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LOT GIOI THIEU

TS. VO THANH TU ANH
Chuong trinh Gidng day Kinh té Fulbright

Xung" dot va hop tac la mot phan badn chat cua cufc
s6ng loai ngudi. Thud ban so, xung dot va hgp tdc mang
tinh ty nhien va ca nhan, dugc thuc ddy bdi ban nang sinh
todn. Khi con ngudi biét quén cu thanh bay dan, va cang vé
sau nay, khi phuong thuc td chuc cong dong va qudc gia
- dan toc ngay cang phat trién thi cac hinh thai xung dot
cang trd nén phic tap, mang tinh duy ly v@ d&u tri nhiéu
hon. Nhin ra thé gioi ngay nay thi co thé thdy hop tac va
xung dot hien dién trong moi linh vyc cua doi sdng, t kinh
té, van hoa, chinh tri dén ngoai giao va an ninh v.v...

Cac nha khoa hoc xa hoi tir lau da cd gang hidu va Iy
gidi nhomg nguyén nhan co badn cua hop tdc va xung dot.
Tuy nhién, chi dén khi ly thuyét trd choi ra doi - vai tac
phdm nén tang va kinh dién cta John von Neumann and
Oscar Morgenstern nhan dé Ly thuyét tro choi va hanh vi
kinh t& xudt ban nam 1944 - va phat trién sau do' thi cac
nha nghién ciu mdi cé trong tay nhong cong cu sic bén

1 Véi sy dong gop to 1dn cua John Nash, Reinhard Selten, John Harsanyi,
Robert Aumann, va ban than Thomas Schelling cung nhiéu hoc gid khac.



va chat che dé phan tich cac hien tugng xung dot va hop
tac. Bong gép cliia Schelling 1&8 6ng da gop ph&n phat trién
ly thuyét tro choi bat hop tac (non-cooperative game theory)
va di tien phong trong viéc van dung Iy thuyét nay dé tra
I6i nhang cau hdi quan trong cua cac nganh khoa hoc xa
héi. Trong nhang thanh cong cua Schelling, quan trong
nhdt c6 le 1a viec ong chi ra mdt cach thuyét phuc rang
cadc tuong tac xa hoi cd thé dugc nhin nhan nhu a3 nhiang
trd choi bat hop tac &n chia ca sy déng thuan l&n xung
dot vé lgi ich.

Cy thé hon, mot cau héi xuyén su6t cac cong trinh
nghién cuu va hoat dong c6 van cua Schelling la: “Tai sao
mot s6 nhém nguoi, t6 chic, hay quéc gia co thé lam nay
n& va duy tri sy hpp téc, -trong khi & nhang noi khac lai tén
tai xung dot gioa cdc bén?” Nhiong cong trinh cta Schelling
(v cua cac nha nghién ctu sau nay) da cho thay ly thuyét
trd choi - hay ly thuyét ra quyét dinh trong cac diéu kién
tuong tac chién lugc ~ 18 mot cach tiép can hieu qua (va
hien dang chiém uu thé) trong viéc trd loi cho cau hdi
muodn thud nady. Bai dién van cua Vién khoa hgc Hoang gia
Thyy Dién nhiet thanh tuyén duong ong va Robert Aumann
(nha toadn hoc g6c Do Thai) da co6 nhing dong gop to lén
trong viec “ndng cao higu biét coa chung ta v8 cac hanh
vi xung dot va hop tac thong qua viec mé rong va ép dung
ly thuyét tro choi - mot phuong phap dugc st dung dé
phén tich cdc tuong tdc chién lugc gita cac tdc nhan vdi
nhau. Nhing cong trinh cua ho d& vupt xa khdi ranh giGi
cua kinh t&€ hoc va gop phan chuyén héa cdc mén khoa
hoc xa h¢i khac. Cac nghien cuou cua Aumann va Schelling
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ti€p tuc dinh hudng cho cédc thao lugn vé sy hinh thanh
cac thé ché xa hoi.”

Cu6n sach Chién lupc xung dét (The Strategy of Conflict)
ma ban dang cdm trén tay 1a sy tdng k&t quéd trinh nhiéu
ndm nghién ctu va trdi nghiém cua Schelling. Khong phai
ngdu nhién ma cudn sach dugc hinh thanh va ra doi trong
ndi 4m d&nh cua chién tranh lanh, trong boi cdnh cugc
chay dua hat nhan gira hai cudng qudc thé gidi luc bay
gir 13 Lien X6 vd& My ngay cang trd nén gay cén. Schelling
da rét ngac nhién [(vd co6 phan thich thu nta) khi phat hién
ra rédng uu thé thuong lugng (hay mac cd) ciia mdéi bén
chjiu anh hudng béi nhieu yéu to, dac biét 1a cac lya chon
khd hiu cang nhu kha nang chu dong thay déi nhang lua
chon nay cla ban than ho va cla ddi thi. Bang céc céng
cy toan hoc, ong da ching minh dugc diéu tudng ching
la nghich Iy rdng, truoc mot tinh hubng xung dot véi ddi
thé, mot ben c6 thé chiém uwu thé bang cach “phé bd” mot
s8 lya chon dang co cua minh. Két ludn nay ldam chiang ta
nho lai cau “"dat vao chd chét thi séng, dat vao chd méat
thi con” trong binh phap Tén T hay tich "qua song dét
thuyén” clia Han Tin. Trong thoi dai ngay nay, nhiang chién
lugc nay van tiép tuc dugc van dung mot cach linh hoat.
Bill Gates ndi tiéng cua nuéc My cang thuong néi: “Chung
ta dat cugc cd cong ty vao Internet!” Con & béan cau bén
kia cia trai dat, Trieu T Duong da kién quy8t “tu budc”
chinh pht Trung Qubc vao nhing cam két nghiém ng&t vai
cOng déng thé gioi khi gia nhap WTO dé ddy manh cai
cach trong nuoc vi 6ng hiBu ro rang, kho khan lén nhat
clia Trung Qudc khong phai la tréen ban dam phan quéc
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t& ma la & cac thé lyc chdng ddi cia cac nhdm lgi ich
trong nudc. Thé mdi thdy tryc gidc cua ngudi xua va tri
tué thdi nay c6 mt sy tuong thong tuyét dieu, chi khac la
ngay nay cac nha khoa hgc sU dung nhong cong cy phan
tich théng qua cadc mé hinh todn ngay cang tinh vi va chat
ché hon.

Trong cufn sach nay, Schelling cung chi ra réng trong
cac tinh huéng c6 xung dot, chinh kha nang “tra doa” (chu
khéng phai 1a khd nang khang cy hay tdn cong) mai la
diéu quan trong. Hon thé, ong con cho rang trd daa “xust
ky bdt y" sé 1am cho d6i thi “ngan” hon nhiéu, va vi vay
gitp tang cuong do tin cay va hiéu qua cho cac bién phap
trd dada.

Khéng chi quan tdm téi xung dot, Schelling cén nghién
clu cdc qua trinh thiét 1ap moi truong cho sy tin cay va
cam két chién lugc, nho dé sy hgp tac trong dai han co
thé dugc duy tri. Trong qua trinh hgp tac nay, cac beén
cang sé nhan thdy vé 1au v& dai ho cung cod thé dugc loi
néu nhu ban dau ho chju hy sinh. m@t phan quyén lgi cla
minh. Nhimg phan tich nay cla Schelling da giup gidi thich
mot phd rong lén nhing hién tugng thuong gap, tir chién
lugc canh tranh cua cong ty cho toi viec Oy thac quyén
quyét dinh vé chinh trj hay ngoai giao.

Schelling cang quan tdm téi khd nang hop tac cua cac
bén trong hoan canh khong tdn tai xung dot dang ké vé loi
ich gita cac bén, nhung tdt cd cac bén s& cung phai tra
gia kha dat khi sy hop tac bj pha vo. Trong nghién cuu
cta minh, dac biet & trong nhang thi nghiém & tren iop
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vai sinh vien, Schelling phat hién ra rdng cac két cuc hop
tac thuong xdy ra nhiéu hon so voi dy doan cia Iy thuyét.
Nang luc hgp tdc xem ra phy thudc vao khung quy chiéu
chung cta céc ben. Cac quy uoc va chudn myc xa hoi (tuc
¢, tap quén, gié tr], quan niém vé dao duc v.v...) 1a mit
bd phan htu co cta khung quy chiéu chung nay. Céng
trinh ca Schelling trong finh vyc nay la nguén cadm hung
cho nha triét hoc David Lewis (mac du khong phai 1a ngudi
dau tien) di dén y tudng cho rdng ngon nga dugc hinh
thanh nhu 1a phuong tién dé phdi hop cac hoat dong co
tinh tap thé cua cong déng.

Ro rang la s& khong thyc t€ néu c6 gang trinh bay, du
chi mgt cach vdn tdt, nhang vdn dé Schelling khdo cau
trong cubn Chién lugc xung dot bang mot bai gidi thiéu
nhd nay. D& két thac bai gioi thiu, ching tdi xin goi y mot
tinh than - va do vay - m{t cach doc cubn sach cua
Schelling ma ban than chang téi cho 1a hou ich. Tén Tu -
nha cam quan va binh phap huyén thoai cua Trung Hoa
da ting ndi “tran dia phi tudng chi dja”, nghta la “da la noi
danh nhau thi khong co gi tét dep ca”. Thé nhung chinh
Ton To cang lai la tac gid cua cudn Binh phap ndi tiéng
ma co l&@ dén ban than ong cing khong ngd la hon 2.000
nam sau ban dich cudn sach cta o6ng lai 18 mot trong
nhong dadu sdch ban chay nhat ¢ thé gigi phuong Tay.
Biéu dang noi & day 1& & chd, co le chinh vi ndi chan ghét
chién tranh ma Ton Tu da nghién clu chién tranh va nghé
thuat quan sy, don gidn chi vi theo ong “chién tranh 13 dai
sy clia qudc gia, quan he tdi viec sdng chét cia nhan dan,
sy mat con cta nha nuoc, khong thé khong khdo sat nghién
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cuu cho that ky.” Chan ghét chién tranh nhung van phai
nghién clu, nghién ciru mEt cach tuomg tan dé nho do ma
tranh dugc nhiang hau qud tan khoc cia no. Quay lai véi
nhing céng trinh cua Schelling, c6 l& khong phai ngdu
nhien ma Vién khoa hoc Hoang gia Thyy Dién d& nhan
dinh réng, nhiong dop gop khoa hgc cua Schelling da gop
mot phan quan trong trong viéc gidi quyét xung dot va nd
lyc dé tranh chién tranh. Hiéu ré xung dot 1a co s& dé nay
n¢ sy hop tdc. Mong rdng cac ban hay doc cudn sach
ndy cua Schelling vai tinh than nhu vay.

Thanh phé HGé Chi Minh,
' 11.9.2007
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LOT NOI PAU
CHO LAN XUAT BAN NAM 1980

Khi toi biét Nha xudt ban Harvard University Press chuén
'bi cho in ban bia mém cua cudn sach nay, tdi ban khoan
khéng biét chd nao trong do da trd nén qud lac hdu ma
tdi can luoc bd hodc viét lai, it ra cang viét loi xin 16i trong
phan & noi ddu mdi. Cudn sach Chién lugc xung dot ra
doi da dugc 20 nam. Toi khong thudng xuyén doc lai cudn
sach nady. Co nhang phan trong cufn sach téi da khong
ngo ngang toi trong hon mot thap ky. Co thé co nhang
diéu toi néi da trd nén nham chan, lac léng, hoac khang
dung naa.

Qua that 1a co mot vai diéu nhu vay. Nhung vé tdng thé
toi c6 thé vui ming ndi rdng, mac du thinh thodng gap
phai mot vai vi dy da lac hau, hau hét ndi dung cubn sach
van con nguyén gia tri. Nhong binh luan trong Chuong 1
vé sy kém phat trién cua chién lugc quan sy trong cac
truong dai hoc va cac luc lugng quan doi gid day da xa
thuc té dén muc chi con lai gid trj lich s&r. Mot van dé lon
hon & lieu cac sinh vien - ma cac sinh vién co thé 1a
nhang ngudi duy nhat ngdy nay doc cudn sach nay lan
dau tien - c6 nhan ra dugc cac tén tudi nhu Kim Mon
(Quemoy), Khrushchev, va Mossadeq, hay co biét Hoa hau
Rheingold da tung dugc lya chen nhu thé nao hay khong.
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Tat cd chung ta nen vui mimg vi Phy lyc A khong bj lac
h&u. Phan nay dupc viét dya trén tién dé rdng va khi nguyén
tir khong dugc str dung lai tor sau vy Nagasaki. Mong rang
cubn sach nay dugc in lai nhidu 18n véi tién dé dé khong
thay déi.

Mot s6 y tudng ma toi cho Ia xudt phat tr Chuong 10
da trd nén thinh hanh. Mot s6 sau do lai trd nén 16i thoi.
Ngay nay c6 rét nhidu sach bao néi vé han ché va khi, bao
gdbm cd nhang diéu toi da viét. Nhung Chuong 10 van ndi
ddy da vé Hiep udc Han ché va khi chién lugc (Strategic
Arms Limitation Treaty - SALT} mdt cach r6 rang nhu bat
cu 25 trang sach nao khac. Ban doc nao mudn theo dudi
cac suy nghi cla toi v& chién lugc va kiém sodt v khi co
thé doc cudn sach vdi tén goi nhu thé ma toi viét cung vai
Morton H. Halperin, do Twentieth Century Fund xudt ban
nam 1961, hoac cudn Vi khi va Anh hudng (Arms and
Influence), Yale University Press, 19866.

Co thé noi dung ly thuyét, cha khong phai chinh sach
ngoai giao, & diéu khién hau hét ban doc quan tam dén
cudn sach nay vao thoi diém hieén nay. Véi viec tap hop
cac bai tiéu lugn trong cudn sach, tdi hy vong gop phén
thiét 1ap mot finh vyc lien nganh da dugc dién dat theo cac
cach khac nhau nhu "ly thuyét mac ca,” “ly thuyét xung
dot,” hay “ly thuyét chién luge.” Téi mubn chung td rang
mot sb Iy thuyét co badn, van dung céc khoa hgc chinh trj,
xa hoi, va kinh t&, tham chi luat va triét hoc, k& cd nhan
chiing hoc, c6 thé rat hou ich khong chi cho cac nha Iy
thuyét thudn tuy ma con cho nhang ngudi quan tdm dén
cac van dé thyc tién. T6i cang mong nhu vay, va bay gio
tdi nghi, c6 thé khong dang, rdng ly thuyst tré choi nén
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dugc dinh hudng lai theo chiéu ung dung trong nhiéu finh
wc nay. Tre cac truong hgp ngoai 1@ nhu Howard Raiffa,
Martin Shubik, va Nigel Howard, cac nha ly thuyét tré choi
c6 khuynh huong dung lai nhieu hon trong ranh gigi toan
hoc. Linh vyc lien nganh ma toi hy vong sé dugc thiét Iap
vin tiép tuc phéat trién nhung khong bung nd va chua co
tén riéng cta minh.

Mot vai tap chi, dac biet la t& Journal of Conflict Resolution,
da déng vai trd quan trong trong viéc phat trién finh vyc
nay. Nhung ngoai tru mQt vai thuat nga nhu “trd choi co
téng lgi ich khac khéng" (non-zero-sum game) va “phén
thuong” (payoff), ngay ca ly thuyst co ban nhdt cang rét it
dugc st dung trong céc tap chi chuyén nganh danh cho
cac nha hoach dinh chinh sach v nhing ngudi thyc hanh.
(Chi mot vai nam trudc day, trong bai viét vé thai do khac
nhau cta Lién X6 va My d6i v6i m¢t s6 va khi dac biet co
thé dua vao kiém soat, toi sir dyng mot vai ma tran 2 x 2
dé giup ngwoi doc nhin thdy nhimg sy khac biet. Tong bién
tap cua tap chi np, ma tdi xin mién néu tén ra day, khang
khang doi toi x6a bd cac ma tran do dé khong lam cho dc
gid chan chuong. Ong cho rdng doc gid sé cadm thdy dé
chiju hon voi nhimg md t3 bang o vi ching it tinh ch&t tra
tdn hon, mac du ho se kho hidu dang y toi hon.)

Cufn sach da dugc don nhan rong rai, va nhiéu ngudi
khuyén khich toi bang cach noi rdng hg thich cubn sach
nay hodc hoc dugc cai gi do to n6. Nhung sy phan hbi
ldam 8m long téi nhéat trong 20 n&m qua 13 tu John Strachey,
nguoi da qua doi. John Strachey, tac gid céc cudn sach
ma toi da doc khi con hgc dai hgc, 18 mot nha kinh té
Mac-xit ni tiéng vao nhang nam 1930. Sau chién tranh
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ong lam B@ trudng Qubc phdong trong Chinh phi. Cong
Dang Anh. Mot vai ngudi trong chang toi tai Trung tam
cac vdn dé quéc té cua Harvard c6 moi 6ng dén tham vi
ong dang viét mot cudn sach vé gidi tro quan bj va kiém
sodt va khi. Khi 6ng ghé tham tdi, 6ng da kéu lén cubn
sach nay giap ich cho suy nght cia 6ng nhu thé nao, va
trong khi 6ng dang ndi mot cach say sua, toi c6 doan .xem
nhing y tuéng mdi mé nao cua tdi & chuong nao da cé
tac dong dén ong nhu vay. Hoa ra la chdng phai vi mot y
tudng dac biet & chuong nao do. Truoc khi doc cudn sach
nay, ong khang hiéu rdng mot cudc xung dot co téng loi
ich khac khong co thé ton tai dugc. Ong hiéu xung dot co
thé cung tdn tai vai lgi ich chung nhung nghi, hay cho 13
hién nhien, rdng chang tach biét nhau vé co ban, chu
khéng phdi 1a nhang khia canh cia mdt cdu truc thdng
nhat. Khi dgc cudn sach cua toi, mot hoc gid, nguoi chi
quan tdm dén chu nghia tu ban doc quyén va ddu tranh
giai cdp, chién lugc nguyén ti va chinh tri déng minh,
nguoi danh phan cudi clia sy nghiép doi minh cho kiém
soat v0 khi va la&p lai hoa binh, da ngd guc trudc mot §
tudng so ddng dén ndi tham chi toi cong khong biét né
khong phai 1 diéu hién nhieén. Vi sy khiém tén va tu trong
clua minh 6ng da tha nhan diéu dé voi toi. Ban sé khong
bao gio biét trudc dugc viec vist mot cudn sach co thé co
anh hudng nhu thé nao. '

THOMAS C. SCHELLING
Cambridge, Massachusetts
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1

MON KHOA HOC CHAM PHAT TRIEN
VE CHIEN LUQC QUOC TE

Trong rat nhiéu ly thuyét vé xung dot - tuong ung vdi rat
nhiéu cach hiéu khac nhau vé tit “xung dot” - c6 sy phan chia
ranh gidi chi yéu gitta mot bén 1a cac 1y thuyét coi xung dot
1a mot trang thai bénh hoan va can tim cin nguyén va cach
chita tri, va bén kia 1& cac ly thuyét coi xung dot 1a diéu tat
nhién va can nghién ciu cac hanh vi lién quan dén né. Céc
1y thuyét ké sau c6 thé phan chia thanh cac loai nhé hon: cac
ly thuyét xem xét cac thanh phan tham gia vao cudc xung dot
vOi tat ca sy phic tap cia né - vé ca hanh vi “hgp ly” lan
hanh vi “bat hop 1y,” ¢6 ¥ thitc va khong c6 ¥ thic, va dong
co cling nhu sy tinh toan - va cac 1y thuyét chi tap trung vao
hanh vi hgp ly, c¢6 vy thic, va khén khéo. N6i mdt cach don
gian, cac ly thuyét ké sau coi xung dot nhu mdt cudc dua,
trong dé cac bén tham gia déu tim cach “chién thing.” Viéc
nghién ctru hanh vi xung djt ¢6 y thic, khon ngoan, tinh vi
- titc 1a hanh vi cia nguoi chién thang - s& giéng nhu viéc tim
cac quy tic hanh xt “ding din” theo nghia gitip gianh dugc
thing 10i trong thi dau.



Chiing ta c6 thé goi linh viyc nghién citu nay 1a chién luoc
xung dot.! Ching ta cin quan tdm nghién citu né it nhat vi
ba 1y do. Ban than ching ta c6 thé lién quan dén mét cudc
xung dot. Trén thyc té, tit ca chiing ta déu tham gia vao xung
dot qudc té, va ching ta ai cling mudn “chién thing” theo mot
nghia thich hop nao dé. Chiing ta c6 thé mudn biét xem nhing
ngudi tham gia thuc sy ¢6 hanh vi nhu thé nao trong cac tinh
hudng xung dot. Hiéu ré6 dugc cach choi “ding” ¢6 thé cho
chiing ta mét chudn myc dé nghién citu cac hanh vi thuc té.
Chiing ta ¢6 thé mudn kiém soat hay tao anh hudng lén hanh
vi clia nguoi khac trong xung dot, va do do, chiing ta mudn
biét cac bién sé do ching ta kiém soat c6 thé ¢ anh hudng
nhu thé nao dén hanh vi cda ho.

Néu chning ta chuyén nghién cttu ly thuyét vé chién lugc,
chiing ta can tuan thu giéi han khat khe cia gia dinh vé hanh
vi hgp ly - khong chi la hanh vi khén ngoan, ma la hanh vi
dugc thic ddy bdi sy tinh toan loi ich mot cach ¢é ¥ thic, su
tinh toan dya trén mot hé thong gia trj 1o rang va nhat quan
noi tai. Nhu vay, chiing ta sé gidi han kha niang ung dung cia
moi két qua ma ching ta tim dugc. Néu mdi quan tam cia
chiing ta 1a nghién ciru hanh vi thuc té, cac két qua ching ta
tim dugc trong gidi han nay cé thé 1a mét udc lugng gan ding
thue té hodc chi 1a mét birc tranh biém hoa. Moi tritu tuong
héa déu gap mii ro nay, va chuing ta cAn chuan bj dé biét phan
xét tat ca két qua tim dugc.

! Thuat ngit “chién lugc” & day lay nr Iy thuyét tro choi, nhim phan biét
cac tré choi doi héi ky nang, tro choi may rii, va tro choi chién luoc - tic
1a tro choi trong dé nudc di tdt nhat cia modi ngudi chai phu thugc vao
nudc di cda nhing ngudi choi khac. Thuat ngit ndy dugc ding dé nhan
manh su phu thudc lan nhau trong quyét dinh cda cac déi tha va sy du
doan hanh vi cda nhau. Day khong phdi nghia ding trong quan sy.
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Loi ich cia viéc bdi bd manh dat “chién hwgc” cho su phat
trién ly thuyét, dudi moi cach tiép can cé thé, khong phai d
ché r6 rang 1a né gin gii véi chan 1y nhat, ma & chd gia dinh
vé hanh vi hop ly 1a mét gia dinh hitu ich. N6 gitip ndm chéc
vin dé va didu nay dac biét cé ich cho sy phat trién ly thuyét.
N6 cho phép chiing ta hoa 1an cac qua trinh phan tich cda
minh vao nhing tinh toan cia nhitng nguoi tham gia xung
dat gia dinh, va bing cach doi héi tinh nhat quan & mot mic
do nhat dinh trong hanh vi ciia nhitng ngudi tham gia cudc
xung dot gid dinh nay, chiing ta c¢6 thé xem xét cac biéu hién
ctia hanh vi dya theo viéc né c¢é dap ting dugc cac tiéu chuan
nhat quan d6 hay khong. “Hanh vi hgp ly” 1a mot tién dé wvitng
vang dé xay dung ly thuyét. Téi mudn nhéc lai ring, ly thuyét
thu dugc c6 dem lai hiéu biét tdt hay toi vé hanh vi thuc té
phu thudc vao sy phan xét sau do.

Tuy nhién, trong khi coi xung dot la diéu tat nhién, va coi
nhing ngudi tham gia xung dot déu tim cach “chién thing,”
1y thuyét vé chién lugc khéng phid nhan ring nhitng ngudi
tham gia xung dgt vira ¢é 1¢i ich chung vira ¢6 lgi ich xung dot
v6i nhau. Trong thyc té, sy phong phu cta van dé xuat phat
ti thyc té ring, trong cac méi quan hé quéc té, ludn co sy phu
thudc 1an nhau cting nhu sy dbi nghich 14n nhau. Sy xung dat
thuan tiy, trong d6 Toi ich cia hai bén doi khang xung khic
hoan toan, 1a mét truong hop dic biét. N6 xuat hién trong mot
cudc chién tranh hiy diét hoan toan, vi néu khong thi chién
tranh sé& khong né ra. Vi ly do do, “thang 1¢i” trong mdt cudc
xung dot khong c¢6 ¥ nghia canh tranh thuin tdy. N5 khong
hin 1a thing 1¢i d6i vai déi thi cia minh. N6 cé y nghia cai
thién doi vai hé thong gia trj cla chinh minh, va diéu nay cé



thé dat dugc théng qua mic ca, nhan nhuong 1an nhau, va
tranh tan pha 14n nhau. Néu chién tranh triét dé la diéu khong
thé tranh khéi, thi sé khong con gi khac ngoai sy xung dot
thudn tiy. Tuy nhién, néu con c6 kha nang niao dé dé tranh
mdt cudc chién tranh tan pha 14n nhau, hay tién hanh mét
cudc chién tranh sao cho gdy it tan pha nhit, hay giy suc ép
1én doi thi bing de doa chién tranh hon la tién hanh chién
tranh, thi kha ning nhan nhugng lan nhau ciing sé quan
trong va kich tinh ching kém gi cac yéu t6 xung dot. Cac khai
niém nhu sy rin de, chién tranh han ché, va giai tn¥ quan bj,
cling nhu thuong luong, c6 lién quan dén 1¢i ich chung va sy
phu thudc 1an nhau - nhimg diéu c6 thé tdn tai giita cac bén
tham gia cudc xung dot.

Nhu vay, chién lugc - theo nghia t6i dang ding & day -
khong lién quan dén viéc siz dung sic manh c6 hiéu qua ma
1a viéc khai thdc sitc manh tiém ndng. N6 khéng chi lién quan
dén cic doi thd thu dich nhau ma con lién quan dén cac déi
tac khang tin cay hay bat dong véi nhau. N6 khong chi lién
quan dén viéc phan chia cai dugc va cai mat cia hai bén ma
con lién quan dén kha ning dua dén nhitng két cuc cu thé tdi
té hon (hay t6t hon) cho c¢d haibén so vdi nhing két cuc khac.
Theo thuit ngit chuyén nganh cia 1y thuyét tro choi, hau hét
cac cudc xung dot qudc té dang chi y khéng phai la “cac tro
choi c6 tong 1¢i ich ¢ dinh” ma 1a “cac tro choi co tong 1¢i ich
thay ddi": tong lgi ich cda cac bén tham gia khéng phai la c6
dinh, va do d6 cai dugc cia mét bén khéng nhat thiét 1 cai
thiét cda bén kia. C6 mét lgi ich chung trong viéc dat duoc
nhitng két cuc ma cac bén déu cé loi.

Viéc nghién citu chién lugc xung dot doi hdi cé quan diém
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rang hau hét cac tinh hudng xung dot vé co ban 1a cic tinh
huéng mdc cd. P6é 1a nhing tinh hudng trong d6 kha nang
mdt bén tham gia xung ddt dat duoc muc dich cia minh phu
thuc ¢ mot mic dé quan trong vao sy lya chon hay quyét
dinh cua bén kia. Viéc mic ca c6 thé dién ra céng khai, nhu
khi mot bén dwa ra sy nhin nhuong, hay c6 thé dugc thuc
hién bang mot dong thai ngdm, nhut khi mot bén chiém giit
hoac nit lui khéi viing lanh thd chién lugc. N6 ¢ thé, gidng
nhu viéc méc ca thuong ngay dién ra trén cac thuong trudng,
coi nguyén trang 1a diém bit diu va tim kiém nhing dan xép
nhim dem lai 1¢i nhuan duong cho cé hai bén, hay n6 cé thé
ding dén cac de doa gay ton that cho nhau, nhu trong bai
cong, tay chay, hay chién tranh gia ca, hay tong tién.

Nhin nhin hanh vi xung dot nhu mdt qua trinh mdc ca
giip ching ta khéng qua ban tam hodc vao su xung dot hay
vao lgi ich chung. Viéc coi cac thi doan va hanh dong cua
chién tranh han ché nhu 1a mét qua trinh mac ca dong nghia
vOi viéc nhin manh ring, bén canh sy khac biét vé loi ich
trong cac van dé tranh chap con c6 lgi ich chung to 16n trong
viéc di dén mot két cuc khong tan pha cac gia trj cia hai bén.
Mot cudc bai cong “thanh cong” cia cdng nhan khong phai la
mot cudc bii cong 1am ngudi chi kiét qué vé mat tai chinh,
ma tham chi c6 thé 1a mot cudc bii cong khdng bao gid xay
ra. Diéu tuong tu nhu vay ciing ding ddéi véi chién tranh.

Y tudng vé “su ran de” da c6 nhing phat trién hitu ich cho
muc dich cia ching ta. Hon mudi ndm da troi qua ké ut khi
su ran de dugc minh dinh nhu 1a hon da tang trong chién lugc
quéc gia, va trong nhitng ndm d6 khai niém ndy da dugc trau
chudt va hoan thién. Chiing ta biét ring mot sy de doa can



phai dang tin cdy thi méi c6 tic dung, va sy dang tin cay ndy
6 thé phy thuge vao chi phi va rii ro di kém vdi viéc thyc
hién cho bén dua ra de doa. Chiing ta da phat trién ¥ tudng
l1am cho mét sy de doa dang tin cdy bing cach cam két thyc
hién su de'doa d6, thong qua viéc “gidng biy” ngang qua con
dudng tién cda ké thu, hay bing cach 1am cho viéc thuc hién
cam két trd thanh van dé danh dy va uy tin qudc gia - ching
han nhu trudng hop Nghi quyét Formosa. Chiing ta nhan ra
ring viéc sin sang chién dau trong mot cudc chién tranh han
ché tai cac khu vie cu thé c6 thé 1am gidm méi de doa cia su
trd dia 16n, bing cach duy tri viéc chon gidi phap it den toi
hon néu mét sy kién nao d6 xay ra. Ching ta da cin nhic kha
ning la sy de doa tra diia c6 thé dang tin hon néu cac phuong
tién thyc hién va trach nhiém doi véi viéc trd dda dugc dit
trong tay nhing con ngudi c6 quyét tm 16n nhéat, nhu trong
cac goi y gan day vé “chia sé hat nhan.” Chiing ta quan sat
thay tinh hop 1y cda dbi phuong anh hudng dén hiéu lyc cda
su de doa, va nhing ké dién rd, giéng nhu nhimg dita tré con,
~ thudng khong bi kiém soét bdi su de doa. Chiing ta nhan thay
rang hi¢u luc cda su de doa con tuy thudc vao viéc ¢6 phuong
an nao khac cho ké thu tiém tang ap dung khéng, vi cing
phéi dé lai cho ho mét 16i thoat c6 thé chdp nhan dugc néu
khong muén ho phan g nhu mdt con su ti bj méc bay.
Chiing ta di dén nhan thiic ring mot sy de doa tra dia tong
lyc sé cho ké thu moi sy khich 1¢, trong truong hop ho quyét
dinh bd ngoai tai sy de doa, dé khdi xudng hanh dong vugt
qua gidi han bing mot cudc tan coéng tong lyc vao chiing ta.
N6 loai trit cac hanh dong nhe hon va budc ho phai lya chon
giita cac thai cyc. Chiing ta hoc dugc ring viéc de doa hiy
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diét hang loat chi c6 thé rin de dugc ké thi néu nhu c6 mot
1di hta ngdm tuong ung vé viéc khong tién hinh hiy diét
trong trudng hgp ho tuan thy, do d6 chiing fa phdi can nhéc
liéu kha ning tin cong bat ngd cda ta cé qua lén khién ho co
thé tin cong trudc d€ tranh bj twde vii khi bdi sy tan cong
trudc cia chuing ta. Va gin day, lién quan dén cai goi 1a “cac
bién phap ty vé chéng lai cac cudc tan cong bat ngd,” chiing
ta ¢ bat ddu xem xét kha ning cai thién sy ran de 14n nhau
théng qua viéc kiém soat vi khi.

Diéu gy an tuong khong phai 1a y tudng vé sy ran de da
trd nén phic tap nhu thé nao, va né da dugc gan loc mat cach
cin than va phat trién ra sao, ma la qua trinh nay da dién ra
cham chap nhu thé nao, cac khéi niém van cén mo hd ra sao
va ly thuyét ran de hién thoi con thé so ra sao? Néi nhu vay
khong phai dé ha thap né lyc cda nhitng ngudi da vat 1on véi
khéi niém rin de trong hon 10 nim qua. Vé cac van dé chién
lugc, trong d6 rdan de 1a mgt vi du, nhitng ngudi hoach dinh
chinh sach cho nhimg van dé cip bach da khong dugc hé trg
hodc hé trg rat it tit co sd ly thuyét sdn c6 ma ho phdi tu nghi
ra trong khi tién hanh céng viéc. Khong 6 tai liéu khoa hoc
nao vé van dé ran de c6 thé so sanh dugc vdi cac tai liéu vé
cic van dé nhu lam phat, bénh cim chéu A, sach giao khoa
tiéu hoc, hay suong mu.

Hon nita, nhimg ngudi vat 1on véi cac y tudng nhu sy ran
de, chju nhiéu sic ép bdi cac van dé trudc mat, khong quan
tam nhiéu dén qua trinh phat trién ciia mot hé thong ly thuyét.
Diéu nay ding khong chi ddi véi cic nha Hoach dinh chinh
sach va cac nha bao ma con déi véi cac hoc gid nita. Bat ké
né phan anh sy quan tam cia cac hoc gid hay cac tong bién



tap, cac nghién citu vé sy ran de va cac khai niém lién quan
phan 16n tap trung noéi vé viéc gidi quyét cac van dé trudc mét
hon 1a phuong phap luédn gidi quyét van dé.? Chiing ta thim
chi con khong c6 mét b§ thuat ngtt thich dang. Cac thuat ngi
thinh thodng xuat hién nhu sy ran de “chd dong” va “bj dong”
chua dd dé dap ng duoc nhu cau.

Chiing ta giai thich nhu thé nao ddi véi tinh trang kém phat
trién vé ly thuyét? To6i nghi c6 mot thyc té quan trong la quan
sy, trai véi hau hét cac nganh chuyén mén cé quy mé va tim
quan trong khac, khong di kém véi mét nganh hoc thuat ré
rang. Nhing nha hoach dinh chinh sach trong cac linh wuc
kinh té, y hoc, y té, bdo quan dat trong trot, gido duc, hay luat
hinh sy, ¢6 thé tim dugc ngay dbi tc trong thé gidi hoc thuat.
(Trong kinh té hoc sé lugng nhimg ngusi dugc dao tao lam
cong tac nghién citu khoa hoc va viét sach cé thé sanh ngang
v6i s luong ngudi dang tham gia vao linh vuc hoach dinh
chinh sach kinh té hay quan 1y). Vay thi déi tac hoc thudt cia
nganh quan sy hién nim & dau?

N6 khong ndm - véi quy mo 16n - trong cac hoc vién quin
sy. Day 1a nhimng trudng dao tao & muc dai hoc, chi yéu danh

2 C6 mdt sb vi du rat hay theo huéng nguoce lai, nhu C. W. Sherwin, “Bao
ddm hoa binh thong qua cong nghé quin su. Bulletin of the Atomlc
Scientists (thang 5-1956). Va sy tham khdo cua Sherwin dén mot bai vnet
cia Warren Amster nhic nhd chung ta ring khi ly thuyét dugc thic day
bdi cac vin dé quan sy nhu phin lon dang dién ra hién nay, n6é c6 thé
khong dugc xuit bin cong khai. C) day chic chan c6 tré ngai d khau
bién tap Cac to bao vé quan hé qudc té chu yéu thu hit doc gid phi Iy
thuyét, va cac bai bao chua dung nhleu ly thuyét thu’dng bi thanh loc
va tap trung vao cac van dé trudc mit. Sy déng gop gan day cia td
Conflict Resolution danh cho tiéu lun tuyét vdi cia Anatol Rapoport vé
“Ly thuyét toan hoc chién tranh cia Lewis F. Richardson" (tap I, s 3,
thang 9-1957) la mdt dau hiéu dang khich 1é theo hudng khac.
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dé giang day hon 1a nghién citu. N6 cting khéng nim - hay
chua dat quy mé 16n - tai cac trudng quan sy va cac hoc vién
gido duc cao cdp phi k¥ thuat khac thudc nganh quan su.
Nhitng noi ndy chua xay dung d6i ngi giang day chinh quy,
cac dinh hudng nghién ciru, va hé thdng gia trj can thiét cho
sy phat trién 1y thuyét bén wvitng va c6 hé thong.

Tai cac truong -dai hoc, chién lugc quan sy ludn 1a méi
quan tim cda mdt so it cac nha st hoc va cac nha khoa hoc
chinh tri, ing hé mot gia thuyét cho rang viéc ngan chan
ngudi Nga thon tinh chau Au 1a diéu quan trong ching kém

_gi viéc thuc thi luat chéng doc quyén. N6i nhu thé khéng phai
dé xem thuong nhing thanh tyu da dat dugc, ma dé nhan
manh rang trong cac trudng dai hoc thudng khong c6 khoa
hay nganh nghién cttu tryc tiép lién quan véi nganh quan sy
va vai tré cda sic manh quéan sy trong quan hé ngoai giao.
(Cac chuong trinh ROTC gan day da trd thanh mét trudng hop
ngoai 1é c6 gidi han dbi véi van dé nay, it ra véi mic do la
chiing thiic ddy viéc sdp xép cac mén hoc thich dang vé lich
st va khoa hoc chinh trj). Viéc cac chuong trinh va cac vién
nghién citu quéc phong gio day da c6 & mot s6 truong dai hoc,
va sy quan tim danh cho cac van dé an ninh quéc té cda cac
co sd ndy la budc chuyén méi mé va quan trong. Cac viéc
nghién ciru ban chinh phd nhw RAND Corporation va Vién
Phan tich Qudc phong dang hé trg rat dang ké dé dap ing
nhu ciu, nhung so vdi muc tiéu clia ching ta, diéu dé chi nén
coi la chi dau cia nhu cdu ma théi.

Nguoi ta ¢6 thé dat ciu hoéi phai ching ban than nganh
quan sy khong c6 kha ning dua ra mét bd ly thuyét nham soi
sang cho cac y tudng nhu su ran de hay chién tranh han ché.
Xét cho cing, mot Iy thuyét khong nhat thiét phai dugc phat
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trién chi bdi cac chuyén gia nim ¢ lap trong cc trudng dai
hoc. Néu nganh quén sy cin dugc chuin bj mot cach chu dao
dé sir dung sitc manh quan sy ¢ hiéu qua, c6 lé ho phai dugc
trang bj d€ phat trién ly thuyét vé viéc d6. Nhung & day,
chiing ta cin phan biét 1 gilta viéc s dung sttc manh va visc
de doa (st dung) sitc manh. Sy rin de néi vé viéc 1 ai théc
sitc manh tiém ning. N6 quan tam dén viéc thuyét phuc mot
ké thu tiém tang ring viéc tranh mot s6 hanh dong nhat dinh
1a vi lgi ich cia chinh hdn. Cé6 mét sy khac biét 16n gitta cac
ky nang tri tué doi héi d€ thyc hién mét sit ménh quan sy va
dé s\t dung tiém ndng quan sy nhim dat dugc cac muc tiéu
clia mét qudc gia. Ly thuyét vé sy rin de nhin chung phai la
mot ly thuyét vé k¥ niang khdng st dung cac sitc ma 1 quan
sy, va dé dat duge muc dich nay sy ran de doi hdi dic 1 gi 46
rong 16n hon 1a cac k¥ nang quan sy. Cac nganh qui 1 su ¢o
thé c6 cac ky nang rong hon nay, nhung ho khong ty :{ong cé
dugc k¥ nang d6 néu ho chi lo dap umg cac trach nhié 1cl.inh
ciia minh, ma nhing trach nhiém chu yéu nay lai chi- m tan
b thoi ,ian cua ho.3

3 Viéc thiéu mot truyén théng hoc thuat vimg vang trong linh vyc chién
Iuge quan sy duge Bernard Brodie dé cap dén trong cac chuong dau cia
cudn sach cia ong: Chién lugc trong thoi dai tén hia (Strategy in the
Missile Age) (Princeton, 1959). Dang chu y nita 12 10i néi dau cia Dai t4
Joseph 1. Greene, trong cuén Vé chién tranh (On War) cia Clausewitz do
Modern Library xuit ban (New York, 1943); “Trong hiu hét nhitng nam
gitta cac cudc dai chién, hai trudng hoc 16n nhat cia Quén doi chiing ta
chi gidi han trong vi¢c day mdt khoa hoc kéo dai khodng 10 thang cho
tat cd cac si quan dugc lya chon dé tham dy.. C6 1é hai noi niy ching
c6 may thdi gian nghién ciu sy phat trién lau dai cia cac y tudng va ly
thuyét quan sy... Néu c¢6 duge thdi gian nhiéu hon cho viéc dao tao cao
hon trong quén doi - khodng hai hay ba ndm - thi céc nha tr tudng
quén sy vi dai nhit chic hdn sé 1a nhitng dé tai dang dé nghién ciu”.

I2 - CHIEN LUOC XUNG BOT



15 nam trudc diy, mot nganh nghién ciru maéi da dem lai
hy vong dua dén mot ly thuyét vé chién lugc, d6 1a Iy thuyét
tro choi. Ly thuyét tro choi ndi vé cac tinh hudng - cac trd choi
“chién lugc,” khac vdi cac tro choi vé k¥ nang hay cac tro chai
may rui - trong dé budc di toi wu cia méi nguoi tham gia phu
thugc vao viéc anh ta duy kién cac dbi thd khac sé ¢6 budc di
nhu thé nao. Sy de doa mang tinh rin de rat thich hop voi
dinh nghia nay. Sy de doa chi c6 két qua khi déi thi dy kién
chung ta sé& lam gi d6 d€ phan img lai budc di ma anh ta lya
chon, va ching ta chi c6 kha ning dua ra de doa néu du kién
dugc hanh dong cia chiing ta sé c¢6 anh hudng dén sy lua
chon ciia anh ta. Nhung trong chién lugc quoc té sy hita hen
cia 1y thuyét tro choi cho dén nay van chwa c6 két qua. Ly
thuyét tro choi la cuc ky hitu ich trong viéc xac lap cac van dé
va lam 16 cac khai niém, nhung thanh céng 16n nhat cia né6
lai ndm & céc linh wigc khac. Nhin chung, ly thuyét nay da bj
chon chin ¢ mitc do triu twgng 6 rat it lisn hé véi cac yéu
t6 cia mot van dé nhu sy rin de.* _

Y tudng vé sy rin de xuit hién ré trong nhiéu linh vuc
xung dot ngoai linh vic quan hé quéc té dén ndi c6 mot sb
ngudi cho ring da c6 mot ly thuyét dugc xay dung vitng chéc
dé c6 thé dem ap dung vao linh vize quan hé quéc té. Tt 1au,

1Bai viét cua Jessie Bernard vé “Ly thuyét tro choi nhu mdt mon xa hdi
hoc hién dai vé xung dot,” néu ra su danh gla tuong va nhin manh
ring chung ta co thé hy vong ring toan hoc can de ap dung c6 két qua
ly thuyét tro chui cho cac hién tugng xa hoi sé xuat hién trong tuong lai
khong xa" (The American journal of Sociology 59:418, thang 3-1954).
Quan dxem cua t6i 1a cac khuyet diém hién nay khong phai & toan hoc,
valy thuyet vé chién luge di va dang ganh chiu thi¢t théi vi nhiét tinh
qua 1n cua cac nha khoa hoc xa héi mudn déi xit voi mén hoc ndy nhu
thé n6 da 1a hoac phdi 12 mot nhanh cia todn hoc.
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sy ran de 1a mdt khai niém quan trong trong luat hinh sy. Cac
nha lap phap, cac chanh an, cac Juat su, va cac hoc gia phap
1y c6 thé di nghién ciru khai niém nay mot cach sau sic va
c6 hé thong qua nhiéu thé hé. Qua vay, su ran de khong phai
la diéu dugc suy xét duy nhat trong luat hinh sy, va khong
nhat thiét 1a didu quan trong nhat. Tuy véy, né dugc nhic dén
nhiéu dén ndi ngudi ta cho rang di cé mgt Iy thuyét tinh dén
hinh thitc va mitc d$ cac hinh phat danh cho tdi pham bj két
an, hé thong gia tri cia t6i pham tiém tang, 1¢i ich thu dugc
tt viéc pham tdi, kha nang cia hé thong thyc thi phap luat dé
bat gilt va két an toéi pham, nhan thitrc cda toi pham vé phap
luat va vé kha nang bj bat giit va két an, mic d9 ma cac loai
toi pham khac nhau bj thuic ddy bdi sy tinh toan theo ly tri,
sy quyét taim cda xa hoi khong deé dat va khéng mém yéu
trong viéc ap dung cac hinh phat ton kém va con nhiéu y kién
bat dong va sy quyét tam (hay thiéu quyét tim) nay dugc bon
t6i pham biét dén dau, kha ning méc 16i cia hé thong, va kha
nang cac bén thit ba lgi dung hé théng cho muc dich ca nhan,
vai tro cua trao doi théng tin giita xa hoi c6 té chic va tdi
pham, t6 chitc cia bon t¢i pham nhim chong lai hé théng
phap luat, v.v...

Tuy nhién, khong phai chi ¢6 bon tdi pham, ma ngay ca
con em cua ching ta ciing cin phai dugc ran de. Mgt s6 khia
canh cla sy ran de c6 vj tri ndi bat trong tinh ky luat cia dia
tré: tam quan trong cda sy hgp 16 phai va ky luat ty giac doi
v6i ca nhan bj ran de, cia kha nang hiu dugc méi de doa khi
nghe 13i de doa d6 va hiéu ré va quyét tim thuc hién 16i de
doa néu can thiét - va, quan trong hon 1a niém tin cia bén bj
de doa vé viéc mdi de doa sé dugc thyc hién. C6 1é viéc thuc
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hién sy tritng phat c6 kha ning lam dau dén ngudi dua ra de
doa nhiéu hon trong trudng hop ky luat dita tré so vdi truong
hop rin de t6i pham. C6 mot sy gidng nhau gita sy de doa
ctiia cha me d6i véi mot dira tré va sy de doa cia mot miu
quoc giau ¢6 ddi véi mot chinh phi yéu kém cia mét nudc
nghéo, ching han dua ra vién trg cho nudc nghéo va déi hdi nudc
d6 phai dap lai bing cac chinh sach kinh té “ding dan” hay cac
chinh sach hgp tac quan sy.

Va sy giong nhau ndy nhic nhd ching ta ring, ngay ca
trong quan hé qudc té, sy rin de sé c6 tac dung doi véi cac
quan hé giita ban beé cling nhu doi véi cac quan hé gitta ké thu
tiém tang. (Viéc de doa sé sit dung “chién lugc ngoai vi” néu
Phap khong phé chuan Hiép u6c Phong thi chung chau Au
cling gap nhing han ché twong tu véi tu cach mét de doa tra
diia). Khai niém ran de doi héi déng thoi phdi c6 ca sy xung
dot 1an 1¢i ich chung giita cic bén lién quan. N6 sé khong co
tac dung trong truong hop c6 ddi khang 1¢i ich tuyét ddi ciing
nhu trong trudng hop ¢ sy thong nhat lgi ich tuyét di. Gita
cac thai cuc nay, viéc ran de mét dong minh va viéc ran de
mot ké thu chi khac nhau vé mic d, va trong thuc té, ching
ta c6 thé cin phai xay dyng mot ly thuyét mach lac hon trudc
khi c6 thé phat biu mot cach cé ¥ nghia ring ching ta ¢6 lgi
ich chung nhiéu hon véi Nga hay véi Hy Lap, so véi nhimg
xung ddt gitta ching ta.’

$C6 mot diéu quan trong cin nhan manh 13, khi néi dén “lgi ich chung,”
t6i khong mudn néi phai co cai gi d6 gidng nhau ma thuong dugc dé
cap dén la sy tuong dong trong hé th(‘mg gia trj cia cac bén. Cé thé don
gidn chi 1a ho & trén cung mdt con thuyén: ho thim chi cung d trén con
thuyén do6 chi vi mot ngudi trong sé ho cho ring sé c6 lgi thé chién lugc
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Y tuéng vé sy ran de ciing thudng thiy trong cudc song
hang ngay. Nhimg ngudi lai xe 6-t6 ¢6 mot l¢i ich chung hién
nhién trong viéc tranh khéong cho xe dung dau vao nhau va
c6 xung dot 1gi ich vé viéc ai sé 1a nguoi di trude va ai sé 1a
ngudi phai dap phanh xe dé€ nhudng cho ngudi khac vugt 1én
truéc. Pung xe ¢6 tinh twong hé tdi da va thudng l1a diéu duy
nhat ngudi ta c6 thé dung d€ de doa. Nhitng dong tac ma mot
14i xe dung d@ chuyén tai méi de doa vé hu hong cho ca hai
bén khi mgt ngudi khac dang lan dudng cia minh 1a mot vi
du sinh dong vé mot kiéu de doa dugc truyén dat khong phai
bing 10i n6i ma bing hanh dong, va vé mot de doa trong do6
quyét tim thyc hién mdi de doa dé khong thé hién bing thong
bao miéng ma bing viéc khong thé lam khac di.

Cudi clng, con c6 linh viyc quan trong vé thé gidi ngam.
Cudc chién giita cac bang dang va cudc chién quoc té cé rat
nhiéu diém chung. Cac qudc gia va cac biang dang song ngoai
vong phap luat déu thiéu mot hé théng phap 1y ¢6 hidu lyc
cudng ché dé giup ho quan ly cong viéc. Ca hai déu si dung
bao Iyc dén cing. C4 hai déu c6 1gi ich trong viéc tranh si
dung bao luc, nhung vin luén ding dén bién phip de doa
dung bao lyc. biéu ly thi 1a nhimg ké tng tién ciing nhw cac
bing ding nhé cing tham gia vao chién tranh han ché, gidi
trit vii khi va ngung bén, tan cong bat ngd, tra dia va de doa

tot hon néu & vao vi tri d6 - d€ ndi két 1¢i ich cia ho trong viéc khong
dé cho con thuyén bj 1at. Néu nhu cung bj 1at nhio vdi nhau trén con
thuyén la mot két cuc tiém tang, xét dén moi lya chon sin cé cia ca hai
bén, thi ho c6 mét “lgi ich chung” theo nghia da néu ra d day. “Lgi ich
chung tiém tang" c6 vé nhu mo ta sat nghia hon. Chang han, sy ran de
lién quan dén viéc ndi két hanh dong cia mdot bén vdi hanh dong cia-
bén kia nhim khai thac lgi ich chung tiém tang do.
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tra dda, ho ciing tinh dén “nhuong bo” va sy mat thé dién, va
ho ciing l4p céc lién minh va di dén cac théa thuan vdi cing
mutc d§ han ché ma cac qudc gia gap phai - su khdng c6 kha
nang khiéu nai 1én t6 chitc c6 quyén luc cao hon dé bio dam
thyc thi thda thuan.

Do d6 chiing ta c6 thé nghién citu nhitng linh vuc khac dé
c6 thém hiéu biét vé linh vizc ma chuing ta quan tam, linh vuc
quan hé qudc té. Théng thudng thi mot nguyén tac trong linh
vize ma chung ta quan tam hay bj che khuét béi nhiéu chi tiét
vun vit, hodc cau tnic cia né qua phuc tap, hodc do ching
ta khong thé nhin thiy né vi thién kién, nhung lai dé dang
dugc nhan ra & cac linh vye khéc 1a noi ¢6 sy don gidn va dé
thdy hodc noi ma ching ta khong bj che mit bdi cac thién
kién ctia minh. Chung ta sé c6 thé dé dang hiéu dugc su khé
khan to 16n trong viéc kiém ché mot nguodi nhu Mossadeq
thong qua de doa khi ta vita mdi trai qua that bai trong né luc
dung de doa dé ngan mot dita tré nhé danh mét con cho hay
ngian mdt con cho con can mot dita tré.

Khéng ¢é linh vize nao trong nhiing linh vue xung dot khac
ndy dugc dic két thanh ly thuyét vitng chic ma vai sy bd
sung diéu chinh c6 thé ding dé phan tich cac van dé quéc té.
Céc nha xa hoi hoc, ké ca nhitng nha nghién citu hanh vi toi
pham trong cic cudc xung dot thude thé giéi ngam, theo truyén
théng, thuong khong quan tim nhiéu dén chién lugc xung
dot. Cac tai liéu sach bao vé luat va téi pham hoc ciing khéng
cho thy c6 mot ly thuyét kha di nao vé van dé nay. Téi khong
thé khing dinh chic chin ring khong hé c6 mat cudn sé tay,
sach gido khoa, hay cong trinh nghién ctru nao vé 1y thuyét
tong tién dugc luvu hanh trong thé gidi ngdm. Nhung chic
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chin khong cé mot phién ban nao di dugc trai nghiém, néi vé
phuong phap tdng tién hay lam thé niao dé chéng lai né, dugc
dua ra lam “Cac phuong phap maéi hudng dan tré em” mic du
chung ta can dén né.s

“Ly thuyét” trong linh vuc chién lugc nay sé bao gdm nhing
yéu t6 gi? N6 sé tra 16i cho nhing cau héi nao? Nhing y tudng
nao sé dugc noé lién két, 1am ré, hay truyén dat mot cach cé
hiéu qua hon? P& bit dau, né can vach ra nhitng nét co ban
cua tinh huéng va hanh vi cin xem xét. Sy rin de - sy ran de
tiép tuc la khai niém chién lwgc d:én hinh - néi vé viéc gay anh
hudng dén sy Iua chon hanh vi cia déi phuong va dé lam
dugc diéu d6 can gay tac dong dén cac dy doan cia anh ta
vé hanh vi ma chung ta sé thyc hién. Pidu d6 bao gom viéc
dua ra cac bing ching 1am cho anh ta tin ring hanh vi cia
ching ta sé do hanh vi cia anh ta quyét dinh.

Nhung céu tric cac hé thong gia trj cda hai bén tham gia
phai nhu thé ndo - nhu hinh thitc “1¢i ich” (payoffs), trong
ngdn ngit cia ly thuyét tré choi - mdi 1am cho sy rin de dang
tin cay? Lam cach nao chiing ta do ludng dugc sy két hop giita
xung dot va lgi ich chung, la nhimg thit can thiét dé hinh
thanh mét tinh hudng “ran de”? Can c6 kénh truyén dat nao
va lam cach nao dé xac minh nhing bing ching dugc truyén
dat? Bén bj rdn de can c6 tinh “hgp 1y" nhu thé nao - sy hidu
16 hé thong gia tri cda anh ta, kha nang nhan thic vé cac gidi
phap thay thé va kha nang tinh toan cac tinh hudng c6 thé

¢ Viéc nay dang c6 tién bd. Daniel Ellsberg di dua ra bai gidng vé “Ly
thuyét va Thuc tién vé Him doa,” va mot bai khac vé “Cac ing dung
chinh tri cia sy dién rd,” trong loat bai clia ong vé “Nghé thuat Cudng
ép,"” dudi sy tai trg cia Lowell Institute, Boston, thang 3-1959.
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xay ra, kha ning thé hién (hay khong c6 kha ning che gidu)
tinh hop ly cia minh?

Diéu gi can thiét cho sy tin tudng, hay kha ning thyc thi
cac 10i hita? Néi mét cach cu thé hon, bén canh viéc dua ra
de doa gay ton thit, ching ta con cin phai bdo dam ring viéc
gy ton thit sé duge rit lai néu cé sy hita hen tuan thd. Néi
mot cach khac c6 phai diéu nay phu thudc vao cau tric cla
“J¢i ich” khong? Chiing ta can cé “hé théng phap 1y nao,” hé
théng truyén dat gi, hay co cau théng tin nao dé lam nhimg
10i hita quan trong c¢6 tinh thuc thi?

Liéu ai d6 c6 thé dua ra sy de doa ring anh ta “c6 thé” sé
thyc hién 1di de doa, hodc anh ta budc phai de doa riang anh
ta chic chan sé lam nhu vay? Y nghia ciia sy de doa la gi, khi
ngudi dua ra sy de doa néi “co thé” sé thuc hién trong khi ré
rang la néu anh ta con giit lai cho minh mét sy lya chon, anh
ta sé khong c6 dong ca dé thuc hién sy de doa d6? Néi rong
hon, ¢6 cach nao lam cho mot ngudi phai thuc hién cam két
ma 1é ra anh ta cé thé sé khong thyc hién, trong tinh hudng
néu mot cam két dua ra di sitc tin cay lam cho 18i de doa ¢
tac dung ma khong can phai thyc hién cam két d6 nita. Pau
1a sy khac nhau, néu c6, gita mét de doa ngin chin dugc
hanh dong va mot de doa thiic day c6 hanh dong, hay la mot
de doa nhim ngin chin bén thy hai trudc 16i 1dm cia chinh
anh ta? C6 sy khac nhau nao khéng vé mit logic giita cac de
doa c6 tinh ran de, ky ludt, va cudng ép?

Tinh hudng sé bi anh hudng nhu thé nao khi cé bén thut ba,
la ngudi c6 cac xung dot va 1gi ich chung véi cac bén da cé
mat, va la ngudi tiép can hay kiém soat hé thdéng trao ddi
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thong tin, ma hanh vi cia ngudi nay c6 thé 1a hgp 1y hay
khoéng hop ly theo mdt nghia nao d6, va ngudi nay gianh dugc
niém tin hay mét s6 phuong tién thuc thi théa thuan véi mot
trong hai bén d6i thd chinh? Nhing cau héi nay sé bi anh
huédng ra sao khi c6 mét hé théng phap 1y cho phép thuc hién
hoic nghiém cam mét s6 hanh dong nhdt dinh, 4p dit hinh
phat khi khong thuc hién hop ddng, hay doi héi cac bén phai
cung cap thong tin xac thyc. Chung ta cé thé 1y giai dén mutc
d6 nao cac khai niém nhu “uy tin,” “thé dién,” hay “su tin cy”
dudi géc do cliia mot hé thong phap 1y c6 thyc hay gia dinh,
dudi géc do bo sung sita doi cac hé théng gia tri cda cac bén
tham gia, hay dudi géc dé cda cac mdi quan hé gilta nhing
ngudi tham gia chinh va phu, ¢é thuc hay gid dinh?

Nhitng cdu héi mang tinh vi du ¢ trén néi 1én ring ching
ta c¢6 diéu kién dé xay dyng “ly thuyét.” § day c6 cai gi do
trong giong nhu sy pha tron cda cac ly thuyét nhu 1y thuyét
tro choi, 1y thuyét t6 chitc, ly thuyét thong tin lién lac, 1y
thuyét béng chimg, 1y thuyét lya chon, va 1y thuyét quyét
dinh tap thé. Su pha tron nay phu hop véi dinh nghia “chién
lugc” clia chuing ta: né coi xung dot 1a didu di nhién, nhung
né cling thita nhén ¢6 1¢i ich chung gifta cac déi thy, no thira
nhan hanh vi téi da héa gia tri mét cach “hop 1y”, va né tap
trung vao thuc té ring quyét dinh hanh déng “t6i wu” cia mot
bén phu thudc vao viéc bén nay dy doan bén kia sé hanh
~ dong nhu thé nao, va “hanh vi chién luge” bao gom viéc gay
anh hudng dén lya chon aia déi thd bing cach tac dong vao
dy doan cda dbi thu vé hanh vi cia minh sé phu thudc vao
hanh vi cda ddi thi nhu thé nao.

3 day c6 hai diém dang quan tam. Th nhit, mic du “chién
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luge xung dot” nghe c6 vé tan bao, nhumg 1y thuyét nay khong
lién quan gi dén viéc dp dung c6 hiéu qua bao lyc hay dai loai
nhu thé. Vé cd ban n6 khong phai 1a mot ly thuyét vé sy xam
lugc, khang chién, hay vé chién tranh. Sw de doa ding chién
tranh thi ¢6, cling nhu moi sy de doa khac. Nhung né noéi vé
viéc sit dung cac mbi de doa, hay sy de doa va hita hen, hay
no6i rong hon la viéc diéu chinh hanh vi cia mét bén theo
hanh vi ciia nhimg bén khac. D6 1a déi tugng nghlen Cltu cia
1y thuyét nay.

Thit hai, ly thuyét nay khong phan biét gitta xung dot va
loi ich chung, ciing nhu gitta kha nang 4p dung doi voi ké thu
va dong minh tiém tang. Ly thuyét nay tiéu bién & thai cyc khi
khéng cé cho cho sy nhan nhugng 1an nhau, khong ¢é loi ich
chung ndo trong viéc tranh tham hoa chung. N6 cling sé tiéu
bién & thai cuc kia khi khong c6 xung dot nao ca va khong ¢6
kho khén gi trong viéc nhan dién va dat dugc cac muc tiéu
chung. Nam giita hai thai cyc néi trén, 1y thuyét nay khong ap
dat thién kién 1én hén hop gitta xung dot va lgi ich chung.
Chiing ta wvita c6 thé goi day 1a ly thuyét vé sy lién két mong
manh hay 1y thuyét vé chui nghia déi khang khéng triét dé.”
(Trong Chuong 9, t6i ¢6 chi ra rang mot s6 khia canh chu chét
cuiia vin dé tin cong bat ngd trong cac quan hé quéc té c6 co
ciu dong nhat voi van dé vé cac dbi tac nghi ngd 14n nhau.)

7Khi sit dyng it *mdi de doa”, toi khong nhat thiét ham y xam lugc hay
thu dich. Trong qua trinh thuong lugng ¢ong khai gitta ban bé hay sy
hgp tic ngdm gita ho, mdi de doa (hay nguy ca) vé sy bat déng hay
gidm hap tac, duoc néu cong khai hay am chi 13 mot hinh phat ma cac
bén st dung dé cdng c6 doi hédi cia mmh cling nhu trong giao dich
thuong mai sy chao hang sé duge cing c¢d bang su de doa “khéng ban.”
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Ca hai diéu nay - sy trung lap cua ly thuyét déi voi mic
dd su xung dot dién ra, va dinh nghia “chién huge” cé lién
quan dén viéc gidi han déi phuwong thong qua dy tinh cta ddi
phuong vé nhing hau qua do hanh dong cia minh gay ra -
goi ra rang chiing ta c6 thé goi dé tai nay la Iy thuyét vé quyét
dinh c6 tinh phu thudc 1dn nhau (theory of interdependent
decision).

Ta c6 thé chia de doa va phan tng lai de doa, trd dda va
chong tra dia, chién tranh gidi han, chay dua vi trang, de
doa gay chién, tin cong bat ngd, tin tudng va hra gat thanh
nhitng hanh dong nong nay hoic binh tinh. Trong viéc xay
dung 1y thuyét, viéc cho ring sé 1a hop 1y néu coi hanh dong
xuat phat tit sy binh tinh khong nht thiét khang dinh ring
nhitmg hanh dong trong thuc té hoan toan dua trén sy binh
tinh. Didu d6 chi khing dinh ring gid dinh vé hanh vi hop ly
gop phan xay dung 1y thuyét c6 tinh hé théng. Néu hanh v}
trong thuc té déu dya trén sy binh tinh, chiing ta sé dé dang
xay dung ly thuyét ding din va xac dang hon so vdi nhing
gi chiing ta dang c6. Néu chiing ta coi cac két qua tim dugc
la c6t mdc dé tiep tuc xay dung ly thuyét gin hon vdi thuc
tién, chit khéng phai xay dung mot 1y thuyét hoan bj, thi
chiing ta cé thé tranh duoc nhing két cyc toi té nhit do mot
ly thuyét thién léch gay ra.

Thém vao dé, mét ly thuyét dugc dwa trén gid dinh ring
cac bén tham gia tinh toan loi ich mét cach binh tinh va “hgp
1y" theo mot hé thong gia tri nhit quan sé budc ching ta phai
suy nghi thdu déo han vé y nghia cua “sy bét hop 1y.” Nhing
ngudi ra quyét dinh khong chi don thuin nam gia hai thai
cuc hoan toan hgp ly va hoan toan vo6 ly. Tinh hgp ly la tap
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hgp ctia nhiéu thudc tinh, va sy xa rdi khoi tinh hop 1y triét
dé c6 thé dién ra theo nhiéu hudng khac nhau. Tinh bat hop
1y c6 thé bt ngudn tir mot hé thong gia tri 1on xon va thiéu
nhit quan, sai 1dm trong tinh toan, kha nang tiép nhan hay
truyén dat thong tin thiéu hiéu qua. N6 cling c6 thé 1a biéu
hién cda cac anh hudng ngiu nhién hoic bat ngd dén qua
trinh dat dugc hay truyén dong quyét dinh, hoac dén viéc tiép
nhan hodc truyén dat thong tin. Va dai khi, né chi 1a su phan
anh tinh tap thé trong quyét dinh do cac ca nhan dua ra,
nhimg ngudi ma khong c6 cing moét hé thdng gia tri, va co
ciu t6 chirc va hé théng trao déi thong tin cia ho khéng lam
cho cac thanh vién hanh ddng nhu mot thyc thé duy nhat.

Trong thyc té, nhiéu yéu td quan trong trong mé hinh ve
hanh vi hop 1y c6 thé dugc chia ra thanh cac hinh thic cu thé
cua tinh hop 1y hodc tinh bat hop ly. Ching ta c6 thé coi hé
thong gia tri, hé thong lién lac, hé thong théng tin, qua trinh
ra quyét dinh tap thé, hay mgt thong sé thé hién xac suat cé
sai s6t hay mat kiém soat l1a nhing déng gop gitip hinh thanh
nganh nghién citu vé “tinh bat hgp 1y.” Hitler, Quéc hoi Phap,
ngudi chi huy trén may bay ném bom, cic nhin vién diéu
khién ra-da tai Tran Chau Céang, Khrushchev, va cit tri My déu
c6 thé “bat hop ly” theo mot kiéu nao d6, nhung tat nhién
khong phai cung mot loai. Mot so trong nhitng ngudi ndy cé
thé dugc tim thay trong 1y thuyét vé hanh vi hop ly. (Ngay ca
mot ngudi mic chimg loan than kinh chic nang, vdi cac gia
tri thiéu nhat quan khong thé dung hoa, bj thoi thic dé nén
hon la dung hoa cac muc tiéu xung ddt cia anh ta, vi mot ly
do nao d6, c6 thé dugc xem 1a médt cdp cia cac thyc thé “hop
1y” véi cac hé thdng gia trj riéng biét, di dén cac quyét dinh
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tap thé thong qua mot qua trinh bé phiéu chju anh hudng cla
cac yéu té bat ngd hay ngiu nhién, cac hé théng trao doi
thong tin bat doi xing, v.v...)

Tinh han ché hién nhién cda gid dinh vé hanh vi “hop ly”
- bao gdm nhing tinh toan va chién lugc ra quyét dinh nham
t6i da héa 1¢i ich - dugc gidm nhe bdi hai nhan xét bé sung.
Nhan xét thit nhat, diéu thit yéu déi vdi toi, 1a chiing ta thay
ngay ca nhitng ngudi mat thang bang vé tinh cam, trong s
nhitmg ngudi dugc chdn doan la “mat tri,” thudng dé cao cac
nguyén tic chién lugc, hay it nhat la ap dung chung trong cac
truong hop cu thé. Téi dugc ngudi ta ké ring bénh nhan cia
cac bénh vién tam than thuong nudi dudng, ¢é y thitc hay do
ban ning, cac hé thong gia trj 1am cho ho it chju de doa ky
luat hon va ndng cao kha nang ty chd. Mgt thdi do bat can
va tham chi tu hiy hoai ban than - “T6i sé cit dong mach
trén cO tay cda toi néu anh khong cho phép t6i...” - ¢6 thé
1a mot 1gi thé chién lugc thyc su. Diéu nay ciing ding déi véi
viéc t6 ra khong nghe dugc hay nghe khéng hiéu, hay néi
tiéng vi nhiéu 1an mat kiém soat ban than, khién cho sy rin
de thong qua de doa trirng phat mat di tac dung. (Diéu nay
lai 1am t6i nhé dén cac dita con cia minh.) Qua thyc, mét
trong nhitng wu diém cia mot ly thuyét tudng minh vé quyét
dinh chién Iugc “hop ly” trong cac tinh hudng hén hgp giita
xung ddt va loi ich chung 1a, bang cach chi ra co sd chién
lugc cia cac chién thuat mau thuin nao dé, né c6 thé cho
thdy mot sd chién thuat vilmg vang va hop ly ra sao dén ndi
nhitng ké dét nat va nhu nhugc cing ap dung. Khong cé gi
1a qua dang khi néi rang sy tinh té clia chiing ta déi khi kim
hdm nhing try¢ gidc ding dan, va mgt trong nhitng hé qua
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cda mot ly thuyét tudng minh c6 thé 1a phuc hdi lai nhing
nhan thirc tryc gidc chi “vo 1y” & bé ngoai ma théi.

Nhin xét thit hai c6 lién quan dén nhan xét thit nhat. P6
12 mét ly thuyét twdng minh vé quyét dinh “hgp 1y,” va vé cac
hau qua chién lugc cia cac quyét dinh d6, cho thay rat 16 la
trong cac tinh hudng xung dot viéc luén git vitng tinh hop ly
trong cac quyét dinh va dong co khéng hin da t6t. Nhiéu
thudc tinh cda tinh hop ly, nhu trong mé6t vai minh hoa néi
trén, 13 nhitng han ché chién lugc trong nhitng tinh hudng
xung dét nhat dinh. C6 thé 1a hoan toan hgp ly khi ai d6 mong
cho minh khéng con hgp ly mot chit nao nita, hay - néu cach
néi d6 cé thé bi bac bé vé mit triét Iy - mong cho minh c¢6 sitc
manh dé tam ngung mét s6 nang lyc hop 1y trong nhimg tinh
hudng cu thé nao d6. Va ngudi ta cé thé dinh hoin hoac huiy
b6 “tinh hgp 1y" cia chinh minh, it nhat 1a trong mdt mitc do
han ché. Ngudi ta c¢6 thé lam dugc diéu nay vi nhing thudc
tinh tao.nén tinh hgp ly khéng phai la bat di bat dich, ma lai .
mang tinh ca nhan sau sic, 1a bd phan ciu thanh trong tdm
hén con ngudi, nhung no lai bao gom nhing thit nhu may trg
thinh, d9 tin cy cia buu chinh, hé théng phap ly, va tinh hop
1y cia nguoi dai dién va doi tac. Vé nguyén tic, mot ngudi co
thé tranh bj téng tién mdt cach dé dang bang cach udng thudc
gy bat tinh, c6 1ap ban thin vé dia ly, dé tai san cia minh
sung cong mot cach hop phap, hay bé gay canh tay dung ae
ky séc. Trong mét 1y thuyét vé chién lugc, mot sd cach phong
thi nhw vay dugc dé cap dén nhu viéc 1am suy giam tinh hop
1y néu ching ta mudn nhu vay. Mot ly thuyét dua tinh hop ly
trd thanh mot dinh dé tudng minh khong chi ¢6 kha nang sita
ddi bd sung dinh dé d6 va xem xét y nghia ctia né ma coén 1am
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cho né mat di si bi hiém. Qua thyc, vai tro nghich 1y cda “tinh
hop 1y” trong cac tinh huéng xung dét nay la bang chimng vé
su hitu ich ma mot 1y thuyét c6 tinh hé thong c6 thé dem lai.

Va vi vay, nhing két qua tim dugc nhd phan tich 1y thuyét
hanh vi chién lrgc thudng c6 phan nghich ly. Chiing thudng
mau thuin vdi 1y 1é théng thudng va cac quy tic da dugc
thita nhan. Qua 1a khéng diing, nhu trong vi du vé viéc téng
tién, néu noi réng khi d6i mit véi mot sy de doa viéc ludn luén
t6 ra hop 1y 1a c6 1¢i, dac biét khi ta khong thé che gidu dugc
viéc minh hgp 1y hay bat hop ly. Khi ddi mat véi mot moi de
doa, viéc c6 mét hé thong lién lac hoat dong t6t, cé théng tin
day du, hay hoan toan kiém soat dugc hanh dong hay tai san
clia minh khéng phai hic ndo cling tot. Mossadeq va nhiing dita
con nhé cua t6i la nhiing vi du da dugc nhic t6i. Nhung chién
thuat twong tw nhu vay ciing c6 thé dugc minh hoa béi viéc mét
ngudi dot hét nhitng cay cau sau khi di qua dé thuyét phuc ddi
thu ring khong c6 gi c6 thé 1am cho anh ta it lui. Viéc mot dao
ludt c6 ctia Anh coi viéc céng ndp cho bon cudp bién & ven bién
1a mot trong tdi khong nhat thiét 1a doc ac hay bat binh thudng
khi soi sang bdi mot 1y thuyét vé chién luoc. Diéu ly thi la ban
than sy dan chi trong chinh trj lai dya vao mét hé théng trao
ddi thong tin dic biét ngan can viéc truyén dat cac bing chitng
xé4c thuc: hé théng bé phiéu kin bit budc ngin chan ct tri bay
t6 ho bd phiéu cho bén nao. Bj tudc bd kha ning bay té viéc bé
phiéu cho ai, cit'tri bj tudc bé kha ning bj de doa. Khéng c6
cach nao chimg minh liéu minh cé tuan theo su de doa hay
khong, ctt tri - va cd nhitng nguoi de doa ho - biét ring moi
sy tring phat sé ching c6 lién quan gi dén cach bd phiéu
cda ho.
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Nguyén tic phé bién cho ring chiing ta nén chon cic nha
thuong lugng gidi dé dai dién cho minh va trao cho ho sy linh
hoat va toan quyén quyét dinh - mgt nguyén tic thudng do
chinh cac nha dam phan néu ra - hoan toan khéng phai la
diéu hién nhién nhu nhitng ngudi ¢4 vii cho né mudn néu lén.
Sitc manh cda mdt nha thuong lugng thuong ré rang bj han
ché do khéng c6 kha ning dva ra nhan nhuong va dap ung
cac déi héi cia doi phuong.® Tuong ty nhu vdy, mic du sy
khon ngoan mach bao ring ching ta nén dé chwa mot 16
thoat khi de doa d6i phuong trong truong hop cé sy tra dia
gay ton that 1an nhau, thi nhitng 16i thoat hién hién c6 thé lam
cho su de doa trd nén kém tin ciy hon. Chinh y tudng cho
rang viéc cb tinh loai bé mot sb lya chon c6 thé dem dén loi
thé chién lugc, hodc thim chi t bé moi su kiém soat déi voi
cac hanh dong cia minh trong tuong lai va khién minh phéan
img mot cach may moc, 1a mot diéu rat khé chap nhan.

Nhiéu vi du ké trén cho thdy c6 sy phd dinh ¢ muc do
nhat dinh gia tri cda ky nang, nang luc, tinh hop 1y, kién
thitc, sy kiém soat, hay sy tu do lua chon. T4t ca nhitng diéu
dé, vé nguyén tic, la ding trong nhing hoan canh nhat
dinh. Tuy nhién, viéc tim hiéu sy mdi mé va logic ding sau
chung sé dé dang hon rat nhiéu néu chiing ta thiét lap thanh
bai toan, nghién citu né ¢ muc tritu twong, va nhan biét sy
twong tu trong cac tinh hudng khac khi ma ta dé nam bat sy
madi mé hon.- o

8Viéc quan ly vién tr¢ nudc ngoai cho ta nhiéu vi du. Chdng han, xem
“Vién trg nudc ngodi cia Hoa Ky,” T. C. Schelling, World Politics (thang 7-
1955), trang 614-615.
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Mot nguyén tic khac trai ngugc véi an tugng ban dau co
lién quan dén gia trj dao ditc twong ddi cia bom sach va bom
phong xa. Bernard Brodie da chi ra rang khi mét ngudi tinh
dén nhu ciu déc biét vi sy ran de, trai ngugc voi nhu ciu cda
mot cudc chién tranh ma ngudi dé dy tinh sé tham gia, ngudi
d6 c6 thé thay sy hitu ich cda bom siéu phong xa. Nhu nhan
xét néu ra trong Chuong 10, két luan nhu vayshong c6 gi la
néu ching ta thita nhan “cin bing sitc hiy diét” (balance of
terror) ndy don gian chi 1 mét phién ban hién dai quy mé Ién
cda mot thé ché ¢d, sy trao ddi con tin.

Chuing ta c6 thé nhan thiy & day sy bat lgi dic biét ddi vai
cac sinh vién nganh quan hé qudc té trong thdi vin minh hién
dai, vi du nhu néu so sanh vdi Machiavelli hay ngudi Trung
Hoa c6 dai. Chiing ta thudng c¢6 xu hudng nhan dién hoa
binh, sy 6n dinh, va ngung xung dot bang nhing y niém nhuw
su tin cdy, sy chan thanh, va sy ton trong 1in nhau. Ching
nao cach nhin nay khuyén khich niém tin thyc sy va su ton
trong thi d6 con la diéu tot. Nhung & nhiing ndi ma sy tin cay
va chan thanh khéng ton tai va khong thé duogc coi 1a dang
ton tai, thi khi 46 chiing ta c6 thé hoc ti thé gidi ngam hay
tit cac ché do chuyén ché xa xua cach lam thé nao dé thyec.thi
cac théa thuan néu khong c6 niém tin va sy chan thanh va
khéng thé trong cay vao sy can thiép phap ly khi ¢6 sy vi
pham hgp déng. Thai ¢4 dai ngudi ta trao ddi con tin, udng
chung mét ly rugu dé chiing minh khéng c6 chat déc, gap
nhau tai cic noi cong cong dé tranh bén nay am sat bén kia,
va tham chi con ¢ tinh trao ddi gian diép d€ tao diéu kién cho
viéc trao doi thong tin xac thyc. C6 1& mat 1y thuyét phat trién
cao vé chién lugc c6 thé dem lai anh sang vé tinh hiéu qua cia
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nhitng bién phap xa xua d6, néu ra nhimg tinh hudng c6 thé
ap dung chiing, va tim ra nhitng phuong thitc twong tu cho
thdi hién dai, du c6 trai véi khau vi cda ching te, nhung ¢é
thé v6 cing can thiét cho viéc diéu chinh xung dét.
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2
MOT TIEU LUAN VE MAC CA

Chuong nay trinh bay cach tiép can chién thuat ding phéan
tich sy mac ca. Doi tugng nghién cttu bao gém ca su mic ca
cong khai va ngdm dinh trong d6 cac doi thd theo déi va ly
giai hanh vi clia nhau, méi bén hiéu ré ring hanh dong cla
minh dang dugc dbi phuong ly gidi va dy tinh, méi bén hanh
dong theo cac du doan do minh lap nén. Trong linh virc kinh
' té, déi tugng nghién aitu bao gdm cac van dé thuong luong vé
tién Ivong, thuong lugng vé thué quan, canh tranh khi khong
c6 nhiéu déi thud canh tranh, gidi quyét tranh chap bén ngoai
toa 4n, nguoi moi gidi bat dong sdn va khach hang cia anh
ta. Bén ngoai linh vyc kinh té, ddi tugng nghién citu trai rong
t viéc de doa tra dda vdi quy mé 16n cho dén viéc gianh
" quyen uu tién cia mdt chiéc taxi.

Méi quan tdm cia ching ta khéng phai 1a nghién ciu bd
phan cia 1y thuyét mic ca lién quan dén viéc tim nhimg diéu
chinh dé doi bén cing ¢6 1gi, didu c6 & dugc goi 1a khia canh
“hiéu qua” cia sy mac ca. Vi dy, ieu mdt cong ty bao hiém
6 thé wira tiét kiém dugc chi phi, vita lam cho khach hang vui
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long hon, bang cach thanh toan tién mat thay vi sita chita xe
cho khéach hang? Liéu mét éng chi c6 thé tiét kiém dugc chi
phi bing cach ty ting lwong cho nhéan vién nao déng y nhan
phin 16n luong cia minh bang hang héa? Thay vao d6, chiing
ta sé quan tam dén cai c6 thé duoc goi la khia canh “phan
phdi” cia sy mic ca: cac tinh hudng trong dé sy mac ca c6
19i cho mét bén dong nghia vdi su thiét thoi cho bén kia. Khi
doanh nghiép cudi cung dugc ban cho bén mudn mua, thi gia
ca sé la bao nhiéu? Khi hai xe tai chd chat né gip nhau trén
mdt doan dudng chi dd rong cho mot xe, thi xe nao phai lii
lai?

D6 1a nhitng tinh huéng ma cudi cung sé din dén yéu 16
mic ca thudn tiy - sy mic ca trong dé6 mbi bén bj chi phéi
chi yéu bdi nhimg dy tinh cia minh vé nhitg diéu ma bén
kia sé chip nhan. Nhung khi méi bén bi chi phéi béi cac du
tinh va déu biét rang bén kia ciing nhu vay, thi cac ky vong
sé tron lan vao nhau. Mot cudc mic ca sé thanh cong khi mot
bén dua ra nhin nhugng cudi cung va dud cho bén kia. Tai sao
anh ta lai nhan nhugng? Béi vi anh ta nghi ring bén kia sé
khong nhin nhugng. “T6i phai nhan nhugng vi anh ta sé
khong nhin nhugng. Anh ta khéng nhén nhuong vi anh ta
nghi t6i sé nhian nhugng. Anh ta nghi t6i sé nhan nhugng vi
anh ta nghi ring t6i nghi anh ta nghi nhu vay..” C6 mot
khoang két cuc nhét dinh ma tai méi diém trong d6 ca hai bén
d8u c6 1¢i hon so vdi viéc khong dat dugc théa thudn gi ca.
Viéc thuong lugng dé dat dugc mot diém trén khodng dé cé
tinh mic ca thuin tiy, vi ngudi ta tha dugc it di con hon
khdng dat dugc gi ca, va vi ngudi ta luén cé thé nhan nhugng
néu su lii budc dé 1a cin thiét dé di dén thda thuan. Tuy
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nhién néu ca hai bén déu biét cac gidi han cia khoang nay,
thi bdt cir két cuc nao cing la mgt difm ma tt d6 it nhat co
mot bén sn long nhan nhugng va bén kia biét didu d6! § day
khéng ¢6 diém dung.

Tuy nhién, sé& c6 mt két cuc, va néu ching ta khong tim
ra no trong logic cta tinh hudng, thi chiing ta c6 thé tim ra né
trong cac chién thuat ap dung. Muc tiéu cia chuong nay la
kéu goi syt quan tam dén mot 16p chién thuat quan trong, mot
16p dic biét thich hop vdi logic cua cac tinh hudng bat dinh.
Cot 16i cda cac chién thuat nay la sy hy sinh quyén ty do lva
chon mét cach ty nguyén va khong thé dao ngugc. Ching dita
trén nghich ly 1a kha ning gidi han hanh dong cia doi phuong
lai phu thudc vao kha nang rang budc ban than, va trong mic
ca, diém yéu thudng la thé manh, sy ty do c6 thé la sy ty do
dau hang, va viéc d6t chay nhimg ciy cau sau lung minh cé
thé di d€ vé hiéu hoa déi phuong.

SUC MANH MAC CA:
KHA NANG RANG BUOC BAN THAN

“Sttc manh mic ca,” “thé manh mac ca,” “ky ning mac ca”
néi len rang 101 tiie wude vé ké cé quyén hyc, c6 thé manh, hay
khon khéo. Diéu d6 la tat nhién, néu nhu nhing phiam chit
nay dugc dinh nghia chi dé néi ring cic cudc thuong lugng
thudc vé ké thang. Tuy nhién, néu cac thuat ngi nay ham y
ring ta sé c6 lgi thé néu nhanh tri hay khén khéo hon trong
tranh ludn, hay c6 ngudn tai chinh doi dao hon, ¢ sitc manh
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cd bip hon, tiém lyc quan sy 16n hon, hay kha ning chiu
dung ton that nhidu hon, thi thuat ngit nay sé phan tic dung.
Nhitng phiam chat ndy hoan toan khong phai hic nao cling
dem dén lgi thé trong cac tinh huéng mic ca. Chiing thudng
c6 tac dung ngugc lai.

Mot nha dam phan tinh té c6 thé sé thiy khé khin dé td
ra ngoan ¢6 nhu mét ngudi thuc sy ngoan cd. Néu c6 mot
ngudi dén gé cita va ndi ring anh ta sé ty dam dao vao minh
ngay tai ngudng cita tnt khi cho anh ta 10 doé-la, thi anh ta
sé dé c6 dugc 10 do-la hon néu nhu méat anh ta dé ngiu nhu
maéu. Sy de doa tan pha 1in nhau khong thé dung dé ran de
ddi thid 1a mot ké dét nat dén ndi khong hiéu dugce su ran de
d6 hoic qué yéu thé dé thyc thi mong mudn cda minh hon la
cia nhitng ngudi ma anh ta dai dién. Mot chinh phu khéng
thé kiém soat dugc can can thanh toan, hay thu thué, hay tap
hgp sy doan két chinh tri d€ bdo vé chinh minh, cé thé sé
nhan dugc sy gitip dd ma 1é ra sé bj tir chdi néu chinh phd
d6 c6 thé kiém soat dugc cac ngudn lyc cia minh. Va, nhu
trong mot vi du quen thudc cda 1y thuyét kinh té, “lanh dao
gia” trong doc quyén nhém c6 thé 1a mot tudc hiéu khéng loi
1c gi ma cac doanh nghiép nhé lang tranh, con cac cong ty
16n lai coi 1a can thiét.

Sitc manh méic ca ¢én dugc mé ta nhu 1a kha nang hra doi
va bjp bgm, ttc 14 “kha ning dat duogc cai gia tot nhat cho
minh va Itta ngudi khac tin ring d6 1a mic cao nhat ma.ban
c6 thé dua ra.”* Lita doi va bijp bom chic chin luén tdn tai,

1]. N. Morgan, “Déc Quyén Song Phuang va Két Cuc Canh Tranh,” tap chi
Quarterly Journal of Economics, 63:376 (thang 8-1949).
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nhung c6 hai loai lira d6i. Mgt loai 13 néi trai voi sy that. Mot
ngudi mua c6 thé néi déi vé thu nhip thyc cia minh hay khai
man s ngudi trong gia dinh cda anh ta. Loai kia chi 1a thuin
tiy chién thuat. Gia st ring mdi bén déu biét moi diéu vé déi
thu cia minh, va méi bén ciing biét bén kia biét gi. Vay thi cac
bén lwa doi dugc diéu gi? Nguoi mua c6 thé néi ring, mac du
anh ta thyc sy c6 thé tra dén hai muoi va ngudi ban ciing biét
diéu nay, anh ta quyét tam vé mat chién thuit khéng nhich
lén qua muoi sau. Néu nhu ngudi ban chju thua, thi cé phai
anh ta da bj lua gat? Hay 1a anh ta bj sy that khuat phuc? Hay
1a nguoi mua thuc sy khong biét sé lam gi néu chién thuat nay
that bai? Néu nhu ngudi mua thyc sy “cam thiy” rat quyét
tam, va dya quyét tam nay trén niém tin ring ngudi ban sé
phai chju thua, va nguoi ban lam ding nhu viy. thl nguoi
mua c6 thé sau dé néi ring anh ta da “khéng lita déi.” Du
chuyén gi da xdy ra thi cing khéng thich hgp dé cho ring day
la sy Iita dbi hay bip bom.

Mudn lam cho ngudi khac tin vao diéu gi d6 thi ngudi ta
phai lam thé ndo? Cau tra 15i phu thudc chi yéu vao cau héi
xac minh, “Piéu d6 cé dung sy that khong?” Chitmg minh tinh
chan that cia mot diéu c6 that thi sé dé hon la chitng minh
mot diéu sai sy that. Dé ching minh tinh chan that vé tinh
trang sitc khoe cia minh, ching ta cé thé nhd mdt bac si c6
uy tin. Pé chimg minh tinh chan that vé cac chi phi hay thu
nhap cia minh, ching ta c6 thé cho nguoi khac xem s sach
di dugc kiém toan bdi mot cong ty ¢é uy tin hay Téng cuc
Thué. Nhung dé lam ngudi khac tin mot diéu sai sy that thi
chiing ta khong chic da c6 bang chimg véi siic thuyét phuc
nhu vay.
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Khi c6 ai d6 mudn thuyét phuc ngudi khac ring anh ta sé
khéng tra gia cao hon 16.000 d6-la cho mdt ngdi nha ma theo
anh ta né thuc sy dang gia 20.000 d6-la, thi anh ta c6 thé lam
gi d€ khai thac tinh siéu tin cy cda su that so vdi viéc doi hdi
sai? Cau tra 16i 1a: bién nd thanh sy that. Nguodi mua lam thé
nio dé bién né thanh sy that? Néu anh ta thich ngéi nha nay
vi n6 gin ché kinh doanh, anh ta cé thé ddi di doanh nghiép
cliia minh, réi thuyét phuc nguoi ban nha rang ngoi nha gio
day déi véi anh ta chi thyc sy dang gia 16.000 do-la. Cach
ndy c6 thé khéng loi 1c gi, vi anh ta khong c6 1¢i so vai truong
hgp anh ta trd gia cao hon.

Nhimg néu gid st ngudi mua danh cugc vdi bén thi ba,
bing mot thda thuan hop phap va sé dit khoat khong thay
do6i, dugc ghi nhan va chiing thuc thich dang, rang anh ta sé
khong trd gid cho ngdi nha qua 16.000 dé-la, néu khong sé
mat 5.000 do-la. Thé 1a ngudi ban nha chju thua, va ngudi
mua chi can dua ra sy that. Trit phi ngudi ban ndi gian va git
lai ngdi nha vi sy cim tic thuin tiy, con khong thi tinh hinh
di bj thao ning gay bat lgi cho anh ta. Tinh huéng “khach
quan” - dong cd thuc sy cia ngudi mua - di bj 6 tinh thay
déi han va khéng thé dao ngugc dugc. Ngudi ban c6 thé chip
nhédn ban hodc khéng ban nita. Vi du nay cho thay ring néu
ngudi mua cé thé chap nhan mot cam két dirt khoat, ma nguoi
ban thay ré diéu do, thi anh ta c6 thé thu hep khoang bt
dinh vé mot diém c6 1gi nhat d6i véi minh. Vi du nay, qua tinh
gia dinh ctia né, cling goi y rang chién thuat d6 c6 thé cé hoac
c6 thé khéng tdn tai. Lidu ngudi mua c6 thé tim dugc mot
phuong thitc hitu hiéu dé ty cam két hay khong c6 thé phu
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thudc vao anh ta l1a nguoi nhu thé ndo, ngudi ban 1a ai, ho
song & dau, va mot sd diéu kién phap ly va thé ché (bao gom,
nhu trong vi du gia dinh cia chiing ta, viéc danh cugc ¢é hgp
phap hay khong).

Néu nhu ca hai nguoi nay sng trong mgt nén van héa noi
ma “toi xin thé” dugc cong nhan pho bién 1a c6 hiéu hyc, thi
diéu ma ngudi mua phai lam chi la tuyén bé ring anh ta sé
khéng trd qua 16.000 dé-la, st dung 1di thé kém hinh phat
nay, va anh ta dugc cin nha - hodc it nhit anh ta thing néu
ngudi ban khéng bat budc anh ta bing cach thét “19.000 do-
la, toi xin thé day.” Néu ngudi mua la mot dai dién duoc hoi
déng quan trj Uy quyén mua nha vdi gia 16.000 dé-la va
khéng dugc qua mot xu ndo, va trong nhiéu thang téi hoi
dong quan tri khong thé hop lai, con ngudi mua khong thé
vuot qua thadm quyén cda minh, va néu nhu tat ca nhing diéu
ndy dugc nguoi ban biét rd, thi ngudi mua sé “thdng” - néu,
nhu da néi, nguoi ban khéong ty tréi budc vao mot cam két véi
mitc gia 19.000 dé-la. Hodc, néu ngudi mua c6 thé qua quyét
ring anh ta sé khong trd qua 16.000 do-la vi anh ta c6 thé bj
mat mat 16n vé uy tin ca nhan hay uy tin dam phan néu anh
ta trd cao hon, va néu viéc tra cao hon dé chéc chin sé 10 ra,
va néu ngudi ban hiéu dugc tat ca nhing diéu nay, thi khi dé
ban than ldi tuyén b6 hung hon nhu vay cting di thanh cam
két. Tat nhién, phuong thitc & day 1a tt bd sy linh hoat mot
cach khong can thiét trit phi n6 qua rd rang va dé hiéu déi voi
ngudi ban.

Nhan day can néi thém ring, mot sd hinh thitc cam két
theo hgp dong lai khéng c6 hiéu qud nhuw ngudi ta tudng.
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Trong vi du vé trudng hgp tu ap dit hinh phat thong qua viéc
danh cugc, nguoi ban vin cé thé tim bén thi ba va ga dua
mot so tién khiém tén dé ddi lai viéc ngusi nay gidi thoat
ngudi mua khéi viéc danh cugc, didu din dén de doa vé viéc
ban ngdi nha vai gia 16.000 dé-la néu viéc giai thoat khong
dién ra. Hiéu qua cta viéc danh cugc nay - cling giéng nhu
moi cam két theo hgp ddng khac - 1a lam thay déi trong tam
va nhén sy cda cudc thuong lugng, véi hy vong riang bén thi
ba sé it ¢6 kha ning tham gia cugc thuong lwgng hodc bot di
dong co dé nhan nhugng. N6i cach khac, su cam két theo hop
ddng lubn din dén viéc ganh chiu “chi phi chuyén nhuong” cé
diéu kién, chit khong phai “chi phi thuc”, va néu tat ca cac bén
lién quan déu tham gia thuong lugng thi khodng bat dinh lai
sé van nhu ci. Nhung néu bén thit ba chi ¢6 thé c6 mat vdi
chi phi di lai 16n thi mot cam két thuc sy khong thé ddo ngugc
dugc c6 1é di duge chap nhan. (Néu viéc danh cuge dugc thuce
hién vé&i nhiéu ngudi, thi “chi phi thuc” dé dua ho dén cudc
thuwong luong c6 thé 1a qua dat.)?

2C6 thé gidi phap “ly tuong cho van dé doc quyén song phuong la nhu
sau. Mgt trong hai déi thu dich chuyen dudng chi phi bién cia minh
sao cho lgi nhuin chung bay gig bang khong tai mic sin Iuong ma lgi
nhuin chung ban diu c6 thé 1a téi da. Anh ta lam di¢u nay thoéng qua
mot thoa thuin ban cho thué lai ma khong thé hiy b6. Anh ta ban mot
hgp dong tac quyen cho mjt bén thd ba ndo do dé thu mét khodn c¢é
dinh, phi ban quyén dugc gin véi mic san luong cia anh ta sao cho chi
phi chung vugt qua thu nhap chung tax tat cd cac mic sin lu’(mg khac.
Gid diy anh ta khong thé sin xuit & bat ky muc gid hay mic sian luong
nao ngoai trit muc gia va mirc san luong @ d6 anh ta thu dugc toan bo
lgi nhuan chung ban diu. Bén thit hai cia doc quyén song phv'dng thay
hgp dong nay. hiéu dugc tinh huong. va chap nhan loi nhuan téi thiéu
thyc sy cia minh. Ngudi “chién thang thu'c sy gianh duoc toan bo lgi
nhudn ban diu nhd viéc ban tic quyén dé lay khodn c¢6 dijnh. Khodn loi
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Nhimg phin ding chi y nhit trong chi dé cda ching ta
1a xem xét cac cam két dugc hinh thanh hay khong va bing
cach nao. Nhung, ching ta nén xem xét qua mdt mé hinh
khong cé cac van dé cia thuc té - mot thé gidi trong d6 moi
cam két tuyét doi Iic nao cling c6. Ta hiy xem xét mot nén
van héa trong dé “t6i xin thé” dwgc moi ngudi cong nhan la
rang budc tuyét dbi. Moi dé nghi di kém véi 1i thé nay déu la
dé nghi cudi cung, va moi ngudi chip nhin nhu thé. Néu mbi
bén biét dugc gia bao lwu thuc su clia bén kias thi muc tiéu sé
la trd thanh ngudi dau tién dua ra mot dé nghi kién quyét. Sau
do, bén kia sé chju trach nhiém hoan toan vé két cuc bang
cach chap nhan hay khéng chip nhan (va néu anh ta chip
nhan). Vu mic ca két thuc, va sy cam két (titc 1a dé nghi dwoc
dua ra dau tién) chién thing.

Hay gia st c6 kho khin nao dé trong lién lac. Cac bén phai
méc ca v6i nhau qua thu ti. Cam két ¢6 hiéu luc khi da dugc
ky tén nhung bén kia vin chua biét cho dén khi nhan duoc
van ban. Trong khi bén nay viét mot buc thu nhu thé thi bén
kia c6 thé da ky tén vao van ban cda minh, hodc ¢é thé con
chua ky trude khi van ban cda bén kia giti dén. Khi dé viéc

nhuin nay khong anh hudng déng co cia anh ta vi né khong phu
thuoc vao sdn lu'qng Bén thit ba trd hét mot lan (tra dl mot khodn
khuyén khich nhd) vi anh ta biét ring bén thu hai sé chip nhan va do
d6 anh ta sé nhan dugc khodn phi tac quyén trong trudng hop dé. Van
dé & day la ngudi mua tac quyén khong dugce lién hé véi bén thua", néu
khong thi bén thua c6 thé sé budc anh ta tit bé tac quyén béng cach de
doa sé khong chiu thda thuin, qua d6 khoi phuc lai tinh trang chi phi
bién ban dau Nhung chiing ta c6 thé hmh dung ra dugc su phat trién
clia cac to chic chuyen mua ban tac quyén, ma sy thanh cong toi hiu cia
ho phu thuéc vao danh tiéng khéng bao gid thuong lugng lai, va do dé
dong co cia ho sé khong bj lung lac trong bat cit mét thuong lugng nao.
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mua ban khong xay ra. Ca hai bén bj tréi budc vao cac vi tri
khéng twong thich véi nhau. Gid diy mébi bén déu nhan ra
tinh trang bé tic nay va tinh dén kha ning bén kia da hoac
sé ky tén vao cam két cia ho.

Tinh bat ddi xing trong lién lac c6 thé c6 lgi nhiéu cho bén
ndo khong c6 kha ning nhan dugc thong diép (va dugc biét
nhu vay), béi vi anh ta 1a ngudi khong bj ngan can c6 cam két
riéng khi chua nhan dugc van ban cda bén kia. (Mat khac, néu
bén khong lién lac dugc gia vo khong biét diéu d6, thi bén kia
cling c6 thé bj ngin can c6 cam két cia minh béi su lo ngai
d6i vdi cam két khong chi tam cda déi phuong.) Néu viéc cam
két khong chi bang 10i néi ma con dya vao cac hinh thitc hodc
nghi 1& khac, thi viéc khong biét dén cac nghi 18 cam két cia
bén kia c6 thé la mot lgi thé, néu viéc khong hay biét dé dugc
chip nhin hoan toan, vi diéu dé lam cho bén kia hiéu ring
chi ¢6 su kiém ché cda anh ta méi cé thé tranh dugc bé tac.

Gia sit chi c6 mét by phén din chiing thu¢c nhom tin ngudng
coi “t6i xin thé" 1a (hodc duge tin 13) rang budc tuyét doi. Néu moi
nguoi déu biét (va dugc nguoi khac biét 1a ho biét) vé nhém tin
ngudng clia moi ngudi khac, thi nhiing ngudi theo nhom thé thot
nay sé c6 1oi thé. Ho c6 thé oy rang budc minh, con nhém kia thi
khéng. Néu ngudi mua néi “16.000 dd-la, tdi thé diy” thi sy tra
gia d6 cua anh ta 1a cudi ciing. Cén néu ngudi ban noéi “19.000
d6-1a” thi anh ta chi (va dugc biét 1a chi) dang “maéc ca” ma théi.

Néu méi bén déu khong biét gia bao luu thuc sy cia bén
kia thi sé c6 giai doan ban dau trong d6 cac bén tim cach phat
hién gia bao lwu ctia d6i phuong va dé 16 gia khong ding cia
minh, gidong nhu trong cac cudc mic ca thong thuong. Nhung
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qué trinh phat hién va dé 1§ nay nhanh chéng dugc két hgp
vdi qué trinh hinh thanh va phat hién cac cam két. Vi cag ly
do thiét thyc, nhimg cam két nay lam thay doi vinh vién cac
gia bao luu “thyc sw.” Néu mot bén tin va bén kia khong tin
vao nghi 18 rang bugc thi bén khong tin sé theo dudi thd thuat
mac ca “thong thuong” bang cach doi héi dwgc gia béo luu,
trong khi bén tin dang tinh todn gid cia minh.

Phin thio luin § trén nhim néu ra ca hai mat hop ly va
logic ciia sy ty cam két. Mot sb vi du c6 thé cho thiy sy diing
dan cia chién thuat nay, mic du it khi ngudi ta c6 thé phan
biét rd rang viéc sit dung maot chién thuat hitu hinh la theo
logic c6 ¥ thitc, theo tryc giac, hay khong chi y. Thi nhat,
khéng phai la hiém thay trudng hop cac can bo cong doan gay
su kich dong va 16ng quyét tam cla cac doan vién cong doan
khi hodc trudc khi dién ra thuong lugng vé tién cong. Néu
céng doan doi muc luong 2 do-la va du kién linh dao nha
méy sé dap lai vdi mic 1,60 dé-la, thi ngudi ta sé thuyét phuc
cac cong doan vién ring khéng nhing ban lanh dao nha may
sé chiju tra 2 d6-la ma con coi cac nha thuong lugng - chinh
ho - 1 kém nang lyc néu khong thuong lugng dwge mirc gia
2 do6-la. Muc dich cia viéc nay - hay néi ding hon 1a muc dich
hop Iy ma sy phan tich cia chiing ta néu ra - 1a lam 16 cho
ban lanh dao nha may ring cac nha thuwong lugng khong thé
chap nhan muic thap hon 2 dé-la che 4 ko ¢6 muon % nita
bdi vi ho khéng cén kiém soat cac cong doan vién dugc nita
hodc bdi vi ho sé mat chitc néu c¢6 lam nhu viy. Néi cach
khdc, cac nha thuong lugng ty han ché pham vi thim quyén
clia minh va déi dau véi ban linh dao bing sy de doa dinh
cong ma béan than coéng doan khong thé ngin can, mic du
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chinh hanh dong cda cong doan da 1am mat di kha ning ngin
can dinh céng ctia minh.

Piéu tuong tu nhv vay dién ra khi Chinh phd Hoa Ky dam

phén vdi chinh phu cac nudc khac vé nhitng van dé nhu vién
trg nudc ngodi sé dung vao dau, hay van dé cit giam thué
| quan. Néu cd quan hanh phap nay dugc ty do thuong luong
dé di dén thoéa thuin tét nhat dua vao kha nang cdia minh, thi
c6 thé né khong gi dugc lap trudng nao ca va két thiic bang
st nhan nhugng trén nhitng diém con chua nga ngid bdi vi dbi
phuong biét hodc tin tuéng mét cach ngoan cd ring Hoa Ky
tha nhian nhugng con hon 1a hiy bé cac cudc thuwong luong.
Nhung, néu cd quan hanh phap nady dam phan dudi thim
quyen cia co quan lap phap, vdi lap truong bi rang budc bdi
luat phap, va ro rang 1a Quéc hoi khéng thé dugc triéu tap dé
hop thay dai luat trong khoang thoi gian can thiét, thi co quan
hanh phap sé c6 1ap trudng vitng vang rat rd rang déi vdi cac
d6i tac thuong lugng.

Khi nhing ngudi dai dién cho quéc gia di dam phan tai cac
cudc thuong lugng qudc té véi sy hiéu biét ring c6 mét khodng
rong rai cac théa thuin tiém nang trong dé két cuc sé phu

.thudc vao viéc mac ca, ho thudng dua ra lap trudng mac ca
bing cac tuyén bd cong khai, nhiing tuyén bd da dugc tinh
toan dé khai 1én ludng du luan khéng cho phép nhan nhugng.
Néu ludng du luan véi tinh rang budc cé thé dugc nudi dudng
va thé hién ré cho dbi phuong, thi bang cach dé, lap truong
ban diu sé c6 thé duge nhin nhan nhv 1a 1ap trudng “ti hau.”

Nhiing vi du néi trén c6 mot sé dic diém chung. Thit nhat,

chiing khong chi phu thudc mdt cach ré rang vao viéc thuc
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hién mot cam két ma con vao viéc truyén dat cam két d6 mot
cach thuyét phuc cho déi phwong biét. Thyt hai, khong phai
hoan todn dé dang d€ xac 1ap madt cam két, va cting khong
hoan toan ré rang déi voi cac bén lién quan la cam két do
vitng chic dén dau. Thit ba, cd hai bén déu c6 thé c6 hanh
dong tuwong ty. Thit tu, mic du ca hai bén déu c6 kha ning
dua ra cam két, kha niang d6 khong hoan toan phai la nhu
nhau. Kha nang cia mét chinh phi dan chu bi rang bugc bdi
du Iuan c6 thé khac véi kha nang cia mot chinh phi doc tai
khi thyc hién cam két. Thit nam, tit ca déu chju rii ro trong
viéc dua ra mot lap truong bat di bat dich nim ngoai kha
nang nhin nhugng cda bén kia, va do d6 c6 thé dan dén bé
tic va tan vé.

NHUNG bAC PIEM THE CHE VA
CAU TRUC TRONG PAM PHAN

Mot sb dic diém thé ché va ciu tric cda cac tinh hudng
mic ca c6 thé lam cho viéc sit dung chién thuat cam két dé
dang hay kh6 khan, hay lam cho bén nay dé ap dung hon bén
kia, hay anh hudng dén kha ning dua ra cam két dong théi
hodc bé téc.

S Dung Pai Dién Mdc Ca. Viéc st dung dai dién mic ca
c6 anh hudng dén kha nang cam két, it nhat la theo hai cach.
Thit nhat, ngudi dai dién c6 thé dugc giao nhing chi thj khé
hoéc khong thé thay ddi, ma nhitng chi thi nhu vay (va sy
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cimg nhéc cda né) duge dbi phuong thiy ré. Nguyén ly nay
‘duoc ap dung trong viéc phan biét giita co quan lap phap va
cd quan hanh phap, hay gita ban diéu hanh va hoi déng
quan tri, ciing nhu ddi véi dé nghi do sit gid mang di khi qua
trinh mic ca ¢6 gidi han vé thoi gian va ngudi chd dat khoang
cach dang ké gitta minh véi sit gia 1am cho viéc lién lac rd rang
1a khéng thé kip thdi han.

Thit hai, mgt nguoi “dai dién” c6 thé dugc xem xét day du
véi tut cach cliia mgt ngudi chd, véi mét cau tric 10i ich riéng
khac véi cdu tric lgi ich clia nguoi chi. Cach 1am ndy thudong
thiy trong nganh bao hiém 6-t6. Mot céng dan, khi giai quyét
tranh chip ngoai hé thong toa an, khong thé de doa kién ra
toa c6 hiéu qua bing cong ty bao hiém vi cong ty bao hiém
¢6 dong co r6 rang hon trong viéc dua ra nhitng de doa nhu
vay dé gitt uy tin cda minh trong cac vu tai nan sau nay.

Bi Mdt va Céng Khai. Mot phuong thitc cam két hiéu nghiém,
ma d6i khi 13 duy nhat, 1a 16i hita danh dd. Néu nhitng nguoi
dai dién cho qudc gia c6 thé bj budc toi nhan nhuong voi ting
nhuong bé nhd nhit, ho sé tranh xa su nhan nhugng. Néu
mot cong doan trong cac xi nghiép khéc c6 thé thu xép nhugng
bd mat cach qua 16 liéu, thi né dit uy tin mic cd ciia minh vao

3Giai phap chinh thitc cho van dé& quyén wu tién trong giao thong xe c0
¢6 thé la bén thing sé 1a ngu’dl nao dé dugc bao hiém day du va cong
khai d6i vdi moi tai nan xay ra, vi anh ta khong c6 dong co dé tranh tai
nan, nén nguoi khac phal nhudng va ho biét diéu doé. (Ho khong thé dbi
pho lai bang cach glong nhu vdy. Khdng cong ty nao bdo hiém cho anh
ta khi ma ngudi dau tién da dugc bao hi€m). Nghlcm trong hon, viéc
gom lai quy dinh cong gitta cac cong doan sé lam glam di dong co tranh
dinh cong cua mox cong doan. Nhu gidi phap doc quyén tay déi da nox
d trén, viéc chuyen nhu’qng loi ich cho bén thi ba sé 1am thay ddi cau
tric dong co cia mdi bén.
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thé nguy hiém va do d6 19 r6 1a khong c6 kha ning dan xép
nghiém tic. (Thé nguy hiém dé& méic tuong ty nhu vay la co sd
cho kiéu phong thui dugc ap dung rong rai, “Néu t6i lam diéu
d6 cho anh, t6i sé& phai lam diéu dé cho moi ngudi khac.”)
Nhung dé cam két theo cach nay thi can phai cé su cong khai
héa. Ca 10i dé nghi dau tién 1an két qua cudi cing phdi duoc
cong bd, va néu c6 bi mat xung quanh hai didu nay, hoiac néu
két cuc von di khong thé nhin thdy, thi phuong thitc nay sé
khéng ap dung dugc. Néu mét bén c6 “du luin céng khai” con
bén kia khéng c6, thi bén khéng cé sé tim cach xéa bé bat lgi
cia minh béng cach gat di du luan cong khai dé, hodc néu ca
hai bén déu khong mudn di dén bé tic khi cing sit dung chién
thuat nay, ho c6 thé tim cach thyc thi théa thuin mot cach bi
mat.

Pam Phdn Tuong H6. Néu mot t6 chitc cong doan tham gia
dong thdi, hay sm tham gia, vao nhiéu cuéc dam phan trong
khi ban lanh dao céng ty khéng c6 nha may nao khac hoac
khong phai d6i phé vdi cac té chitc cong doan khac, thi ban
lanh dao cong ty khong thé dung uy tin dam phéan cda minh
mot cach thuyét phuc, trong khi t§ chiic cong doan lai c6 thé.
Loi thé s& thuc vé bén nao c6 thé chi ra mot cach thuyét phuc
lap trudng clia minh sé& bi tdn hai trong cac cugc dam phan
khéc néu nhu chiu nhan nhuong’ trong cudc thuong lugng
nay. (“Gia trj uy tin" clia cudc méc ca nay c6 thé it lién quan
dén két cuc thuong lugng hon 1a sy vimg vang ma dé nghj
ban diu sé dya vao.) Viéc chdng lai chién thuat nay doi hdi
nhiéu yéu to, trong do c6 ca viéc dién dat sai lap truong cia
doi phuong va nd lyc dé dat két qua khong tuong ting véi
nhimg ldp trudng ban dau. Néu cac chi dé thuwong luong c6
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thé dugc md rong trong qua trinh dam phan, hay con sé tién
cong dugc thay thé bing cac phiic lgi ma khong thé quy vé tién
cong, thi “sy nit lui” sé dén bén nao da ty cam két, va sy ton
tai cda “sy rit lui” nay sé 1am yéu di ban than su cam két, bat
l0i cho bén c6 cam két.

Dam Phdn Lién Tuc. Mot trudng hop diac biét cia dam
phan tuwong hé xuat hién khi ca hai bén sé phai thuong luong
thém vé cac chi dé khac, ngay cing mdt Iic hay trong tuwong
lai. Logic cda trudng hgp ndy tinh té hon. Dé thuyét phuc déi
phuong rdng minh khong ¢6 kha ning nhuong bd, ngudi ta
thudng néi dai loai nhu sau, “Néu t6i nhan nhugng anh & day,
anh ¢6 thé xem lai danh gia clia anh vé téi trong cac cudc
thwong lwong khac; dé bao vé uy tin cia minh véi anh, téi
phai gitt vitng lap truong.” Bén thit hai ciing dong thdi 1a “bén
thit ba” ma uy tin thuong lugng cia mot bén cé thé dugc
hudng téi. Tinh hudng nay xuat hién trong trudng hop cé sy
de doa khang cu trudc sy gay han dia phuong. Bén de doa dat
dugc su cam két cia minh, va qua d6 nang cao dé tin cdy cho
de doa cia minh, khong phai bang cach dé ciap dén két qua
no sé c6 dugc do thuc hién 16i de doa ma bang cach chi ra gia
tri 1au dai cia mot de doa da dugc thuc hién trong viéc nang
cao d¢ tin cdy cua cac de doa trong tuong lai.

Chuong Trinh Nghi Sw Han Ché. Khi c6 hai muc tiéu dat
ra cho cugc dam phan, thi quyét dinh dam phan dong thdi
hay tach riéng tai cac dién dan khac nhau hay tai thoi cic
diém khac nhau sé c¢6 dnh hudng dén két qud dam phan,
dic biét khi c6 mot mdi de doa cudng ép tiém dn ma chi c6
thé 1¢i dung dugc néu né dugc gin voi mot tinh huéng mac
cd binh thudng va hgp phap hon. Viéc chdng lai de doa
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cudng ép phu thudc vao viéc t chdi dam phan, khéng c6
mat, hay khéng c6 khd ning dam phan. Nhung néu déi
tugng de doa cudng ép co6 thé dugc dua vao chuong trinh
nghi su cung vdi chd dé con lai, thi méi de doa tiém an dé
sé trd nén cé hiéu lyc.

Lay méc ca vé thué quan lam vi du. Néu cac mic thué
quan hai chiéu ddi v6i pho-mat va 6-t6 dugc dua ra dam
phan, mot bén c6 thé 1am thay d6i két qua dam phan béng
cach de doa tring phat thuin tiy thong qua viéc thay déi mot
thué quan khac. Nhung néu dai dién thuong lugng cia bén bj
de doa bi gidi han bdi chuong trinh nghi sy pho-mat va 6-t6,
va khéng dugc iy quyén ban dén cac hang hda khac, hoac ¢é
nhitng quy dinh ré rang cam khéng dugc dé cap dén cac thué
quan khéac khi chua gidi quyét xong vin dé thué quan cia
pho-mat va 6-t6, thi vii khi cudng ép nay danh phai chd co hoi
khac. Néu moi de doa c6 thé dugc dua ra ban thuong lugng
thuéc loai khong thé cong bé dugc, thi chinh sy céng khai sé
ngin can sy truyén dat hiéu qua cia mdi de doa dé.

Kha Néing Pén Bu. Nhu Fellner da chi ra, thda thuan cé thé
phu thudc vao mét s6 phuong thitc phin phéi lai chi phi hay
loi ich.? Vi du, néu hai nha déc quyén doi (dvopolist) chia thi
truong sao cho téi da hoa tong 1gi nhuan cia ho, thi sy phan
chia 1¢i nhuan ban dau sé dugc xac dinh. Moi sy phan chia
lai 10i nhudn déi héi mot bén cé kha nang dén bu cho bén kia.
Néu viéc dén bu la bang chiing cia sy ciu két phi phap, hoic
néu cac cd dong hiéu sai dong co dén bu, hodc néu hai bén

+ W. Fellner, Canh Tranh S6 {t (Competition Among the Few) (New York,
1949), trang 34-35, 191-197, 231-232, 234.
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khong tin cdy 1an nhau thi 10i nhuan chung phai giam so voi
muec t6i vu d€ bao dam co cau 1¢i nhudn ban dau cua hai bén
gan sat véi st phan chia 1gi nhuan ma hai bén da thda thuan.

Khi mot thda thuin phai dat ditgc vé mot diéu nao do von
1a hanh dong ciia mét bén, bat ky su phan chia chi phi nao
cling sé phuy thudc vao viéc dén bu. “Chuong trinh nghj su” c6
vai tro dac biét quan trong trong cac trwong hop nay, vi phuong
thizc dén bu chd yéu la sy nhian nhugng vé mot déi tugng
khac. Néu hai cuéc dam phén dién ra ddng thoi c6 thé dugc
gén két véi nhau, thi cac bén da c6 sin phuong thic dén bu.
Nhung néu chiing bj tach riéng, thi méi cudc thuong lugng la
mot ddi twgng khong thé phan chia dugc. '

Mot bén c6 thé co 1gi thé néu tach riéng cac cudc mic ca,
con bén kia sé c6 1gi thé néu gin cudc mic ca nay vao cudc
mac ca thi? hai. Néu ¢6 hai du an, méi dy an cé chi phi la ba,
va méi dy an c6 gia trj la hai cho bén A, va bén cho bén B,
va ca hai déu 1a du 4n do “mdt bén” thyc hién, va néu viéc dén
bu khong thé thyc hién dugc xét vé thé ché, thi bén B sé budc
phdi tra toan bd chi phi cia méi dy an chimg nao ma hai du
an duoc tach riéng. Anh ta khong thé diung cach de doa khéng
thue hién vi bén A khéng c6 dong luc dé ty minh thyc hién ca
hai dy an. Nhung néu bén B c6 thé lién két cac dy an lai véi
nhau, hita hen sé thyc hién mét du an trong khi bén A thuc
hién dy an kia, va c6 thé de doa c6 hiéu qua sé tir bd ca hai
dy an trit phi A thuc hién mdt du an, A sé dugc lwa chon
phuong an c¢é thu nhap la bén va chi phi la ba, con bén B
giam dugc mot nita chi phi.

Mdt sy han ché quan trong cda cac van dé kinh té, voi tu
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cach 13 hinh miu cho cac tinh hudéng mic ci, ndim & chd
chung thudng lién quan mét cach khong can dbi dén cac doi
tuong phan chia dugc va cac hoat dong co thé dén bu. Néu
mot ranh thoat nudc ¢ phia sau mgt ngdi nha bao vé ca hai
ngdi nha, va néu chi phi cia né 1a 1.000 dé-la va gia tri mang
lai cho méi chi nha 1a 800 d6-la, thi ching nha nao mudn xay
né riéng cd, ma chung ta nghi ring ho sé két hgp vdi nhau
trién khai dy an dem lai gia trj 1.600 dé-la cho ho. Nhung néu
phai mat 10 gio mét tuin dé tréng ngudi 1am, va méi bén cho
ring né xing dang 8 gid lao dong dé thué mot ngudi giam sat
nhung mat trong hai ngudi phai lam viéc nay, thi con xa hai
bén méi chic chin dat dugc thda thuin theo dé mot bén bo
ra 10 gid 1am toan bod cong viéc va bén kia sé tra tién hodc bé
ra 5 gid dé don vuon gitip dbi tac. Khi c6 hai chiéc 6-t6 gip
nhau trén mot con duong hep, thi sy bé tic xay ra sau d6 trd
nén nghiém trong hon vi khéng ai c6 théi quen dau gia tra cho
quyén dugc wu tién. Nhing bé tic ¢ quéc hoi xudt hién ki’
viéc trao doi la phiéu khéng thyc hién dugc. Cac bién phap
doi héi sy nhat tri thuong chi cé thé bat dau néu mot sé ngudi
gan két lai voi nhau.’

Co Ché Pam Phdn. Mot sb dic diém khac dang dugc nhic
dén, mic du ching ta sé khong di sdu vao két qua cta chiing.
Cé mot hinh phat nao ddi voi viéc truyén dat thong tin sai
khéng? C6 hinh phat nao cho viéc chao ban gid déi khong, nic
1a khi mét ngudi dua ra chao ban va sau dé nit lai khi 16i chao
ban dugc chdp nhan? Cé hinh phat nio trong viéc thué mét

*Viéc dua thém diéu khoan vé Saar trong “Cac Hiép dinh Paris” chim
dut sy chiém dong Tay Ditc ¢6 thé phin anh tt nguyén tic nay hodc
nguyén tac ¢ doan trudc.
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ngudi dai dién gia v quan tim va dua ra mdi chao gia déi chi
nhim thi lap trudng cia bén kia hay khéng? Liéu ta c¢é thé
nhan biét dugc tit ca cic bén lién quan hay khéng? Viéc mac
ca c6 thdi han hay khong? Cudc mac ca cé ciu tric dic biét
cia mdt cudc diu gia thong thudng, mot cudc du gia kiéu Ha
Lan (néu gia thip xudng timg budc chd-dén khi ¢6 nguodi mua
- nguoi dich chi thich), mdt hé théng dau thau kin, hay mot
gian xép chinh thic? Liéu c6 gidi phdp nguyén trang (status
quo) sao cho viéc khong tham gia thuong lugng dugc sé dem
lai thing 1¢i nguyén trang cho bén dam phan nao muén nhu
vy hon? Liéu c6 thé dam phan lai trong truong hop gép bé
tdc? Cai gia phai trd khi gip bé tdc 1a gi? Lidu viéc tuén thd
thoa thuldn cé giam sat dugc khong? Noi chung, cac phuong
tién trao ddi thong tin la gi, va ¢6 phwong tién nao cé thé dé
dang bi bén nay hay bén kia lam cho mat hiéu lyc hay khong?
Néu ¢6 nhidu dé muc dugc dua ra dam phaén, thi cac dé muc
d6 dugc dam phan trong mét cudc thuong lugng toan dién,
mot cach riéng 1é theo mot thi ty cy thé sao cho timg dé muc
dugc két thic roi moi dén dé muc sau, hay tién hanh déng
thoi thong qua céac dai dién khac nhau hay theo cac quy tc
khac nhau?

Tim quan trong cia nhiéu cau héi cau tnic nay trd nén ré
rang khi ta nghi vé ky thuat nghi vién. Quy tic <hi cho phép
chi toa phi quyét ca goi mot dy luat phan bo negin sach, hay
d6i héi moi sy bd sung sita doi phai dugc bd plidu trudc khi
bd phiéu ban than du luat ban diu, hay mot hé :hong wu tién
ap dung risng cho tung loai kién nghi, lam thay 46i ding ké
cac dong luc ddng sau ting hoat dong. Mot nguci bj giy suc
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ép budc phdi lya chon giai phap t6t thi nhi sé loai tnt dugc
kha ning bi tdn thuong néu anh ta cé thé b phiéu trudc 46
dé ngan chan kha ning nay xay ra, nhd dé anh ta chi con can
phéi chon giita lva chon thit nhit va thtt ba ma anh ta thich
dén muic khong thé bj de doa.

Cdc Nguyén Tdc va Tién Lé. D& c6 sic thuyét phuc, cac
cam két thudng cin dén chét lugng hon 1a s6 lugng, va phai
dya trén co sd hgp ly nao d6. Khé c6 thé quan niém vé mot
sy cam két chic chan véi cai gia 2,07 % d6-la. Tai sao khong
phai 1a 2,02 % d6-la? Thudc do gia tri qua lién tuc dén néi
khéng cung cap nhitng diém dung tét, ngoai trit tai nhitng
diém tron s6 nhu 2,00 dé-la. Thé nhung mét cam két dua vao
nguyén tdc “chia sé 1gi nhuan,” “gia sinh hoat ting lén,” hay
bat ky mét can cit nao khac cho viéc tinh toan dan dén con
s6 2,07 % d6-la déu 6 thé 1a mot co sd viing chic cho mot
cam két. Hon nita, ngudi ta c6 thé tao nén mdt yéu to trong
cam két bang cach dat cac nguyén tic va tién Ié trudc nguy
co bj vi pham. Néu nhu trong qua khnt mot ngudi da ting
thanh cong trong viéc duy tri nguyén tic nao do, ching han
nhu khdéng céng nhan chinh phi dugc dyng nén bang bao
luc, va cuong quyét dua ra yéu cau dya theo nguyén tic dé
trong cudc dam phan hién tai, thi anh ta khong chi dung tién
1é d6 1am can cit cho doi héi cia minh ma con gay mao hiém
do chinh nguyén tic dé. Khi da cam két theo nguyén téc do,
anh ta mudn thuyét phuc ddi phuong rang anh ta tha chap
nhan bé tiac hon la nhugng bd va nt bé nguyén tic.

Ly Lé Nguy Bién. Néu ai d6 di dén mét diém nén nhan
nhuong, thi anh ta can phai cdn nhic hai hau qua: viéc nhin
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nhuong sé dua anh ta dén chd gin hon véi 14p trudng cia di
phuong, va ddng thoi né sé c6 tac dong dén sy danh gia cda
ddi phuong vé s giit vitng 1ap truong cda anh ta. Nhian nhugng
6 thé dugc suy dién khong chi la sy dau hang, ma con la dau
hiéu Iwva déi trong cam két dugc dua ra trudc do, va lam cho
d6i phuong nghi ngd xem con sy giad tao nao nita hay khéng.
Do vay, can phai c6 “ly do” cho viéc nhudng nhin d6i thd, tot
nhat la dién giai lai mot cach hop 1y cam két ban dau, cé sic
thuyét phuc ca voi déi phuong.

biéu dang chi ¥ hon 1a viéc sit dung ly 1& nguy bién dé giai
phong mat ddi thi khéi cam két. Néu ai d6 c6 thé chitng minh
cho déi phuong thay ring anh ta khéng dinh cam két, hay
anh ta da tinh toan sai cam két ctia minh, thi trong thuc té da
vd hiéu héa hay lam thay déi cam két cia déi phuong. Hoac
ai d6 c6 thé lam cho cam két cla déi phuong réi tung 1én
khién cho céac ctt tri, hay cp trén, hay cit toa cia ddi phuong
khong thé nhan dién chinh xac sy tuan thi cam két - cho thay
“nang suat lao dong” chi 1a mo hé, hay “cac déng gép twong
ximg” c¢6 nhiéu cach hiu khac nhau - thi c6 thé vé hiéu héa
hay ha thap gia tri trong cam két ciia d6i phuong. Trong cac
truong hop nay, doi phuong sé bat 10i khi cam két cda anh ta
bi 1y 1& bac bé hoan toan. Nhung khi déi phuong quyét tim
dua ra sy nhan nhugng wvia phai, thi ta c6 thé gitip déi phuong
béng cach ching minh ring anh ta ¢é thé dua ra mot nhuong
bo wita phai nhat quan véi lap trudng trudc day, va ring néu
anh ta Iam nhu vay thi khong c6 cd sd nao d€ tin rdng no giy
ra nghi ngd vé nhitng nguyén tac ban dau. Néi cach khac, ta
can suy xét mot cach nghiém tic dé tranh viéc hudng loi qua
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nhitu ti¥ nhan nhugng cia déi phuong, néu khong ddi phuong
sé khong nhuong bd.°

SU PE DOA

Khi ai 46 de doa sé danh lai néu bj tan cong, hay doa sé
pha gia néu ddi thd canh tranh ha gia trudc, thi 1di de doa d6
chéng khac gi mot sy truyén dat vé dong cd thic ddy cda chinh
ngudi d6 nhim khic sau vao diu déi phuong vé cac hiu qua
tat yéu do hanh déng cia ho gay nén. Néu viéc de doa d6 mang
lai két qua thi ca hai bén déu c¢6 1¢i.

Nhung ngudi ta con can dén nhing thit khac ngoai viéc
truyén dat khi de doa ngin cian mét hanh dong nao dé ma
anh ta khdng c6 dong ca thuc hién ma chi nham myc dich ran

6 Trong nhiéu bai toan sach glao khoa, nhu la d4c quyén song phuong
gilta cac cong v, hai diém diu cia khoang mic ca 1a cac diém lgi nhuan
béng khong cua bén nay hay bén kia, va viéc dat théa thuin véi lgi
nhuan t4i thiéu cho mdt bén thi chang hon gl viéc khong dat duoc thoa
thuan. Nhung, ngoai cac tmh huong mua va ban ra, thudng co6 cac gidgi
han chung vé khoing cac ket cuc c6 thé chap nhin duoc. va két cyc it
c6 l¢i nhat ma mot bén c6 thé chap nhan c6 thé con tét hon nhleu so vai
tinh trang | bé tic. Trong cac tnmng hc'p nay muc dich chu yéu cia mot
bén cé thé la ngan ngwa cam két lam lan cia bén kia. Néu viéc chirng
minh sy thit dé hon ching minh 1ap trudng gla doi, thi nén dua ra mot
lap truong bdo thi ngay tu dau, cling nhu néu rut lui khéi l1ap truong
“qua cao” ban dAu sé lam mat long tin dbi véi moi cb gang sau dé dé noi
sy that. Thlxc vay. du khong ai muén bj trung phat do hanh vi cia
minh, sy ton tai cua hinh phat cuﬁng ché ddi véi sy gia doi c6 thé sé co
ich. Vi dy nhu néu ai dé c6 thé chung minh thuc trang chi ph| hay thu
nhap bang cich dua ra t0 hoan thué thu nhap, thi hinh phat vé sy khai
man c6 thé nang cao gia tri cia bing ching nay.
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de thong qua 10i hita gdy hai cho nhau. Viéc de doa trad dda
quy mo6 16n trudc nhitng 1an chiém nhé c6 dic diém nay, cling
nhu doa sé dam vao chiéc xe nao khéng chiu nhudng dudng,
hay kéu goi mét cudc dinh cong tdn kém néu tién cong khong
dugc ting thém mdt vai xu. Tinh didc thi cda sy de doa nay
1a & ché ngudi de doa khong c6 dong co thuc hién 16i de doa
cda minh cé trudc hay sau khi ¢6 hanh dong ciia d6i phuong.
Anh ta sé ¢6 dong co rang budc minh vao viéc thuc hién 1di
de doa, néu anh ta nghi rang sy de doa sé thanh cdng, bdi vi
chinh sy de doa chit khéng phai viéc thic hién noé sé giup dat
muc dich, va viéc thyc hién 1a khéng can thiét néu de doa
thanh cong. Viéc sé thuc hién 10i de doa cang chic chan bao
nhiéu, thi khd ning phai thyc hién 16i de doa cang it bay
nhiéu. Nhung tinh hiéu qua cia sy de doa phu thugc vao mic
dd ca tin cia bén kia, va su de doa sé khdng c6 hiéu qua tnt
phi ngudi de doa c6 thé sap xép lai hoéc trinh bay cac dong
cd cia minh d€ td r6 la anh ta sé, vé mdt hdu nghiém (ex
post), cé6 dong co dé thyc hién 15i de doa.’

7Cén n61 thém ring, sy de doa nhim rin de c6 mot sé dic diém dang
chi ¥ vé mat dinh luong, phin anh tinh bat déi xlmg thuoug théy gitta
phin thudng va tru'ng phat Chang han, khdng nhat thiét sy de doa
hita hen sé giy ra nhiéu tdn thit hon cho bén bj de doa so vdi bén dua
ra de doa. Vlec de doa dung chiéc xe mm dam vao chiéc xe cu c6 thé
thanh cong néu dugc tin nhu vay, hay tién hanh kién céo ton kém vi
mot s6 ton that nhé, hay khdi xwéng mot cudc chién tranh gia ca. Tuong
ty nhu vy néu xét vé khia canh sic manh ran de, thi khong co sy de
doa nao la “qua lén”. Néu sy de doa d6 di sic manh d€ thanh cong thi
dang nao né cung sé khéng dugc thuc hién. Mot sut de doa chi “ ‘qua ln”
néu quy md cua né anh hudng dén dé tin cay Sy tan pha bang bom
nguyén ti ddi vai mot toi nhe, hay bd ti vi dd xe qua gid sé 1a thua
nhung khéng qué tén kém trit phi ngudi bj de doa khong tin va xem
thudng 1di de doa d6.
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Ngay c& truong hgp doc quyén song phuong “thuin tiy”
ciing ¢6 tinh chét nay néu viéc mic ca dugc tién hanh bdi cac
dai dién hay cic nhan vién ma phan thudng cho ho phu thuge
nhiéu vao viéc cé dat dugc théa thuan hay khong hon la cac
diéu khoan cuda théa thuin cé lgi nhu thé nao.

Chiing ta quay trd lai van dé cam két. Lam thé niao dé mot
ngudi c6 thé ty minh cam két sé c¢6 hanh dong, ma trén thyc
té anh ta khong muén thyc hién hanh dong doé khi sy kién xay
ra, sao cho sy cam két clia minh c6 thé ran de déi phuwong?
T4t nhién ai d6 c6 thé dung 10i Iiva gat d€ thuyét phuc ngudi
khéc tin ring cac chi phi hay ton that ddi voi ngudi dua ra de
doa la khong dang ké hoic bing am. Thu vi hon nita, ngudi
dua ra de doa c6 thé gia vd hiéu sai ring ton that ddi voi anh
ta 1a nho, va do dé van tiép tuc dua ra va thyc hién ldi de doa.
Hodc c6 thé anh ta gia vo ¢6 dong co tra thu manh dén néi
bat chap kha nang gay ton thit cho chinh minh. Tuy nhién
trudng hop nay c6 18 dé xay ra nhat déi v6i ngudi mudn tra
thu thuc sy. Néu khong, anh ta sé phai tim ra mot cach dé tu
rang budc minh vao 1di de doa.

Ngudi ta c6 thé dat uy tin ciia minh vao viéc thyc hién 1di
de doa, theo mdt cach gay An tuong déi voi nguoi bi de doa.
Tham chi ai d6 con c6 thé dat uy tin cia minh vdo chinh
nguoi bi de doa, voi co sd ring chi phi va ton thit 1a ximg
dang d€ day mét bai hoc cho ké coi thudng 16i de doa. Hoic
ngudi ta c6 thé tim cich dua ra sy cam két phap 1y, nhu la
théng qua viéc ky két hop dong vdi bén thit ba.t Hodc néu ai

8 Cac hiép dinh phong thi chung giita cic nudc manh va nudc yéu cé

thé dugc nhin nhin tét nhit theo cich nay, tic 13, ching dugc thyc

hién khéng phdi d€ 1am yén long cic nudc nhé hay dé déi liy suw dén
ddp, ma 14 mdt phuong thic ¥ bd sy ty do lwa chon giy kho xit.
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d6 c6 thé giao toan by cong viéc cho ngudi dai dién ma mic
luong (hay uy tin kinh doanh) cia ngudi nay phu thugc vao
viéc thyc hién sy de doa nhung khong phai chiu trach nhiém
vé nhimg chi phi khéc, thi ngudi dé c6 thé 1am thay d6i déng
co cia déi phuong.

Vén dé cam két dugc minh hoa rét ré bdi hoc thuyét phap
1y “co hoi ré rang cudi cung” (last clear chance), tc 1a trong
cac sy kién din dén mat tai nan, cé6 mot thdi di€ém ma tai nan
tré nén khong thé tranh khéi vi nhitng hanh dong trudc dé,
va ring kha ning ngin ngita tai nan cta hai bén cé thé khong
két thic cing mét thoi diém. Trong mic ca, sy cam két 1a mot
phuong thitc gianh co hdi ré rang cudi cing quyét dinh két
qua cho bén kia theo cach ma anh ta hoan toan hiéu ré. N6
khuyén khich cac budc tiép theo, sau khi da gdy anh hudng
dén dong co, budc dbi phuong phai lya chon ¢6 1gi cho minh.
Néu mot ngudi 1ai xe tang toc dén mic anh ta khong thé ding
lai, va ngudi 1ai xe khac nhan ra diéu nay, thi ngudi sau phai
nhudng dudng. Mot diéu luat dua thém vao cudi ky hop danh
cho Tong thong co hdi ré rang cudi cung dé thong qua mot du
luat. Hoc thuyét nay gitip hiéu ré mét s6 trudng hop, trong dé

““sizc manh” méc ca lai nim trong cac diém dugc cho la yéu
theo cac tiéu chudn khac. Khi mgt ngudi - hay mot nudc -
danh mit sic manh dé ty citu minh, hay dé tranh tdn thét
chung, thi bén kia khéng con cach nao khac ngoai viéc phai
ganh chju chi phi hay trach nhiém. “Sy tham thuing cudng ép”
(coercive deficiency) la thuat ngit ma Arthur Smithies diing dé
mo ta chién thuat co tinh lam can kiét cac khodn ngén sach
dugc phan bd hang ndm rit sém nhdm lam cho nhu cu ting
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ngan sach trd nén khan cip khong thé cudng lai dugc.?

Mot chién thudt c6 lién quan 13 din dit d€ di dén mét nguyén
trang ma nguoi ta chi c6 thé thoat khdi hién trang do bing mot
hanh ddng cong khai, mét hanh dong sé gay ra ton thét cho doi
bén bdi vi bén din dit da x6a bé kha nang nit lui. Néu mat
ngudi cong khai mang theo chat nd bén minh, theo mét cach ré
rang 1a sé khéng tranh khéi hiy hoai doi voi ban than va bat
clt mot ngudi tan cong nao, thi anh ta c6 thé ngin chin dugc
sy tin cong hon nhiéu so véi viéc néu anh ta con mét it kha
nang kiém soat lugng nd d6. Néu ai d6 dua mét lyc lugng quan
d6i twong trung vao ch6 khong con dudng thoat thi sé lam ting
mitc do cam két khang cy tdng luc. Walter Lippmann di timg
lay vi du dung ci¥a s6 gén kinh day dé€ bao vé cita hang ban d6
trang suc: ai cing c6 thé dap vd né mot cach kha dé dang,
nhung khéong thé tranh giy ra nao dgng.

Céc ky thuat twong ty cling c6 thé dugc bén bj de doa st
dung. Tat nhién, cach phong thu t6t nhit ddi véi anh ta la
hanh dgng trudc khi 19i de doa dugc dua ra. Trong truong hop
dé dong co hay cam két tra dda sé khong con nita. Néu anh
ta Rhong thé c6 hanh dong nhanh, anh.ta cé thé cam két sé
c6 hanh dong d6. Néu nguoi bj de doa di cam két rdi, thi
ngudi de doa s& khong thé ran de bing de doa dugc nita, anh
ta chi con cach lam cho nhitng hau qua tai hai cho ca hai bén

* A. Smithies, Qud Trinh Phdn B Ngdn Sdch tai Hoa Ky (The Budgetary
Process in the United States) (New York, 1955), trang 40, 56. Mot gidi
phép 1a gidi han chit ché qua trmh phén bé. Ngoai ra, xem T. C. Schelling,
“Vien Trg Nugc Ngoai cla My,” World Politics, 7 609-625 (thang 7-1955),
néi vé nguyén tic_tuong ty trong viéc phédn bd vién trg nudc ngoa.
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chic chén sé xdy ra nhu anh ta doa.!® Néu ngudi bj de doa ¢
thé thu xép dé chia sé rii ro vdi ngudi khac trude khi 16i de
doa dugc dua ra (nhut di dwgc néu trong vi du ndi vé giai
phéap bao hiém cho van d& quyén dugc nhudng dudng), thi
anh ta c6 thé cho bén kia thdy khong con sg bj de doa nita dé
1am ndn long ngudi de doa. Hodc néu bing cach nao dé anh
ta c6 thé thay d6i dong co hay khong dé 16 ding dong co cia
minh dé t4 ra anh ta van c6 1¢i du 10i de doa dugc thyc hién
(hay chi c6 1é chi can anh ta nghi nhu vay) thi ngudi mudn de
doa c6 thé tit bé v dinh vi viéc d6 chi tén kém va vé ich. Hodc
néu ai d6 c6 thé gid vo khong hiéu hay budng binh dén nbi
khéng dé y dén 10i de doa, anh ta c6 thé vo hiéu hda dugc su
de doa d6. T6t nhat c6 thé 1a thuc sw khong hiéu, ngoan cd,
hay don gidn 12 khéng tin vao sy de doa, vi diéu dé c6 thé sé
dé thuyét phuc nguoi de doa tiém tang hon. Nhung tat nhién
néu cach nay khong thuyét phuc dugc ngudi de doa va anh
ta vin cam két thyc hién de doa, thi cd hai bén déu sé thiét
hai. Cuéi cung, ca sy de doa lan cam két déu phai dugc truyén
dat. Néu nguoi bj de doa khong c6 mit dé nhan thong diép,

10 Hé théng cung cip cho cinh sat giao thong vé phat c6 danh sb va
khong tdy x6a du'oc cho phép cadnh sat tranh duge sy de doa cua lai xe,
bing cach ghi s xe trudc khi néi chuyén véi lai xe. Mot s xe tai trumg
céc bdng vdi nbi dung YHé thong béo dong va khéa khong thuéc sy
kiém soat cda 1ai xe.” Hé théng khoa him két cia ngin hang dugc lap
trinh theo thdi gian cﬁng ¢6 myc dich twong ty, cung nhu viéc bd phieu
bi m4t bit buoc trong bau ct. Hay twong ty nhu vay trong viéc bit dau
cudc xam chiém biang mét lyc lugng tién phong nhd, tuy qua nhd va
qua sodm dé dat myc tiéu, nhung mang qua nhiéu “thé dién” cua quan
d6i khién khong thé nit lui: mdt lyc lugng 1dn hon sau dé sé sin sang
tham chién ma khong s¢ khoi ra mot de doa ngan can thuin tdy. Tai
nhiéu trudng dai hoc, ngum ta bdo vé cén bo glang day bang quy tic
khong cho phep gidng vién dugc thay ddi diém s6 mon hoc mét khi da
dugce ghi vio sd.
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hay c6 thé pha hidy cac kénh lién lac, mic du anh ta c6ng khai
lam viéc d6 nhim tranh bi de doa, anh ta c6 thé ngin chin
dugce 19i de doa.!! Nhung viéc chimg t6 su khdng tin hay
ngoan c6 phai dugc thyc hién trudc khi d6i phuong dua ra de
doa, tirc 1a trude khi ¢ sy cam két clia ddi phytong, chit khong
phai chi trudc khi sy de doa dugc thyc hién. Sé chéng c6 ich
gi néu t6 ra khong tin, hay lanh mit mdt khi 16i de doa da
dugc chuyén dén.

Trong cac tinh huéng c¢é de doa, ciing nhu trong cac tinh
~ huéng mic ca binh thudng, cac cam két khong phai da ré
rang hoan toan. Moi bén khong thé udc lugng chinh xéc cac
chi phi va gié tri cho d6i phwong ctia hai hanh déng lién quan
dén sy de doa. Qua trinh cam két c6 thé 1a mdt qua trinh ting
din, cac cam két thu dugc tinh vitng chic théng qua mot
chuéi cac hanh dong. Viéc truyén dat thudng khéng phai hoan
toan khong thé thuc hién duoc cing khéng phai hoan toan
dang tin cay. Trong khi m¢t s6 bang ching cia sy cam két ¢6
thé dugc truyén dat tryc tiép, nhitng bing ching khac danh
phai dugc truyén di qua bao chi hay tin don, hodc dugc thé
hién qua hanh déng. Trong cac trudng hop nay, kha niang xég
vi ca hai hanh dong xay ra, do sy cam két dong thdi, sé ting
1én. Hon nita, viéc nhan thiy kha nang c6 cam két dong thoi

1 Ké tong tién khong thé tong tién néu khong tim dugc nan nhin. Ké
bit coc khong thé 1y dugce tién chudc néu khong lién lac duge voi ban
bé hay thin nhin ngudi bj bit céc. Do vay, di 1a mot goi v khong thuc
té, nhung néu c6 luat doi héi cich ly ngay 13p tirc tt ca ban bé va than
nhén cia ngudi bj bat c6c mét khi c6 vy bit coc xdy ra, thi luat nhu vay
c6 th€ lam cho trién vong ldy dugc tién chudc trd nén md mit. Sy thay
doi ludn phién nhan vién bao vé va canh sat, hay phéin cong nhiém vu
theo timg cap mot cach nga’lu nhién, khong chi gidm co hi nhan héi 16
ma con bao vé ho khdi moi de doa.
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ban thin no lai 1a sy ngin chin thyc hién cam két.2

Trong trudng hop de doa dugc dua ra va hanh dong khong
bi ngdn chdn, thi sé c6 mot giai doan thit hai trudc khi viéc
thuc hién de doa trong dé cd hai bén déu c6 1¢i ich trong viéc
g3 bd cam két. Myc dich ciia de doa khong con nita, gia trj cda
sy ran de la bing khéng, va chi sy cam két 1a con ton tai dé
thiic ddy viéc thyc hién. Tat nhién, dic di€ém nay ciing twong
ty nhu sy bé tic trong mic ca thong thuong, sy bé tic xuat
phat t viéc ca hai bén cam két nhimg lap truong khéng tuong
thich, hoic mdt bén c6 lap trudng 1im lan dén ndi bén kia
khong chip nhan dugc. Néu c6 mot cd hoi dé g bé cam két,
cd hai bén sé c6 1gi ich d€ lJam nhu vay. Lim thé nao d€ gé
bé 1a. tiy thudc vao l¢i ich cia hai bén xa nhau dén dau, vi
cac cach gd bé khac nhav sé din dén cac két qua khac nhau.
Hon nita, “gd bo” khong c6 nghia 1a bé qua cam két bat chap
viéc mit uy tin. Néu cam két vé uy tin 1a thuc, “gd bé" co
nghia 1a tach sy de doa ra khéi uy tin, cé thé 1a uy tin cia
ngudi d6 doi voi ban than ngudi bj de doa. Do vdy, ddy 1a tinh
huéng té nhj va mong manh trong d6 mic du ca hai bén déu
c6 101 khi g bé cam két, ho khong thé hgp tac véi nhau dé lam
diéu do.

12 Mot dic diém the ché dang ké 1a khong ¢6 mdt phuong phap don giin
phd quat nao dé cac ca nhan hay quoc gia dua ra nhing cam két nhu
chung ta dang thdo luin. C6 rit nhidu cach dé ho thit nghié¢m nhh'ng
hiu hét 1a khong ré rang. khong chéc chdn, hay thinh thoéng mdi co.
Trong xi hoi “t6i xin thé” trinh bay & trén, ly thuyét mac cd chi con la
chién lugc tro chai va co che truyen dat. Nhung trong phan l6n the glm
duong thm, dé tai nay chd yeu c6 tinh kinh nghiém va thé ché vé ai c6
thé cam két duge, lam cach nao, va véi mic do dam bao hiéu biét cia
ddi phuong nhu thé nao.
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Chiing ta can hét sitc thin trong trong viéc xac dinh sy de
doa, ca déi vdi hanh ddng bi de doa chéng lai 14n hanh déng
dap trd dugce dua ra dé de doa. Khé khin xuat hién ti thyc
té, nhu vita néi, 1a mot khi hanh dong trudc da duge thyc hién
thi sé khong con dong co dé thyc hién hanh dong sau. Tinh
tin cdy cuia de doa trudc khi c6 hanh djng phu t'hu()c vao viéc
bén bj de doa thay ré dén mc nao bén dua ra de doa khong
thé bién luan cho sy nit khéi cam két cia minh mét khi né
khéong dat dugc myc dich. Bt cir ké hd ndo cia bén de doa,
néu dé cho bén bj de doa nhin thay, sé lam suy yéu cam két
hitu hinh va do d6 lam gidm di tinh tin cdy cda 16i de doa.
(Mot vi du 1a cach xit ly khong ré rang ddi vdi quan ddo Kim
Mén trong Nghj quyét va Hiép dinh vé Dai Loan).

Do viy, dé€ ting t6i da sy tin cdy, diéu cdt 16i 1a danh pham
vi phan xét hay Iua chon khi thyc hién 19i de doa cang hep
cang t6t. Néu mét ngudi cam doan sé trimg phat mot hanh vi
khi né vuegt qua nhing giéi han nao dé, nhung nhimg gidi
han nay lai khéng dugc xac dinh mdt cach cin than va khach
quan, thi bén bj de doa sé nhin ra ring khi dén hic phai
quyét dinh xem 11 de doa d6 c6 dugc thyc thi hay khéng, lgi
ich cia anh ta va cia bén de doa sé tring hgp nhau trong nd
luc tranh nhitng hau qua bat lgi cho ca hai bén.

Dé lam cho 1di de doa duge chinh xac vdi cac yéu t6 r6 rang
doi vdi ca bén bj de doa va cac bén thit ba ma phan tng cda
ho ddi véi sy viéc nay déu c6 anh hudng dén hai déi thd, thi
can thiét phai dita ra mot s6 yéu td tiy nghi. Viéc de doa phai
c6 nhitng hanh djng cong khai thay vi chi 1a y dinh. N6 phai
gén lién voi nhitng hanh déng hitu hinh, chit khéng phai v
hinh. Syt de doa c6 thé phai gin véi mot s6 hanh dong phu
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khong c6 anh hudng gi dén bén de doa. Chang han, né ¢é thé
dua ra sy tnimg phat ddi vdi viéc mang theo vii khi thay vi sit
dung vi khi, ddi v6i hanh vi dang nghi ngd thay vi hanh vi
sai trai d 19 r6, doi voi hanh vi gdn pham t6i thay vi ban
hanh vi pham tdi. Va cudi ciing, hanh ddng trimg phat phai
12 hanh dong ma hau qua hay anh hudng cliia né dugc nhin
biét mot cich ré rang.”?

D& c6 thé ding uy tin dam béo cho 1di de doa thi phdi c6
tinh lién tuc gitta hién tai va nhimg van dé sé ndy sinh vé sau.
Sy can thiét vé tinh lién tyc ndy ggi ¥ mét phuong thirc gitp
cho 16i de doa ban dau c6 hiéu qua hon. Néu né cé thé dugc
chia nhé thanh mdt chudi cac de doa nho lién tiép, thi sé cé
co hoi dé chitng minh qua mét vai hanh déng vi pham dau
tién ring sy de doa sé dugc thyc hién & nhing lan sau. Thim
chi, mot vai de doa diu tién trd nén dang tin cay hon, vi déng
* ¢d thyc hién chiing vdi tu cach mot “bai hoc” con ré rang hon.

C6 1é nguyén tic nay phu hgp nhat cho nhitng hanh ddng
von di 13 van dé vé mic do. Trong cac chuong trinh vién trg
nudc ngoai, hanh dong chim dut vién trg cong khai c6 thé la
diéu dau don r6 rang cho ca hai bén dén néi bén nhan vién
trg khong nghi 1a ¢6 thé xdy ra. Nhung néu viéc sit dung sai
ting khoan vién trg sé di kém vdi mot cit gidm nhé trong vién

B Trong nam 1950, Co quan Hop tac Kinh té tuyén bé v dmh thudng
nhing nudc nao trong pham vi Ké hoach Marshall tuin thi cac chinh
sach lanh manh dic biét, va triung phat nhing nudc khong lam nhu
vay, thong qua viéc phan bd cac khoin vién trg lon hon hay nho hon.
Nhung do cic thudc do chudn khong dugc xac dinh, va do viée xac dinh
chung cudi cing dya trén xét phan doan chit khéng phax tinh toan, nén
vé sau khéng ai c6 cach ndo biét ducc trong thyc té tnmng hgp ndo
du'clc ting thém hay cit gidm, va ké hoach nay gap nhiu tré ngai do
thiéu tinh kha thi.
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trg, viéc bd bén tiép nhan roi vao tinh trang vé vong hay pha
vd quan hé ngoai giao sé khong con dugc coi la qua 16n lao
nita, thi y dinh thyc hién né sé dang tin cay hon. Hodc néu hic
du né khéng dugc tin cdy nhu vay, thi mot vai bai hoc sé ¢6
sitc thuyét phuc ma khéng gy ra ton that 16n.14

Tat nhién bén de doa c6 thé khong c6 kha ning chia hanh
déng cda minh thanh nhiéu budc khéc nhau. (Ca hanh déng
bj rdn de lan su trimg phat déu phai phan chia dugc.) Nhung
it ra nguyén téc nay cho thiy sy thiéu khén ngoan cia viéc
vach ra cac hanh dong gdy han hoic vi pham ¢ mot mitc do
hay s6 luong téi han dugc coi nhu khong thé chiu dung dugc.
Khi mdt hanh dong bi rin de vén di 1a mét chudi cac budc ma
hau qua tich 14y cia chiing méi 13 diéu quan trong, mot su de
doa vé cac phan ting dan c6 thé dang tin cay hon so vdi sy de
doa dugc thuc hién toan bg ngay lap tic hodc khong thuc hién
gi ca khi da dén mot diéin ndo d6. Tham chi khong thé xac dirh
dugc mot “diém t6i han” dud ré rang dé cé sic thuyét phuc.

D& c6 thé phan chia dugc cac hanh dong de doa, ban than
cac hanh dong nay can phai duge diéu chinh. Cac phan hanh
dong khéong thé chia nhd dugc c6 thé cin phai dé ra ngoai.
Nhing hanh d¢ng phu di theo sy kién, mdc du ban than
chiing khéng c¢6 gia tri, lai ¢6 thé 1a ddi tuong gin vao de doa
lam cho né ¢6 hiéu qud hon. Vi du, mdt s6 hanh dong phu chi
1a sy chudn bj cho hanh dong chiah, va ban than né khong

“Co le ?eu cau thudng thiy doi vdi viéc thanh toan dan cac khoan vay
qua nhiéu khodng thoi gian ngin, thay vi trd cing mot lic vao cudi
thal han vay, phdn 4nh mét nguyén tac tuong ty, cung nhu thong le
kiém tra thuong xuyén trong mot khéa cap dal hoc dé tranh viéc that
bai cia sinh vién hoan toan dya trén mét quyét dinh chiam thi sau khi
khoa hoc da két thic. _
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c6 ﬁai\gi, nhung ching c6 thé dé dang phan chia theo thdi
gian va do d6 1a déi tugng c6 ich cho sy de doa. MOt ngudi
dinh d4 vao con ché can phdi bj ran de bdi sy tring phat
khiém t6n cho mbi budc gin lai con ché, méac du ban thin cu
ly gin cta anh ta khong c6 ¥ nghia gi.

Tuong tu nhu viéc chia nhé sy de doa thanh mot chudi 1a
viéc md diu sy de doa bing mot hanh dong tring phat c6
miic ning né tang dan theo thdi gian. Khi ma sy de doa chét
chéc bing bao Iyc khong lam cho ngudi ta s¢ hdi, thi viéc cét
ngudn cung cap luong thuc c¢é thé dan dén sy thu phyc. Vi
muc dich dao dic hay quan hé cong chiing, bién phap nay cé
thé dem dén cho ddi phuong “co hdi ré rang cudi cing,” ma
sy két lidu cda anh ta bj gén cho tinh buéng binh néu sy de
doa that bai. Nhung trong moi trudng hop ngusi de doa thudng
rit lai hanh dong thai qua khi van con sém va ¢6 mic dd nho,
thay vi dé né phat trién thanh vat can t6i hau, dang sg, va dé
thdy doi voi quyét tdm cia dbi phwong. Va néu chi c6 bén
chju dung 1a ngudi duy nhat biét dugc, qua ting thoi diém, ho
di tién gan dén thdm hoa dén muic nao, thi hanh déng cua
anh ta la co hoi ré rang cudi cung véi diing nghia cia né. Hon
nita, ngudi de doa cé thé bj bdi rdi bdi sy sup dé cia doi thi
ciia minh chit khong phai bdi sy khé chju cia anh ta, va do
d6 bién phap ndy c6 thé chuyén héa mét sy de doa nguy hiém
ngay mdt lic thanh sy de doa lién tuc it tén kém hon. Viéc de
doa truc xuat cudng bach nguoi thué nha thi khoéng hiéu qua
bang viéc chi can cat dién nudc.!s

15 Ddy dugc xem la chién thuat tranh dugc bung ng va khién cac lyc
ltgng cda de Gaulle rit khéi mdt tinh ma ho da chiém déng d phia béc
nudc Y vao thang 6-1945, sau khi ho tuyén bd ring moi nd lyc cia déng
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Phuong phap chia nhé ciing c6 thé ap dung cho bén bj de
doa. Néu anh ta khong thé loai trit méi de doa béng cach ¢6
hanh dong tdng thé ngay lap tic, thi anh ta c6 thé nhanh
chéng thyc hién mdt hanh dong nhé ban diu qua d6 khang
dinh quyét tim thyc hién dén cung. Hodc, néu hanh dong cia
anh ta c6 thé chia nhé dugc trong khi sy tra dda cia ngudi
de doa chi c6 thé thyc hién dugc véi quy mé kinh té 16n, viéc
thyc hién hang loat nhitng phin nhé d6 c6 thé ngin chéin bén
de doa c6 hanh dong qua dang kich thich sy‘phédn g cla
anh ta.

SU HUA HEN

Trong s6 nhitng dic quyén hgp phap cia cong ty, ¢6 hai dic
quyén dugc néu trong cac sach gido khoa 1a quyén di kién va
“quyén” bj kién. Ai mudén minh bj kién chit Nhumg quyén bj
kién lai cho ngudi ta kha ning dé dua ra hita hen: dé vay tién,
d€ tham gia giao kéo, d€ 1am n véi ai d6 la nguoi co thé bj ton
that. Néu kién tung phat sinh, “quyén” nay c6 vé 1a nghia vu khi
nhin lai, con trudc d6 né lai 1a didu kién tién quyét dé lam an
véi nhau.

N6i tém lai, quyén bj.kién céo 1a sitc manh dé chip nhin
mdt sy cam két. Trong cac cam két da dugc thao ludn cho dén

minh nhim ddnh bat ho di sé dugc coi la hanh dong thu dich. Xem
Harry S. Truman, Year of Decisions (New York, 1955), trang 239-242 va
winston S. Churchu!, Triumph and Tragedy, tap VI trong bd The Secon
World War (Boston, 1953), trang 566-568.
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nay, digu c6t 16i 13 d6i phuong cla ngudi nao dé (hay la “doi
tac” tiy clning ta goi) khong cé kha nang giai thoat anh ta ra
khoi sy cam keét, ma thyc sy ra d6i voi bén thit ba nao d6 su
cam két c6 thé la thyc sy hay tudng tuong. Su hita hen la mét
cam két dua ra cho bén thit hai trong cudc mac ca va la diéu
d6i héi phai c6 méi khi hanh dong cudi cing clia mot bén hay
ctia mbi bén nim ngoai sy kiém soat cdia bén kia. N6 la diéu
doi héi phai c6 mbi khi ban théa thuin cé yéu té thic ddy su
Ita gat.'s '

Sy can thiét c6 nhing hita hen nay khong phai la diéu
ngiu nhién. Ban thin né cé tam quan trong vé mat thé ché.
Khong phdi luén dé dang dua ra mot 1oi lta hen cé suc
thuyét phuc va ty rang bugc. Ca bén bat céc mudn tha con
tin, va con tin, déu rat c6 ging dé tim cach rang bugc con tin
s& khong td cao ké bat coc, nhung khong tim ra cach nao. Néu
nan nhan da c6 mot hanh dong ma viéc tiét 16 n6 c6 thé dan
dén viéc tdng tién, anh ta c¢6 thé thi nhan vé hanh dong do.
Néu khéng anh ta c6 thé cam két mgt 16i hita trudc bén tong
tién, dé tao ra sy rang budc ddm bdo viéc giit anh ta im ling.
Nhung céc tinh hudng cyc doan nay minh hoa cho thay viéc
dua ra mdt 16i hwa 18 kho khédn cing nhu la quan trong nhu
thé nao. Néu luat phap khong cudng ché cac théa thuan vé gia
c3, hodc néu cong doan khong thé ty minh cam két khéng ¢
dinh cong, hodc néu mét chui thau khong c6 tai san dé dén bu

165y de doa c6 thé dugc xem nhu mot 10i hita néu 10i de doa chi dugc hé
trg bdi uy tin cia nguoi dé d01 vai doi phuong Nhung né khong phai la
1¢i hita ma bén thu hai c6 thé don phuong xda bé cho ngu'm de doa, vi
anh ta khong thé tach réi uvdc doan tuong lai ctia minh vé ngudi de doa
khoi hanh dong cda ngudi nay.
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ton that khi anh ta thua kién, va luat phap khéng bit giam
cac con ng, hodc néu khong cé “khan gid” d€ ai d6 c6 thé dat
uy tin clia minh vao, thi khong thé di dén théa thuan mic ca
duoc, hoic it ra cudc mac ca nay sé két thiic theo cach khac.

Mic ca con ¢6 thé c6 lién quan dén hé thong “khuyén Khich”
cling nhu sy phan chia 1¢i ich. Cac nha déc quyén nhém
(oligopolist) c6 thé van dgng hanh lang cho mét dao luat vé
“thuong mai binh ding”, hay trao ddi cic cd phiéu véi nhau.
Mét théa thuan khong xdm pham thj trudng cia nhau cé thé
doi héi phai c6 mot thda thuan vé thiét ké lai san phdm lam
cho né khong thich hgp déi vdi thj truong cia ngudi khac.
Hai quéc gia mudn cé théa thuan khong st dung mét hon
dado vao muc dich quin sy cé thé phai pha hiy su cé ich cia
ban thin hon dio dé. (Trong thuc té, mdt “cam két cia bén
thit ba” can phai c6 khi “sy cam két cuia bén thit hai” khong
thé tao ra dugc.)??

Viéc thyc hién 10i hita khong phai lic nao cling quan sét
dugc. Néu mot ngudi ban la phiéu cia minh trong mdt cudc
bé phiéu kin, hay mét chinh phu dong y sé dua kién nghj vé
mot hanh déng ra qudc héi, hay mét nhan vién hita sé khong
lay cdp hang trong kho, hay mot gido vién hita sé khong dua
quan diém chinh trj cia minh vao 1dp hoc, hay mét nudc cam
két s3 thic ddy xuat khiu “cang nhiéu cang t6t,” thi khong co
cach nao bao dam quan sat dugc hay do luong dugc viéc tuin
thi. Két qua c6 thé quan sat dugc phu thudc vao nhiéu yéu
td, trong d6 chi c6 mot yéu té nim trong théa thuan. Do dé
viéc mic ca can phai dugc thé hién dudi dang nao cé thé quan

17 thot ky tredce, ngudi ta trao ddi cac con tin cho nhau.
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sat duoc, mic du céi 6 thé quan sat duge nay khéng phai la
muc tiéu cua cudc mic ca. Ngudi ta c6 thé phai tra tién cho
mot ot tri duge dit 16t do thing ct, chit khong phai do o tri
d6 bd phiéu nhu thé nao, tra hoa hong cho nhan vién béan
hang theo doanh s6, chit khéng phai theo ky nang va né huc
ban hang, trao thudng cho canh sat dua vao s liéu thong ké
t0i pham chit khong phai dya vao sy cham chu lam viéc, hay
1a tring phat tat ca nhan vién do 16i clia mét ngudi. Va, § noi
ma viéc thyc thi cong viéc c6 mic dé khac nhau, sy mdc cd
cin phai xac dinh ré cac gidi han phan biét gitta thyc thi va
khong thyc thi, mdt sy mat mat nhat dinh tai kho hang dugc
coi 1a bing ching cda sy an cip, mc ting 1én xac dinh
trong xuit khiu dugc coi 1a mot né luc “thda dang”, nhitng
mAu cu thé nao tit cong viéc dugce lay lam dai dién cho toan
bd cong viéc.!8

Chién thuat chia nhé c6 thé ap dung cho sy hita hen ciing
nhu sy de doa. Diéu lam cho nhiéu théa thuan dugc thyc thi
chi 1a viéc nhan ra ring cac co hdi thda thuan tuong lai sé bj
loai bd néu sy tin cay 1an nhau khong dugc tao ra hay duy tri,
va gia trj cia né vugt trdi cai thu dugc nhat thdi t viéc Ixa
gat trong tinh hudng hién tai. M6i bén can phai tin tudng ring
bén kia sé khong lam hdng cac co hdi twong lai bing cach pha
hoai niém tin ngay t déu. Niém tin nay khong phai hic nao
ciing ton tai, va mot trong nhing muc dich cda cac cujc mic

18 Viéc khong c6 khd nang dua ra Idi hita duge dim bdo, giong nhu viéc
khong ¢6 kha niang thuc hién mét hanh djng duoc yéu cau, cé thé bio
vé mot ngum khoi su de doa cuﬁng ép. Viéc bd phleu kin bat budc 13 sy
phién mugn d6i v<i ct tri ndo mudn ban 14 phiéu cia minh, nhung lai
la sy bdo vé déi véi ngudi lo s¢ sy ép budc.
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ca ting phin 1a nudi ciy nhing ky vong chung cin thiét.
Khdng bén nio sin 16ng tin tudng sy thin trong cda bén kia
(hay tin tudng sy ty tin cda bén kia vé sy thin trong cda
minh, va ci nhu viy) vé mot vin dé 16n. Nhung, néu nhiéu
cudc mic ca so by dat dugc théa thudn & quy md nhd, thi moi
bén c6 thé sin sang mao hiém diu tw mét it d€ tao ra truyén
théng tin tudng. Muc dich 1a nham lam cho méi bén chimg té
. ring minh coi trong sy c&n thiét ¢6 sy tin twdng va biét rang
bén kia cling mudn nhu vay. Do dé, néu mot vin dé 16n can
phai dugc thuong lugng, thi hai bén can thiét tim ra va tién
hanh dam phan mét vai van dé nhé dé “tap dot,” nhim xac
lap sy tin tudng can thiét trong nhan thitc méi bén vé gia trj
lau dai cia thién chi.

Ngay ca khi khdng c6 su 1ap lai trong tuong lai, ngudi ta
van c6 thé tao ra sy lién tuc bing cach chia vin dé mic ca
thanh nhiéu phan nhé lién tiép. Néu méi bén dong y gii cho
Hoi Chit thap dé mot triéu do-la vdi didu kién bén kia ciing
lam nhu viy, thi méi bén c6 thé ndy ra y muén lita gat sau
khi bén kia da déng gép, va du doan cia bén nay vé kha nang
Iita gat ctia bén kia sé ngin can thdéa thuan. Nhung néu khoan
déng gép duoc chia thanh nhiéu phin nhd lién tiép, thi méi
bén c6 thé thit thién chi cda d6i phuong voi mot cai gia nhd.
Hon nita, do m&i bén c6 thé bam dudi bén kia cho dén khi két
thiic, khong bén nao phai mao hiém ngoai phan déng gép nho
ting lic. Cudi ciing, sy thay déi trong ban than co cau khuyén
khich nay sé loai bé i ro cho 14n déng gop dau. Gia trj cia
sit tin nhiém dugc xac 1dp sé trd nén rd rang cho ca hai bén.

Nhung méc ca sd by cén phuc vu cho mot myc dich khéc.
Sy mic ca chi co thé dién ra khi 6 it nhit mot bén khéi xudng
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dua ra viéc mdc ca. Mgt trd ngai cho viéc khdi xudng la thong
tin ma no goi ra, hodc 6 vé sé goi ra, vé sy sot sing cla minh.
Nhung néu méi bén c6 1y do 16 rang d€ du doan ring hai bén
sé gdp nhau g gitta, nhd lich st mic ca thanh céng, thi chinh
lich st d6 sé gitip tranh suy dién vé sy qué sot sing.!®

MOT TRO CHOI MINH HOA

Nhiéu tinh huéng méc ca lién quan dén sy cam két, su de
doa, hita hen, va cac van dé truyén dat thong tin, c6 thé dugc
minh hoa bdi cac dang khac nhau cia mgt tro choi trong dé
méi ngudi trong hai ngudi c6 mot cap phuong an dé lya chon.
Béc chon A hoidc o, con Péng chon B hodc B. Lgi ich thu dugc
cia moi bén phu thudc vao sy Iya chon cia ca hai bén. Mbi
Ita chon két hop trong bon kha nang c6 thé xay ra, AB, AP,
aB, hay off, sé dem dén cai dugc hay mat cu thé cho Bic va
cai dugc hay mat cu thé cho Péng. Gilta Bic va Pong khong
c6 viéc dén bu cho nhau. N6i chung, sd thich cia moi bén cé
thé phu thugc vao sy lva chon cia bén kia.

19C6 lé hai doi phuong cling hudng dén mdt gidi phap ldn qua thuong
lugng sé gap thuan Igi néu biét giw 16i thoat trong khi thuong lugng
nhing van dé nhd. Vi du, néu nhu cac 16i ra cho tranh chip Dong va
Tay bi thu hep lai dén ndi khong con gi dé thuong lugng tnt “vin dé téi
hau” (mot sy tit bé cudi cung, vinh vién vé moi lanh thé va va khi) thi
tham chi khd ning md dugc cudc thuong lugng cho van dé lém do cing
roi vao thé khé khin. Hodc néu nhing van dé nhé khong dugc loai bo,
ma bj gan gué chat vdi van dé “lon” dén néi viéc sin sang thuong lugng
vé nhimg van dé d6 ¢6 thé duge suy dién 1a sy qua sot sang ddi voi gial
ph‘ép toan bg, thi khi ning ding ciac cudc mic ci so bd c6 thé sé bién
mat.
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Méi mét tro choi nhu vy c6 thé duge biéu dién dinh luong
bing mot do thj hai chiéu, vdi cai dugc cia Bic do theo chiéu
thing dung va cai dugc clia Pong do theo chibu ngang, va cac
gia tri cda bon lya chon két hgp dugc biéu thj bang cac diém
dugc danh diu AB, AB, off va aB. Mic du tro choi c6 ciu tric
don gian, né thyc ra lai c6 rat nhiéu dang khac nhau vé chat
luong, khéng chi phu thudc vao vj tri twong déi cia bén diém
trén mat phang ma con vao “cac quy tic” vé thi ty budc di,
kha nang truyén dat théng tin, cac phwong tién cam két sin
c6, kha ning thuc thi cic nta hen, va liéu c6 két hgp dugc ti
hai tro choi trd 1én giita hai ngudi hay khong. S6 cac dang
thiic ¢6 thé dugc nhan 1én hiu nhu khéng c6 gidi han bing
cach lya chon cac gia thuyét khac nhau vé cai ma timg nguoi
chai biét hay dy doan vé “cac gia tri” cda bén két cuc cho déi
thd, va cai ma anh ta doan bén kia sé doan vé minh. Dé cho
tién, chuing ta gia dinh ring tam “gia tri” & day la ré rang mot
cach tudng minh cho ca hai bén. V3, cling nhu ching ta da
loai b6 viéc dén bu cho nhau, chiing ta cting loai bé nhitng de
doa hanh dong ndm ngoai pham vi cia tré choi. Mot vi du rat
nhd cia tré choi nhu vidy duge trinh bay nhu sau.’

Bic

.aB

H. 1 AB Don,
Y g
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Hinh 1 biéu thj mot tinh hudng mic ca “thong thudng” néu
ching ta 4p dung quy tic Bic va Pong phai dat dugc thdéa
thuan ditt khoat trudce khi ho Iwa chon. AB va aB dugc coi la
cac théa thuin khac nhau ma hai bén cé thé dat dugc, trong
khi AB va of, vdi gia tri bing khong cho ca hai bén, c6 thé
dugc dién gidi twong duong voi sy mic ca “khéng ban.” Bat cit
bén nao c6 thé cam két trude sé thiang. Néu Bic c6 thé tw cam
két A anh ta sé chic chin dugc AB, vi anh ta sé dé cho Dong
sy lya chon giita AB va AB va r6 rang phuong an dau sé 1a sy
lwa chon cia Pong trong tinh hudng nay. Néu bong c6 thé
cam két trudc voi phuong an B, thi Bc sé bi gidi han lya chon
gitta phuong an aB hodc khong ¢é thoa thuan (tic 1a hodc oB
hoidc AB) va sé phai chdp nhan aB. Thuyc ra, sut cam keét trudc
1a mot kiéu “di trudc”, va trong tro choi c6 cung cac con sé
nhu vay nhung véi cac nudc di 1an luogt, di trudc sé 1a mot loi
thé. Néu do nham 14n, ca hai bén déu cam két, Bic chon A va
Dong chon B, ho sé ty khéa minh trong thé bé tic tai AB.

Hinh 2 biéu thj mgt de doa c6 tinh ngan chin, néu ching
ta coi AB nhu 1 nguyén trang, véi viéc Bac mudn chuyén dén
o (d4n dén oB) va Dong de doa chuyén dén B (din dén off) néu
Bic lam nhu vdy. Néu Bic di trudc, Pong chi ¢ thé bj thua
néu chuyén vé B, va tuong tu néu Bic c6 thé cam két a trudc
khi Pong c6 thé dua ra de doa. Nhung néu Pong cé thé de doa
két qua o ma ca hai bén déu khong muén, thi Béc chi con mot
sy lya chon giita a hodc AB va Béc sé phai chon phuong an
sau. Luu ¥ ring viéc DPong cam két lwa chon cia minh trudc,
nhu biéu thj trén Hinh 1, 1a chua dud. Anh ta con phai cam két
mot sy lya chon cé diéu kién, B hodc B tiy thudc vao viéc Bac
chon A hay o. Néu Dong cam két lya chon cia minh anh ta
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s& chi c6 duoc 1gi thé cia “di trudc”, va trong trd choi hién tai
nay, néu cac nudc di 1a lan lugt, Bic sé thing tai Bbat ké ai la
nguoi di nudc dau tién. (Dong sé chon B thay vi B, dé cho Béc
su lua chon gitta aB va AB thay vi gita off hay AP, va Bic sé
chon aB. Con Béc,’vé‘i quyén di trudc, sé chon o hon 1a A, dé lai
cho Dong chon of hay B hon la A hay AB, Dong sé chon oB.)

Bic

.af

.AB

bong

HEg

Hinh 3 minh hoa sy hita hen. Bat cit ai di trudc, hodc tham
chi hai bén cling di mét hic, thi aB 1a diém “tdi thiéu hoa tdi
da” (minimax), ai cing c¢6 thé ty minh dat dugc, hay khong
bén nao c6 thé de doa bén kia bing két qua tdi té hon. Tuy
nhién, cd hai déu mudn AB hon la oB, nhung dé dat dugc AB
hai bén phai tin cdy 14n nhau hoéc c6 thé dua ra hita hen c6
tinh dam béo thyc thi. B4t k& ai di trudc, bén kia déu c6 dong
co gian lan. Néu Bic chon A, Pong c6 thé chon AB, va néu
Pong chon B trudc, Bic c6 thé chon of. Néu cac nudc di cda
hai bén dién ra dong thoi, thi mo6i bén déu cé dong co gian
1an, va m6i bén c6 thé dy tinh bén kia sé Itta gat minh, mdi
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ngudi sé ¢ tinh gian lan, hodc ty vé chéng lai dong cg gian
lan cia bén kia, din dén sy lya chon a va B. [t nhit mot bén
phadi c6 kha ning cam két khong hanh dong, khi dé bén kia
c6 thé di'trudc. Néu ca hai cung phai di cing mat hic, thi ca
hai déu chic chén c6 kha ning dua ra hita hen c6 tinh dam
bao thyc thi.

Bac
.af
-AB
.aB
.AB
Dong
Bic
.aB
. AB
.af
.AB
Dong
H.&
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Hinh 4 ciing giéng nhu Hinh 3, tnt viéc oB dugc dich chuyén
sang bén trai. 3 day, véi sy thiéu trao ddi thong tin, Bic gianh
thing 10i tai of bat chip anh ta hay Péng di trudc hay cac
nude di dién ra ddng théi. Tuy nhién, néu bong c6 thé truyén
dat mot su cam két ¢ diéu kién, anh ta c6 thé budc Bic phai
lya chon phuong an A va két cuc AB. Nhung sy cam két nay
con hon ca sy hita hen hay su de doa, né vira 1a sy hita hen
va de doa. Anh ta sé phai de doa oB néu nhu Bic Iya chon o,
va anh ta sé phai hita hen “khéng AB” néu Béc chon A. Chi c6
de doa khong thoi sé khong thiic ddy Bic tranh o, ddi vdi Bac
két qua oB la tot hon AB, va AB 1a két qua anh ta sé c6 khi
chon A néu Péng ty do lya chon B. Pong sé phai cam két
chon, déi lai véi hodc A, ngugc lai véi truong hop néu anh ta
khong cam két: tranh chon AB hoic chju hy sinh tai oB.

Bic

Dong

H.5
Cudi cling, Hinh 5 va 6 cho théy hai tré choi ma néu tach

riéng ra thi ching c6 gi dang chi ¥ nhung néu két hop voi
nhau c6 thé tao ra sy de doa cudng ép. Hinh 5 c6 mot két qua
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toi thiéu héa tdi da tai oB, mdi bén déu c6 thé dat dwoc oB,
khong ai c6 thé dam bao dugc mgt két qua tét hon, khong thé
¢6 su hop tic d day, khong ai c6 thé de d6i phuong dugc. Hinh
6, mic du twong phan véi Hinh 5 trong nhin dang lgi ich gita
hai bén, ciing khéng ¢6 méot nhu cau bat ky nao vé hop tac,
hay trao doi théng tin, hay bat cit mét sy de doa kha thi nao
dé ma khai thac. Du c6 hay khong 6 sy trao ddi thong tin, co
hay khong c6 thit ty cac nudc di, két cuc van sé la AB.

Bic

.AB

béng

H.6

Nhung gia st hai tré choi dugc dua ra dé quyét dinh cing
mot lhic, va ca hai bén ddu tham gia ca hai tro choi. Néu méi
bén c6 thé cam két thyc hién mot de doa, anh ta c6 thé cai
thién dugc lgi ich cia minh. Chidng han, Péng c6 thé de doa
lya chon P thay vi B trong tré choi 6, trit phi Bic chon A thay
vi a trong tro choi 5. Hay theo mot cach khac, Bic ¢6 thé de
doa « trong tro choi 6 trit phi Bong da chon B trong tro choi
5. Gia sit cac khodng cach la dud 16n trong tro choi 6, va 10i de
doa dugc cam két va truyén dat mot cach thuyét phuc, thi bén
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de doa 6 1¢i hon trong tro chdi 5 ma khéng tén kém gi & tro
chai 6. Vi sy de doa cia anh ta thanh cong nén anh ta khong
thyc hién né. Do do anh ta nhan dugc AB trong tré choi 6
cliing nhu két qud mong muén trong tro choi 5. Dién dat két
qua nay theo mot cach khac, tro choi 6 cung cap cai di bj loai
ra trudc d6, nic 13, sy de doa mot hanh dong “ndm ngoai
pham vi tré choi.” Theo quan diém ti tro chdi 5, tro choi 6 1a
mot su lac d&, va Déng ciing c6 thé de doa sé d6t nha clia Bic
néu anh ta khong chon A trong tré chai 5. Nhung mét sy de
doa cudng ép nhu vay khong phai hic nao cling dé dua rg. N6
thudng doi héi c6 co hdi, ddi tugng, va phuong tién lién lac,
va ngoai ra thudng bj coi la bat hgp phap, vo dao dirc, hodc
gip phai sy phan khang do sy ngoan cd. Viéc két hgp hai
cudc thuong lugng trong cung mot chwong trinh nghi sy cé
thé thanh cong khi ma sy de doa v cd 1a khong thé van dung
dugc.

Néu Bic khong thé cam két su de doa cda minh, va do vdy
chi muodn ngan chin sy de doa cia Pong, thi viéc khong thé
lién lac dugc véi nhau sé c6 1¢i cho anh ta. Hodc néu viéc lién
lac dién ra, thi anh ta sé& c¢6 1¢i khi hai tré choi khong cung
ndm trong mot chuong trinh nghj sy. Hodc néu anh ta'khdng
thé ngin chin Pong dé cap dén hai vin dé cing mot lic, thi
anh ta sé ¢6 1¢i néu chuyén ting tro choi cho mjt dai dién
khac ma thu lao ca ngudi nay chi phu thudc vao két qua
trong tro choi ciia minh. Néu Bic cé thé bit budc tro choi 6
dugc choi trudc, va khong c6 kha ning cam két dap lai mot
su de doa, thi sy de doa sé dugc ngin chan. Néu anh ta c6 thé
cam két lya chon clia minh trong tré choi 5 trudce khi sy de
doa dugc dua ra, anh ta sé an toan. Nhung néu anh ta c6 thé
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cam két trong tré chai 5, va tré choi 6 dugc choi trudc, Pong
6 thé de doa chon B trong tré choi 6 trt phi Bic c6 cam két
trudc chon A trong tro choi 5. Trong trudng hgp nay kha nang
te cam két ciia Bic 1a mot bét 1gi, vi né 1am cho anh ta bj bat

2

bugc phai “choi” tré choi 5 trude tro choi 6.

Can noi thém ring, viéc tha AB roi theo chiéu thing ding
trong Hinh 2 xudng dudi mic of sé minh hoa cho mét nguyén
tic quan trong, tic la, viéc dich chuyén mgt diém theo hudng
“bat 1gi” cho Bic c6 thé thyc sy cai thién két qua cho anh ta.
Su de doa ngin can anh ta chién thing trong Hinh 2 phu
thudc vao sy hap dan tuong ddi cia AB so vdi off ddi vdi Bac,
va néu AB dugc dich chuyén theo hudng bt lgi cho anh ta so
vdi off anh ta sé khong bj anh hudng bdi 16i de doa, ma khi
d6 khong dugc dua ra nita, va anh ta sé thing tai of. Py la
mét vi du tritu tuwgng vé nguyén tic ndi ring, trong mic ca,
sy yéu dudi cé thé 1a sitc manh.



3

MAC CA, TRAO POI THONG TIN,
VA CHIEN TRANH HAN CHE

Chién tranh han ché doi hdi duoc dya trén cac gidi han, cac
thi doan chién lugc cling vay néu ching can dugc git can
béng dé tranh gay ra chién tranh. Nhung cac giéi han doi héi
c6 sy thda thuan hodc it nhat ciing la viéc cong nhan va bang
16ng véi nhau. Va thda thuan vé cac gidi han la khé dat dugc,
khéng chi vi nhiing yéu t6 bat dinh va cac khac biét 1gi ich sdu
sdc ma con vi viec dam phan sé gip nhitng trd ngai nghiém
trong cé trong thdi gian chién tranh lan thdi gian trudc khi
chién tranh bét dau vi trao d6i thong tin giita cac dich thu tré
nén kho khan trong thdi chién. Hon nita ¢6 vé nhu mot bén
$& 6 1¢i khi tranh c6 thoa thuan vé cac gidi han, nhim ting néi
s¢ hai chién tranh cia bén kia. Hodc mét bén hodc ca hai bén
c6 thé lo sg ring ngay ca viéc té y mudén dam phan cling sé
dugc bj coi 1a s6t sdng qua muc.

Do vay viéc nghién citu méc cd ngam (tacit) - mic ca trong
d6 trao déi thong tin la khong hoan toan hodc khong thé - cé
tdm quan trong, khi c6 lién quan dén chién tranh han ché,
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hay, ciing vi ly do d6, canh tranh c6 gidi han, cic muu meo
phap ly, viéc xoay xd khi giao théng tic nghén, hay chung
séng voi ngudi lang giéng ma minh khong néi chuyén. Van dé
1a cin xdy dung tam udc khi mot bén hay ca hai bén hoic
khong thé hodc khong mudn dam phan cong khai hodc khong
bén nao tin cay bén kia vé bat cit thda thuin nao ¢6 thé dat
duogc cong khai. Chuong nay sé khao sat mot s6 khai niém va
nguyén tic ma dudng nhu la cd sd cho méc ca ngdm va sé ¢
gang dua ra mot vai két luan d€ minh hoa van dé chién tranh
han ché hodc cac tinh hudng tuong ty. N6 ciing sé goi y rang
chinh nhitng nguyén tic nay thuong dem lai mot can cit viing
chic dé tham chi hiéu r6 ca trudng hop khac biét vé logic vé
mic ca cong khai khi ¢é trao ddi thong tin day dd va sy dam
bao thuc thi.

Cac tinh hudng dang chd y nhit va quan trong nhat la
nhitng tinh hudng trong d6 cé sy xung dot 1¢i ich giita cac bén
lién quan. Nhung sé dé hiéu néu ta bit dau bang mét truong
hop don gidn héa dic biét trong d6 hai hoic nhiéu bén ¢6
nhitng 1¢i ich dong nhat va gip phai van dé khong phai vé
hoa gidi cac 1¢i ich ma chi vé phdi hop cac hanh dong vi loi
ich chung, khi ma viéc trao ddi thong tin 1a khong thé thuc
hién dugc. Truong hop dac biét nay néu ra mét cach ré rang
nguyén tic sé dugc st dung dé giai quyét van dé “mic cad”
ngim vé cac s& thich xung dot.
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SU PHOI HOP NGAM
(CAC LOTICH CHUNG)

Khi hai vg chong lac nhau trong mét cita hang bach hoéa
ma khong c6 thda thuan trudc nao vé sé gap nhau & dau néu
hai ngudi bj lac, hy ¢6 nhiéu co hdi dé tim ra nhau. C6 thé méi
ngudi sé nghi dén mot dia diém ré rang dé gap nhau, ré rang
dén mitc mdi ngudi tin chic rdng ngudi kia cling tin chic ché
d6 13 “ré rang” ddi véi ca hai ngudi. Mot trong hai ngudi khong
chi don thuan dv doan nguoi th hai di dau, vi ngudi kia sé
dén ché ma ngudi dé dy doan nguoi thit nhat di dén, tic la

noi ma nguoi thi nhat dy doan ngudi thi hai dy doan ngudi
* thw nhét sé dén d6, va cit nhu vay dén vo cing. Khong phai
la “Minh sé lam gi néu 1a c6 4y?” ma la “Minh sé 1am gi néu
1a ¢6 4y dang ban khoan cd ay sé lam gi néu 1a minh dang ban
khoan minh s& lam gi néu minh la ¢ 4y...?" Diéu cin thiét 1a
phéi hgp dugce cac dy doan, dé doc duge ciing mot thong diép
trong tinh huéng chung, dé nhin ra dugc mdt huéng hanh
dong ma du doan vé nhau hoi tu. Ho phai “cing nhau nhan
ra” dau hiéu doc nhat phdi hgp cac dy doan vé nhau. Chiing
ta khong dam chic 1a ho sé tim ra nhau, ciing nhu khong phai
tat ca cac cap vg chdng déu nhan ra mét dau hiéu gidng nhau,
nhung ho chic chédn ¢6 co hdi tim ra nhau hon nhiéu so vdi
viéc ho theo dudi huéng tim kiém ngiu nhién.

Ban doc ¢6 thé ty minh thi gidi bai toan nay voi ban dod
tiép sau day (Hinh 7). Hai nguoi bat ngd nhay du xuéng mot
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khu vyc nhv trén hinh v&, méi ngudi déu c¢6 ban dd va biét
ring ngudi kia cling c6 ban db nay, nhung khong ngudi nao
biét ché ngudi kia roi xudng va déu khong thé lién lac tryc tiép
véi nhau dugc. Ho can phdi nhanh chéng tim gip nhau dé
dugc citu giip. Liéu ho c6 thé nghién citu ban d6 va “phdi
hop” hanh vi cia ho? Liéu ban d6 nay c6 ggi ¥ mot dia diém
gdp nhau dic biét nao dé ré rang dén mic mdi ngudi déu tin
rang ngudi kia ciing ty tin doc duge cling mét goi y?

Hinh 7

Tac gia di tha bai toan nay va cac bai toan khac tuong ty
trén mdt mau khéng ¢é tinh dai dién nhitng ngudi tham gia,
va két luan nit ra la ngudi ta thudng c6 thé phéi hop véi nhau.
Nhitng cau dé truu tugng dudi day 1a vi du dién hinh cho
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nhimg bai todn c6 thé “gidi dugc” bdi mot ty 1é 16n nhitng
ngudi tham gia. TAt nhién, cac dap s6 nay c6 phan tuy nghi
& mitc do: moi dap sé la “ding” néu c6 di sé ngudi nghi nhu
vdy. Ban doc c6 thé muén khing dinh kha ning cia minh
trong viéc phéi hgp gidi quyét cic bai toan sau véi nhing
ngudi ma két qua cda ho dugc néu ra trong phan chu thich
duéi day.!

1. N6i “mat ngira” hay “mit sap.” Néu ban va déi tac cda
ban néi gidng nhau, ca hai déu triing thudng.

2. Khoanh tron vao mot trong cac con sd nim trong hang

' Trong miu nghxen clru cuia tac gia, co 36 nguoi cung chon “mat ngia”
trong bax toan 1, va chi ¢6 sau ngum chon “mat sap Trong bai toan 2,
ba con s8 diu tién nhin dugc 37 phieu trong tong s6 41 phiéu, sé 7 dan
s6 100 vdi khodng cach khong 16n, so 13 ding vx tri tht ba Goc phia
tren bén trai trong bai toan 3 nhan dugc 24 phleu trong tong sé 41, va
tat ca tr 3 sd cia phan con lai dugc phan bo tren cung mot dudng
chéo. Bai toan 4, ma c6 thé phan anh dxa diém cia mau diéu tra tai New
Haven, Connecticut, cho thay mot da sb tuyét ddi cd géng gép nhau tai
Nha ga Trung tam Ldn (quay thong tin), va hiu nhu tat ca thanh cong
gap nhau hic 12 glo trua. Bax toan 6 cho thay nhleu kidu trd lgi khac
nhau, nhung hai phan nam sé ngudi cing chon sd 1. Va trong béi toan
7, trong so 41 ngudi, c6 12 ngudi cting chon 1.000.000 d&-1a, va chi ¢6 ba
lya chon khong phéi 1a so hiy thita cia 10, trong d6 hai lua chon la 64
do-la, va theo két qua gin day ho’n 13 64.000 do-la! Bai toan 8 khong co
kho khan gi ddi vdi 36 trong so 41 ngudi, nh&ng ngudi chia téng s
thanh 50-50. Bai toan 9 ¢6 da sé 20 trong s6 22 ngudi chon Robinson.
Mot cach thiét lap khac, trong dé Jones va Robinson hoa nhau trong lan
bd phiéu thi nhat vai 28 phleu dugc tac gia co tinh st dyng dé chimg
minh sy khé khin ltrong phdi hop khi c6 két qué héa, nhung nhl'mg
ngudi duqc héi ¢ kién d3 vugt qua khé khin nay va cho Jones 16 phiéu
trong s6 18 phiéu (ré rang la trén co so vi tri ditng trudc clda Jones trén
danh sdch), ching minh cho ludn dlem chinh nhung lai ép dio diém
phu trong qua trinh nay. Trén ban dd gan nhu hodn toan glong vdi ban
dd dugc vé lai & day (Hinh 7), 7 trong so 8 ngudl duge héf y kien déu sé
gap tai cay ciu.
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dudi day. Cac ban sé thing néu tat ca ciing khoanh vao cuing
mot con so.

7 100 13 261 99 555

3. banh dau vao mét trong 16 6 sau. Cac ban sé thing néu
rs 9 . » K < “ ~ "
tat ca cung danh dau vao cing mdt 0.

O 000
O0O00
OO
L]

4. Ban sé phai gap ai d6 tai thanh phd New York. Ban chua
dugc thong bao dia diém gip ngudi d6, ban chua c6 thda
thudn trudc voi ngudi d6 sé gip & dau, va cac ban khong thé
lién lac dugc vdi nhau. Ban chi dugc thong bao la ban sé phai
doén noi sé gip d dau va ngudi doé cling da dugc thong bao
nhu vay va ring cac ban sé phai ¢6 1am sao cho hai sy phan
doan nay khdp vdi nhau. :

5. Ban dugc thong bao ngay giap chwr khong phai gid gap
trong bai toan 4. Ban va ngudi kia phai doan chinh xac dén

phiit dé gap nhau trong ngay hom dé. Vay ban sé cé mat vao
lic nao tai dia diém ma cac ban da chon trong bai toan 4?

6. Hay viét ra mot s6 duong. Néu tat ca cac ban cling viét
ra mot so gidng nhau, cic ban sé thing.

7. Néu ra mdt s tién. Néu tat cd cac ban déu ciing néi ra
mét sd tién, cac ban sé dugc sd tién dé.
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8. Ban sé phai chia 100 d6-la thanh hai tap, danh dau 1a
A va B. Ddi tac cia ban ciing sé chia s6 tién 100 dd-la khac
thanh hai tip duoc danh diu 1a A va B. Néu nhu ban phan
bd cling mot sb tién vao A va B giéng vdi cach phan b tuong
ing cda doi tac, thi méi ngudi sé dugc 100 do-la. Néu cach
chia ctia ban khac véi ddi tac, ca hai sé ching duoc gi.

9. Trong cudc bd phiéu thit nhat, cac umg cit vién nhan
dugc s6 phiéu nhu sau:

Smith............ 19 Robinson............ 29
Jones............ 28 White.......cuveeuen. 9
Brown.......... 15

Cudc bé phiéu tht hai sdp dién ra. Ban khong quan tim gi
dén két qua bé phiéu, trit viéc ban sé dugc thudng néu ai d6
nhan dugc da sb phiéu trong 1an bd phiéu thit hai va ban bo
phiéu cho ngudi d6. Tuong ty nhut vay, tat cd ai tri chi quan
tam dén viéc bo phiéu theo da s6, va moi ngudi déu biét ring
day 1a lgi ich ctia moi ngudi. Vay ban sé bd phiéu cho ai trong
14n bé phiéu thit hai?

Nhimg bai toan nay mang tinh nhan tao, nhung chung
minh hoa cho luan diém dang ban dén. Ngudi ta ¢é khd ndng
phéi hop cac y dinh hay du doan ctia minh véi nhitng ngud;
khac néu méi nguoi biét ring nguoi khac ciing dang c6 ging
lam nhu vay. Hau hét cac tinh huéng - c6 thé la tit ca tinh
huéng déi véi nhitng ngudi dugc thit trong tro choi kiéu nay
- déu dua ra diu méi nao dé dé phdi hop hanh vi, mét tiéu
diém (focal point) cho su du doan cia méi ngudi vé cai ma
ngudi khac du doan anh ta sé dy doan dugc nguoi khac du
doan sé lam gi. Viéc tim ra chia khda, hay mdt chia khoa - tic
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1a bt cit chia khéa nao dugc thia nhin chung la chia khéa
sé trd thanh chia khéa - phu thudc vao tri tudng tugng hon
13 logic. N6 ¢6 thé phy thudc vao sy tuong tu, tién 18, cach xép
dit ngiu nhién, tinh chat déi xing, ciu tric theo thim my
hodc hinh hoc, sy lap luin nguy bién, va cac bén 1a ai va ho
biét gi vé nhau. Mgt ¥ nghi bat chgt ¢6 thé dua ngudi chong
va nguoi vg tim dén “phong khai bao thét lac”, hay logic c6
th€ khién hai ngudi ngim nghi va dy doan ngudi kia ciing
ngam nghi noi ma ho du kién gip nhau néu ho di cé thda
thuan trudc dé dé phong khi lac nhau. Chiing ta dang khong
khing dinh ring ho sé ludn luén tim ra mét 19i giai ro rang
cho van dé nay, nhung qua cach lam nay ho sé ¢6 co hoi lon
hon nhiéu so voi chi dua vao logic thuin tiy cia phuong
phéap xac suat ngiu nhién tnru tugng.

Mot dic diém chi yéu cda hau hét cac “10i gidi” cho cac van
dé nay, tic 13, vé cac diu méi hay cac nhan t6 phéi hop hay
cac tam diém, 1a § tinh ndi bat hodc rdé rang. Nhung chinh sy
ndi bat lai phu thudc vao thdi gian va dia diém va nhing
nguoi dé la ai. Nhitng ngudi binh-thudng bi lac trong mét khu
vuc hinh tron bing phing tit nhién sé di dén tam hinh tron
dé tim gip nhau. Nhung chi nhitng nguoi gidi toan hoc mdi ¢
thé “tr nhién” du doan sé gap dugc ngudi ban cia minh tai
trong tim cia mot khu vyc ¢6 hinh thu bat thudng. Diéu cdt
16i khéng kém la tinh duy nhat nao d6. Anh chdng va ngudi
vy sé khong gip nhau duoc tai “phong khai Bao thit lac” néu
cita hang bach héa cé nhiéu phong nhu viy. Cac thi nghiém
clia tac gia véi cac ban dd khac cho thdy rit ré ring mot ban
dd c6 nhi2u ngdi nha va mot nga tu duy nhit thi sé dua moi
ngudi ngudi dén nga tu do, trong khi mot ban d6 c6 nhiéu nga
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tu va mt ngdi nha doc nhat sé khién hau hét moi ngudi tim
dén ngéi nha. Pidu nay mot phin chi néi 1én ring tinh duy
nhit mang theo tinh ndi bat, nhung c6 thé quan trong hon
rang tinh duy nhit tranh dugc sy mo hd. Cac ngdi nha vén
di ndi bat hon cac thit khac trén ban dd. Nhung néu c6 dén
ba ngéi nha, thi khéng c6 cai ndo ndi tréi hon nhitng cai khac,
nhung co hoi gép nhau tai mot ngodi nha 1a mgt phin ba, va
viéc nhan ra thyc té nay c6 thé din dén viéc bac bd 1ay cac
ngdi nha lam diu méi."

Nhung trong phan tich cudi ciing, chiing ta phai ding dén
tri tudng tugng nhiéu ching kém gi logic, va ban than logic la
mot thit kha nguy bién. Cac nha tho c6 thé lam tét hon cac
nha logic trong tro choi ndy, ma c6 vé gidng vdi choi “d6 chit”
hon 1a danh cé. Logic gitip chiing ta - mdt s6 l6n ngudi cling
viét s6 1 trong bai toan 6 c6 vé nhu dya vao logic - nhung
thudng sau khi tri tudng tugng di chon ra mgt diu méi nao
d6 dé tap trung vao dé trong sd rat nhiéu cac chi tiét cy thé
ctia tinh hudng.

2Ring lap luan nay sé “ding,” mot cach tinh cd, duge goUi ra bdi mat
trong cac thi nghiém vé ban dd cda tic gid. Trén bidn do vdi mot ngoi
nha duy nhat va nhiéu ngi tw dudng, 11 ngudi chon ngéi nha d&u gip
nhau, trong khi 4 ngudi chon nga tu déu chon cic nga tu khac nhau va
tham chi khong c6 ai gdp nhau.
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MAC CA NGAM
(CAC LO1ICH KHAC BIET)

Xung dot lgi ich xuat hién trong bai toan cia chung ta néu
nhitng nguodi nhay du khong thich di bd. Néu cé théng tin lién
lac, diéu khong dugc phép trong bai toan cia chiing ta, cé thé
ho sé tranh cai hoac méc ca vé noi sé gap nhau, méi ngudi
déu thich diém & gin chd minh hodc mot diém ding chin ma
anh ta dac biét ua thich. Trong trudng hgp khong c6 thong tin
lién lac, méi quan tam bao trim ctia ho 1a phdi hgp cac ¥ nghi
v6i nhau, va néu mot ch6 nao dé gy chi y 1a diém “ré rang”
dé gip nhau, thi ngudi thing trong cudc mic ca chi don thuin
1a ngudi tinh ¢ & gin chd dé hon ma théi. Tham chi néu
ngudi ¢ cich xa tiéu di€m nhat biét anh ta ¢ xa nhu vay, anh
ta khong thé khong bing 10ng va doi sy phan chia céng bing
hon vé doan duong di bo. “Dé xuit” cho cujc mic ca ma do
chinh ban than ban dd dua ra - néu, nhu trong thyc té, né
dua ra mét dé xuat nhu vay - chi 1a 16i dé xuit ton tai duy
nhét, va khi khong c6 théng tin lién lac, sé khong cé phan dé
nghi nao cé thé duge dua ra. Xung dot da dugc hoa gidi - hodc
chiing ta c6 thé néi la da dugc b qua - nhu 13 mot san phim
phu ctia nhu cAu ndi trdi vé phéi hop.

N6i “thing” hay “thua” c6 thé 1a khéng dugc hoan toan
chinh xéc, vi ca hai ¢6 thé thua so vdi cai ma ho da c6 thé théa
- thuan vdi nhau théng qua lién lac. Néu hai nguoi thyc sy &
gan nhau va cach xa ngéi nha duy nhat trén ban 46, ho da
c6 thé loai bd viéc di bo xa dén ngdi nha néu nhu ho nhan biét
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duogc cac vi tri ciia ho va phéi hgp vdi nhau cong khai dé xac
dinh dja diém gip nhau nim giita ho. Hodc c6 thé 1a mt ngudi
“thing” trong khi ngudi kia thua nhiéu hon ngudi thit nhat
thang: néu ca hai ngudi cing & vé mot phia cia ngéi nha va di
bd dén ngdi nha dé, ho di bd véi khoang cach tong cong 1én
hon can thiét, nhung ngudi ¢ gan ngéi nha hon vin cé thé cé
1¢i so véi trudng hgp néu anh ta phai théa thudn véi ngudi kia.
Vi du sau cing nay minh hoa mét diéu 14 mét bén cé thé
c6 101 néu khong thé trao déi dugc. § day xut hién dong co
pha hily trao d6i thong tin hay tit chéi viéc phdi hop tit trude
vé cach thitc gip gd néu nhu ngudi d6 biét duogc 1gi thé clia
minh va tin vao “dap s6” ma ngudi d6 nhin thdy trudc. Trong
mot bién thé do tac gia thit nghiém, A biét B ¢ dau, nhung B
lai khong biét A & dau (va méi bén déu biét bén kia biét dén
dau). Hau hét nhitg ngudi nhan dugc bang héi loai B thi ngdi
yén mot cach ung dung, tin hudng viéc minh khéong biét gi,
con gin nhu tat ca nhimg ngudi tham gia vdi bang héi loai A
thi chdc chin nhan ra viéc minh khong thé trén tranh yva di
dén tan ché cia B. Tot hon nita 1a ¢6 kha ning gii di théng
diép nhung khong tiép nhan dugc théng diép: néu mot bén
thong bao vé dia di€m ciia minh va cho biét may truyén tin
cla anh ta hoat dong t6t nhung may nhan tin khong hoat
dong dugc, va néi ring anh ta sé ngdi ché tai vi tri ciia minh
cho dén khi ngudi kia tim dén, thi ngudi sau sé khéng con lya
chon nao khac. Anh ta khéng thé dua ra phan dé nghj c6 hiéu
qua, vi khong c6 phin dé nghj nio dén dugc tai bén kia.3

IDdy la mgt vi dy vé mét nghich Iy chung, da dugc minh hoa chi tiét tai
Chuong 2, titc 13 sy bat hyc theo cac tiéu chudn théng thudng thi, trong
mic cd, ¢6 thé 1a mét ngudn “sitcc manh.”
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Téc gia da thir nghiém mét miu cac tré chai xung dot lgi
ich déi v6i mot sé ngudi, bao gdm cac tro choi thién vi bén nay
hay bén kia, va vé tong thé, két qua goi ra cing mot két lun
nhu trong cac tro choi hop tac thuan tdy. Tét ca cac tro choi
nay doi héi sy phdi hop. Tuy nhién, chiing ciing dua ra mot
vai Iya chon khac ma trén d6 loi ich cia hai bén khac biét. fiy
thé ma, trong sd tat ca cac két qua, mgt so két qua ludn co vé
1a tiéu diém cho Iya chon phdi hop, va bén ma két qua nay
twong ddi khong cé 1¢i thuong xuyén chip nhan né don gian
1 vi anh ta biét ring bén kia ky vong anh ta sé lam nhu thé.
Nhiing lya chon ma khéng thé phdi hop duge cac du doan
khéng phai thyc sy “c6 sdn” néu khong c6 trao doi thong tin.
Dic diém khac thudng cia tat ca cac tro choi nay 1a khong doi
thu nao c6 thé gianh dugc thing 10i bing sy khén ngoan hon

"bén kia. Bén nao cling sé thua trir phi anh ta lam ding nhu
bén kia ky vong anh ta phai lam. Méi bén déu wita la con tin
vita 1a bén hudng Ioi cia cac ky vong chung cia hg. Khong
bén nao c6 thé choi bé dy doan cia minh vé cai ma bén kia
ky vong anh ta sé ky vong dugc ky vong sé lam. Sy can thiét
c6 théa thuan sé chi phdi sy bat dong tiém tang, va mdi bén
can phéi phéi hop véi bén kia néu khong ca hai déu thua. Mgt
s6 tro choi sau day dugc tao ra bing cach thay ddi mot it cac
bai toan da dé cap, nhu chiing ta da lam ddi v4i bai toan ban
dd béng cach gia dinh rang viéc di b 1a mot khé khan.

1. A va B sé phai chon “mat ngita” hay “mat sap” ma khong
¢6 su lién lac vdi nhau. Néu ca hai chon “mit ngua,” A sé dugc
3 do6-la va B sé dugc 2 do-la. Néu ca hai chon “mit sap,” A
dugc 2 d6-la va B duge 3 do-la. Néu ho chon khac nhau, ca
hai bén sé khdng duogc gi. Néu ban 13 A (hoic B), ban sé chon
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cai nao? (Luu ¥ ring néu ca hai chon mdt cach ngu nhién, thi
co hdi tring hop chi 1a 50-50 va gia tri ky vong la 1,25 do-
la cho moi ngudi - it hon so vdi 3 dd-la hoic 2 d6-la).

2. Ban va hai ddi tac (hodc déi thd) mo6i ngudi c6 mot trong
cac chi cai A, B, va C. MGi ngudi sé phai viét ra ba chit cai A,
B, va C theo mét tha ty bat ky. Néu nhu thi Ju trong ca3
danh sach cia cac ban giéng nhau, cac ban se dugc thudng
téng cong 6 do-la, trong dé 3 do-la danh cho ngudi ma chir
cai cda ngudi d6 xép dau tién trong ca ba danh sach, 2 do-
la cho ngudi ma chit cai cia ngudi d6 xép thy hai, va 1 do-
la cho ngudi ¢6 chit cai cia minh xép thit ba. Néu nhu cac chi
cai khéng c6 thit ty gidng nhau trong ca ba danh sach thi
khong ai trong s6 cac ban dugc thudng gi ca. Gia sit chit cai
ciia ban 1a A (hoic B, hay C), hdy viét ra day ba chit cai theo
tht ty ma ban chon:

3. Ban va déi tac cia ban (hay déi thi) méi ngudi dugc
phat mot td gidy, mot td gidy tring va 1 kia c6 chit “X” dugc
viét trén d6. Ngudi nhin dugc td gidy c¢6 chi “X" dugc lua
chon hoic dé nguyén hoic xéa né di, con ngudi nhin dugc to
gidy tring dugc Iya chon dé nguyén gidy trdng hojc viét chit
“X" 1én td gidy d6. Néu, sau khi cac ban di lya chon xong ma
khéng 6 trao ddi véi nhau, va chi c6 mét o gidy cé chit “X”,
thi ngudi cim td gidy c6 chit “X” dugc 3 dé-la va ngusi cim
t0 gidy tring dugc 2 dd-la. Néu ca hai td gidy déu cé chi “X”
hoéc cd hai : s gidy déu tring, thi khong ai dugc gi. Gia st td
gidy cia ban ban diu c6 chit “X” trén do, ban sé dé nguyén
nhu thé hay x6a né di? (Hodc nguoc lai: td gidy clia ban la
tring, ban sé& dé nguyén nhu vay hay viét lén d6 chi “X"?).
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4. Ban va doi tac cia ban (hodc ddi thi) sé dugc ting 100
d6-la néu hai ngudi dong ¥ cach chia né ma khong trao déi voi
nhau. M6i nguoi sé viét ra sé tién minh mudn trén mot to giay.
Va néu hai doi héi cong lai khong qua 100 db-la, thi méi
ngudi-sé dugc nhan duing sb tién minh viét ra. Néu hai con s6
cong lai qua 100 do6-la, khong ai nhan dugc gi. Vay ban sé doi
bao nhiéu tién? ________ dé-la

5. Ban va déi tac cia minh méi ngudi sé chon ra mot trong
nam chi céi, K, G, W, L, hodc R. Néu hai ngudi chon cing mét
chi¥ cai, hai ngudi sé dugc thudng. Néu cac ban chon hai chit
cai khac nhau, khong ai dugc thudng. Giai thudng nhan dugc
phu thudc vao chit cidi ma ca hai chon, nhung giai thudng sé
khéng giéng nhau cho hai ngudi, va chit cai cho ban giai
thudng 16n nhat khong nhat thiét phai la ch cai dem lai gidi
thudng 16n nhat cho déi tac cia ban. Ddi véi ban, cac giai
thudng sé 1a nhu sau:

| $4 R $2
ST $3 2 S $5
Wi $1

Ban khong biét ciu tric gidi thudng cia doi tac cda ban Ia
nhu thé nao. Ban sé bit dAu bang cach ggi ¥ anh ta chon chit
cai R, 1a chit sé cho ban giai thudng lén nhat. Trudc khi anh
ta trd 1di, thi ngudi chi tré can thiép va nhiac nhd ban khong
dugc phép trao d6i véi nhau va néu tiép tuc trao ddi thi ca hai
sé khong dugc choi nita. Ban don gian 1a phai viét ra mét trong
cac chi cai do, hy vong rang bén kia ciing sé chon cting mot
chit d6. Ban sé chon chit cai nao? (Cach xéac 1ap khac vé mta thit
hai cho thiy bi€u phan thudng K-$3, G-$1, W-$4, L-$5, R-$2,
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va d€ “bén kia" dua ra dé xuat du tién véi chit cii R trudc khi
viéc lién lac bj cét).

6. Hai lyc lugng chéng ddi nhau c6 mit tai cac diém danh
ddu X va Y trén mot ban da twong ty nhu hinh 7. Chi huy cia
hai bén déu mudn chiém dugc tran dja cang nhiéu cang tot va
biét ring bén kia ciing muén nhu vdy. Nhung c4 hai chi huy
déu khong mudn. c6 dung do qudn sy va biét ring bén kia
cliing muén nhu vay. Ca hai bén ra 1énh cho quin cia minh
chiém git dén dudng ranh gidi dinh trudc va sé danh déi
~ phuong néu bj can lai. Mot khi quan linh da dugc phai di, két
¢uc sé chi phuy thugc vao cac duong ranh gidi ma hai bén chi
huy da ra lénh cho déi quan cia minh chiém gi® Néu hai
dudong ranh gidi dé chong 1én nhau, cac doi quan sé gip va
chién dau v6i nhau, gy ton that cho ca hai bén. Néu quan
linh hai bén chiém linh céc vi tri ma dé lai bat ky mét khoang
trong chua 6 ai chiém giit dang ké nao giita ho, thi tinh hinh
sé tr@ nén “bat 6n” va sy xung dot la khéng tranh khéi. Chi
trong trudng hop khi cac doi quan dugc lénh chiém git dén
mdt dudng ranh gidi chung hay gita cic dudng ranh gidi gan
nhu khéng con khodng trong chuta bj chiém gitt nao thi mdi
tranh dugc xung dot. Trong trudng hgp d6, moi bén dat dugc
mdt cach thanh cong wiing dat do minh chiém gi®, 1gi thé sé
thugc vé bén nao chiém giit viing dat c6 gia tri nhit ding vé
phuong dién dat dai va cac cong trinh nim trén d6. Gia si
ban la chi huy ddi quan déng tai diém danh dau X (hay Y).
Ban hay vé dudng ranh gidi trén ban do ma ban sé ci quin
ddi dén chiém linh.

7. A va B ¢6 mic thu nhap tu'dng ing la 100 doé-la va 150
dé-la mot nim. Ho duge thong bio vé mitc thu nhip cia
ngudi kia va duge bao cho biét ho phai bat dau déng thué
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tong cong la 25 do-la mot nam. Néu ho c6 thé dat dugc théa
thuén vé cach phan chia khoan thué tong cong nay, thi ho sé
chi phai d6ng thué hang nim theo mic thda thuin d6. Nhung
ho phai dat dugc thdéa thuin d6 ma khong dugc trao doi véi
nhau. Mdi ngudi sé viét ra phan thué ma minh dé nghj déng,
va néu cac phan d6 cong lai bing 25 do-la hoic 16n hon, thi
mdi bén sé déng thué chinh xac theo mitc minh dé nghj. Tuy
nhién, néu cac phan thué hai ngudi dé nghij cong lai khong téi
25 dd-la, thi mo6i ngudi budc phai dong toan bo 25 dé-la, va
co quan thu thué sé gii lai phdn phu tréi. Gid sit ban la A
(hoic B), ban sé dé nghj déng thué bao nhiéu? _____ dé-la

8. A danh mit mot so tién, va B nhit dugc. Theo quy dinh
chung cia nha tip thé, A khong dugc nhan lai s6 tién trit phi
dong y thudng mot khoan thich dang cho ngudi nhit dugc, va
B ciing khong dugc gii s6 tién nhit dugc néu khong duge A
ddng . Néu khong dat dugc théa thudn, sé tién d6 sé thudc
vé nha tip thé. S6 tién d6 1a 16 do-la, va A dé nighi thudmg 2
do-la. B it chéi, d6i mot mia s6 tién d6. Mot cudc tranh luan’
nd ra, va nha tip thé can thiép, yéu cau méi nguoi viét ra dé
nghi cda minh, chi mot 1an dit diém, ma khong dugc trao doi
thém. Néu dé nghj cda hai ngudi cong lai phi hgp véi 16 dé-
la, m6i ngudi sé nhan dugc diing s6 tién minh dé nghi. Nhung
néu cong lai qua 16 do-la, s6 tién d6 sé bj nha tap thé tich
thu. Trong khi ho dang ngdi ban khoin khéng biét nén viét ra
bao nhiéu, thi m6t nha trung gian c6 uy tin budc vao va dé
nghi gitip dd.dan xép. Ong ta néi ring 6ng khong thé tham gia
vao bat ky cudc mic ca nao, nhung ong ta cé_thé dua ra mot
dé xuit “cong bing.” Ong ta budc dén bén A va néi “Toi nghl
sy phan chia hgp ly trong truéng hgp nay 1a chia theo ty 1é
2:1, chi sd hitu ban dau nhan hai phan ba va ngudi nhat
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dugc nhan mot phan ba, c6 thé lam trén twong tng thanh 11
dé-la va 5 do-la. Téi cling sé dé nghj vdi anh ta nhu vay.”
Khong can dgi cau tra 161, 6ng ta budc téi ngudi nhit dugc tién
va cling dua ra dé nghj tuong ty, va néi ring ong ta da dua
ra dé xuét d6 véi chd s& hitu ban diu. Mot 14n nita khéng doi
cau tra loi, ong ta roi di. Gia sit ban 1a A (hoéc B). S6 tién ban
dinh viét ra 1a bao nhiéu?

Két qua trong cac mau nghién citu khong chinh thirc cia
tac gia dugc ghi lai trong phin chi thich. Trong cic bai toan
d6 noi xuat hién sy bat dbi xaimng gita “ban” va “anh ta,” tirc

‘Trong bai toan diu tién, 16 trong sb 22 rguol cia nhém A va 15 trong
0 22 ngum cua nhém B chon mat ngua Véi cai ma A da chon, mat ngua
la cau trd 16i tot nhat cho B. V&i cai ma B da chon, mit ngia la cau trd
16i tét nhit cho A. Céng lai cd hai s& dat dugc két  qud t6t hon nhiéu O
véi viéc 1am mot cach ngiu nhién, va tat nl’uen, néu mdi bén déu ¢ de
thang 3 dé-la, thi cd hai sé nhan duoc con s 0. Bai toan 2, tuong tu vé
loglc nhu bai toan 1, nhung cé cau tric hap din hon, cho thiy 9 trong
s6 12 ngudi nhém A, 10 trong s6 12 ngudi nhom B, va 14 trong sb 16
ngudi nhom C, ph(‘)i hgp thanh céng chon thit ty ABC. (Trong sb 7
truong hgp con lai, mgt cach ngiu nhién, 5 tru(mg hgp géy ra khéc biét
bing cach khong theo thit tu ABC, tat cd deu thét bai.) Bai toan 3, vé cau
tric giong bai toan 1, cho thay 18 trong s6 22 ngudi nhém A phéi hop
thanh cong vdi 14 trong sé 19 ngu?cn nhom B, cho A dugc thu'ong 3 do-
la. Trong bai toan 4, 36 trong sé 40 chon 50 db-la. (Hai trong s6 con lai
chon 49 do6-la va. 49,99 do6-la.) Trong bai toan 5, chi& cai R gianh duwgc 5
trong s6 8 phiéu cia nhing ngudi dua ra dé nghi, va 8 trong sé 9 phiéu
tu nhiing ngum d phia ben kia. Trong bai toan 6, 14 trong sé 22 ngudi
ctia bén X va 14 trong s6 23 cia bén Y chon du'dng ranh gldl cia minh
doc theo con song. Sy “ding din” cia két qud nay dugc thé hién qua
thyc té 1a 15 ngudi con lai, nhing nguo’l khong chon con song, véra 14
duong ranh giéi khac nhau. Trong sd 8x7 cic cap c6 thé co, co 55 cap
that bai va mdt cip thanh cong. Bai toan 7 cho thiy 5 trong sé 6 ngu'm
véi thu nhap 150 dd-la va 7 trong 10 ngudi vdi thu nhap 100 dé-la phdi
hop dé c6 ty le phan chia thué 15-10. Trong bai toan 8 ca hai bén nhimg
ngu'dl danh mat tién va ngudi nhit dugc nen, lin lugt 1a 8 va 7 ngudi,
nhat tri phéi hgp véi nhau theo ggi ¥ cia ngudi trung gian vdi mc
thudng 5 dé-la chén.
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l'év gitta A va B, cac phat biéu ctia A dugc so vdi cac phat biéu
cia B d€ di dén “két qua.” Két ludn chung, nhu da dugc néu
cu thé hon trong chu thich, 12 cic bén tham gia c6 thé “giai”
bai toan ciia ho trong phan 16n'cac truong hop. Ho thuc su ¢6
thé gidi quyét vén dé tt hon mét cach rd rét so véi két and
ma cic phuong phap ngiu nhién cho phép, va thim chi bén
bi bit l¢i trong cac tré choi thién vj vén tuan tha luat choi doi
hoi c6 sy phdi hop.

Cac “dau mdi” trong nhing troé choi ndy rat da dang. Két
qua chon mit ngita ap dio mit sip mét cach ré rang vi mot
quy udc nao dé vé wu tién, twong ty nhu quy wdc chira A, B,
C, mic du né khong ré bing. $6 trudng hop gitt chit X ban
diu troi hon viée 6 td gidly tring, r6 rang 1a vi viéc giit “nguyén
trang” 1a diéu hién nhién hon 1a sy thay ddi. Chit caf R chién
thing vi khong c6 dé xuit nao vuot 1én dé xudt dau tién. Viéc
Iya chon cic con dudng, v& nguyén tic, ciing hop ly chdng kém
viéc chgs cac con séng, dic biét khi sy da dang cda chuing cho
ph“o it tiy nghi hon trong &7 chon. Nhung, chinh vi sy da
dang ciia chiing, ma ban d6 khéng thé chi ré dugc con dudng
ndo, do 46 céc con dudng da kndng dugc lya chen ma dugc
thay thé bing mét con séng duy nhat, va khéng con sy md ho.
(Cé 18 trong mét ban do dbi xing véi dia hich dong nhét, két
cuc sé gin vdi cach phén chia 50-50 trong vi du vé 100 do-la
- 6 thé 1a sy chia d6i theo duwdng chéo - nhumg mibt wAn 46 véi
nhiéu diém bat thuong <4 loat t1r mdt dap an hinh hoc.)

Bai todn v& thué mioh hoa ré rang sic manh ggi y trong
cac con sd thu nhap. Logic tnyu tugng cia bai toan nay tuong
ty nhu cach phan chia 100 dé-la. Thaze 12, né & th? dugc md
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ta lai nhu sau: méi bén sé déng thué 25 do-la, va khoan hoan
thué 25 do6-la sé duge phan chia cho hai ngudi néu ho dat
dugc thdéa thuan vé cach chia. Cach xac 1ap bai toan nay nay
ciing twong duong vé mat logic véi bai toan 7, va nhu vay né
chi khac voi bai toan 4 vé khoan tién 25 do-la thay vi 100 dé-
la. Tuy nhién, viéc dua vao cac con s6 vé thu nhap, chi bang
cach goi y su can hé cia chiing va lam cho chiing trd nén néi
bat trong bai toan, lam dich chuyén hin tiéu diém vé cach
phén chia 10-15 thay vi 12,5-12,5. Va tai sao, khi thu nhap
¢6 lién quan, thi mic thué theo ty I¢ hoan hdo lai hién nhién
nhu vay, khi ma c6 1é ¢6 cd sd vé cac mic thué thu nhap liy
tién? Cau tra 101 phai 1a khong c6 cich tinh mitc thué theo liy
tién cu thé nao 1a hién nhién dén mic c6 thé chip nhan ma
khong cin trao déi. Va néu khong thé trao ddi dwoc, thi nghiém
nhién nguyén tic don gidn doc nhat va cé thé dugc cong
nhin vé tinh thué theo ty 1& phai dugc ap dung. Trudc tién
cac con s6 vé mitc thu nhap lam cho viéc phan chia thué
theo ty 1é 50-50 khong con thich hgp. Sau d6 tinh don gian
cua viéc phan chia theo ty 1é lam cho viéc phan chia 10-15
14 phuong 4n duy nhat dugc ngam coéng nhan. Nguyén tic
tuong tu cling dugc trinh bay bdi mdt thit nghiém trong doé
bai toan 7 dugc phic tap héa bdi cac dit kién bé sung - quy
mé gia dinh, cac théi quen chi tiéu, v.v... 0 day, sy hip din
dac biét cia cach phan chia theo ty 1é thu nhip trd nén bj
pha lodng dén ndi y kién ap dao t nhitng ngudi c6 ca thu
nhap cao va thu nhap thip don giin 1a chia 50-50 khoan
déng thué. Tin hiéu tinh té cia cach phan chia theo ty 1é thu
nhap bj chim di vi “nhiéu,” va tin hiéu thé hon vé sy binh
dang 1a cai duy nhit dugc nhan ra. :
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Cudi cting, bai toan 8 ciing lai giéng bai toan 4 xét vé logic,
khodn tién 16 dé-la sé dugc chia cho hai ngudi néu ho cé thé
viét ra hai con s6 cong lai khong qué s6 tién do. Nhung sip
xép vé mit thé ché lai c6 sy phan biét. Nguoi nhat dugc tién
va ngudi danh mat tién khong c6 sy binh dang c6 tinh thuyét
phuc vé ca dao l)"’lﬁn phép ly, do d6 viéc chia theo ty 1é 50-
50 khong han da 1a duong nhién. D2 xuat cda nha trung gian
cung cap tin hiéu duy nhét khac ma cé thé thay dugc. Sitc
manh cia dé xuit nay vdi tu cach 1a sy phdi hgp dugc thiy
tham chi trong viéc lam tron thanh 11 dé-la va 5 dd-la, giai
phip ma ca hai ngudi chap nhan.

Trong ting tinh hudng nay, két cuc dugc quyét dinh béi
nhitng yéu t6 kha tuy nghi. N6 khong phai 1a mot két cuc dac
biét “cong bang,” tt géc nhin clia ngudi quan sat 1an nhitng
ngudi trong cudc. Tham chi cach phan chia 50-50 cing la su
tiy tién dua trén mot dang thuin tiy toan hoc dé thay, va néu
d6 1a “cong bang,” thi cling chi vi ching ta khéng cé dit liéu
cu thé dya vao dé dé phan xét tinh khong cong bang cia no,
nhu 1 ngudn gdc ctia sb tién, nhu cau twong déi cia cac bén
dua ra doi héi, hay bat ky cd sd tiém tang nao dé doi héi dua
trén co sd dao ly hay phap ly. Chia d6i sy khac biét trong mgt
cudc tranh cii vé khoan tién chudc khéng phai la dic biét
“cong béng,” nhung né lai ¢6 nhimg gia tri vé mat toan hoc
cua bai toan 4.

Néu chiing ta dit cau hdi cai gi quyét dinh két cuc trong
cac tinh hudng néi trén, thi cau tra 10i mot 1an nita sé 1a van
dé phdi hgp. Mdi mot trong cac bai toan ndy déu doi héi sy
phdi hap vi 1¢i ich chung, mic du cé sy canh tranh gita cac
phuong an thyc hién hanh déng chung d6. Nhung trong nhiéu
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lya chon khéc nhau thudng xuyén c6 mdt hodc chi mét vai lya
chon c6 thé dugc ding lam phuong tién didu phdi. Ta hiay
xem xét truong hop vé dé xuat dau tién trong bai toan 5. Lap
ludn ¢6 sitc manh nhat cho R chi 1a mgt cau héi tu tt, “Néu
khong phai R, thi sé la cai gi?". Khéng c6 cau trd 16i nio ré
_rang hon 1a phdi hgp mot cach ngiu nhién, ngay ca khi hai
bén déu mudn tranh chit cai R sau khi dé nghj dau trén dugc
dua ra. D€ minh hoa cho sitc manh cta luin diém nay, gia st
rdng ngudi chu tro trong bai toan d6 coi dé nghj dau tién 1a
dt dé lam héng trd choi va cho ring anh ta c6 thé lam cho cac
dbi thi nhidm 1an bing cich tuyén bd dio ngugc cac bidu
phén thudng. A sé nhan dugc bat i phin thudng nio ma B
sé nhan dugc, va B sé nhan dugc phin thudng di néu ra
trong biéu phan thudng cia A trong bai toan 5. Liéu ngudi
dua ra dé nghj ban diu vé R ¢6 1y do nao dé thay déi sy lya
chon cia minh hay khéng? Hodc, gia st chi tro tuyén bo ring
cac phin thudng sé 1a nhu nhau, bat ké chit cai nao dugc
chon, mién la ca hai bén déu iy cung chi cai. Ho sé vin
huéng vé chit cai R nhu la phwong tién duy nhat cho sy phoi
hop lya chon. Néu chung ta quay trd lai phin diu cia tro chai
va gid sit ring khong c6 viéc dua ra dé nghj dau tién chon R,
cluing ta c6 thé tudng tugng ra radt bang hiéu trén tudng noéi
rdng “Trong trudng hgp cén nghi ngd hay ludn lya chon R;
bang hiéu nay dugc moi ngudi choi nhin thiy va 1a mot phuong
tién dé phdi hop Iva chon.” § day ching ta quay trd lai vi dy
vé hai vg chong tai cia hang bach héa, cic van dé cla ho sé
két thiic khi ho nhin thiy mat bang hiéu dé thay vi dong chi
“Ban quan ly dé nghi quy khach bj lac nhau hiy dén quiy
thong tin J giita ting trét.” Nguoi ta khong thé doi hon cai ma
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ho ¢6 vé ngudn tin hiéu, hodc vé tinh hap din cia né so véi
nhitng tin hiéu khic ma ho chi c6 thé wdc chiing cling 16 rang
nhu thé.

Sy trd tréu sé 1a hoan toan néu, trong tré chai 5, ddi thu
cia ban biét dugc biéu phan thudng cda ban va bah khéng
biét bifu cia anh ta (cling giéng nhu truong hgp mot bién thé
ctia bai toan 5 dugc dung trong mjt so bang héi). Do ban
khong ¢6 cin ct nao dé phong doan sd thich cia anh ta, va
tham chi khong thé gitip anh ta, hay dua ra sy nhugng bd
“vita phai” néu ban mudn, thi co sd duy nhat cho sy phdi hop
1a xem xét thong diép ma cd hai cing doc dugc trong biéu
phin thudng cia minh. Chit cai ma ban va thich xem ra la sy
lua chon rd rang. That khé c6 thé hiéu ly do tai sao phai chon
chit cai khac hay sé chon ch cai khac nao, bdi vi ban khong
c6 co s& dé biét chit cai nao khac sé tot cho anh ta hon ban
than chit R. Hiéu biét cia anh ta vé sd thich cda ban, két hgp
véi viéc ban khong biét sd thich cia anh ta va viéc khong c6
co sd nao khac cho sy phoi hop, sé dat 1én vai anh ta trach.
nhiém don thuin 1a chon theo ¥y mudn cia ban. (Thuc té, day
14 két qua chi yéu trong miu nhé di duoc thi nghiém.) N6
c6 cung mot tinh hudng nhu khi chi c6 mét ngudi trong hai
ngudi nhay du biét dugc ngudi kia & dau.s

5 Va diy la thém mot vi du nita vé sitc manh nim trong “diém yéu” da
duge néu & mot chi thich trudc.



MAC CA CONG KHAI

Khéi niém “phéi hgp” dugc phat trién & day ap dung cho
mic ca ngam (tacit) c6 vé khong truc tiép thich hgp cho mic ca
cong khai (explicit). Khi c6 thé giao tiép bing 10i néi, thi ré rang
khong cin thiét phai ding dén lién hé bing truc giac, va nhiing
manh mbi ngiu nhién gitip phdi hop cac y nghi va gy anh
hudng dén két cuc trong truong hop mic ca ngam sé lai la cac
tinh tiét phy.

Tuy nhién c6 nhiéu bang chitng cho thiy mot sé anh hudng
" nhu vy ¢6 tic dong manh mé ngay ca trong mac ca cong
khai. Chang han, trong cic cudc mic ca c6 lién quan dén cac
dai lugng s, thi tinh hip din cda sy don gidn toan hoc lai c6
sitc manh. Mat vi du nhé 1a xu hudng biéu thj cac két qua
bing “cic s6 lam tron”. Mot ngudi ban hang tinh toan sé hoc
gia ban “thap nhat” cho chiéc xe 2.507,63 do-la sé sin long
bét di 7,63 do-la. Viéc thudng xuyén dat nhanh dugc cac thda
thuan cuéi cing nhd dua ra dé nghj “chia déi su khac biét”
minh hoa thém cho diém nay, va sy khac biét dugc chia déi
d6 khong phai lic nio ciing nhé. An tuwgng hon ¢6 1@ la sy
xuat hién kha thudng xuyén cia cac cuoc dam phan kéo dai
vé nhitng cong thic dinh lugng phitc tap hay sy chia phan
ddc biét vé chi phi hay I¢i ich cudi cing quy vé nhitng cai rat
don gian nhu 1a chia déu, chia phan ty 1é véi mot s6 dai lugng.
chung (tdng san phdm quodc gia, dan sd, tham hyt ngoai hdi,
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v.v..), hay chia phan dugc thda thuin trong cic cudc dam
phén trudc nhung khong co lién quan vé logic.s

Tién 1é hinh nht c6 anh hudng 16n hon tim quan trong vé
logic hay sic manh phap 1y. Gidi phap cho cudc dinh céng
hay gidi phap cho cac khodn ng qudc té thudng tao ra mot
“khuén miu” ma sé dugc tuan theo gan nhu mét cach nghiém
nhién trong cac cugc dam phan sau d6. Thém vao do, thinh
thoang ngudi ta lai cAn mét thudc do vé sy dong nhat, va doéi
khi ¢6 sy tuong ty cin thiét trong nhidu trudng hop dé gidi
thich cho céc két cuc gidng nhu vay. Nhung ngay cang c6 vé
ring viéc dam phan khong con tinh hing hai néu nhu né bj
che phu béi nhitng tién 1é day kich tinh va dé thay.” Theo cach
tuwong ty, cac nha trung gian hoa giai thudng ching té kha
ning cia minh trong viéc ddy nhanh théa thuan va gop y cac
diéu khodn cia thdéa thuan. Cac dé xuit cda ho dudng nhu
thuong dugc chap nhan it vi tinh cong bing hién nhién hay
hop Iy cida chiing hon 1a m6t cach nhan nhugng nao do cia
hai bén tham gia. Cac ban bao cao “Piéu tra thyc té" ciing
thuong dan dit cac ky vong vé mot tiéu diém, bang cach dua
ra goi y nhim 14p chan khong cda sy bat dinh 1é ra da ton tai:
khéng phai la cac thyc té, ma la viéc tao ra mot goi y cu thé
la cai duong nhu giy ra anh hudng.

§ Tt hang loat cong thitc dugc de xuat dé dong gop cho UNRRA, thi
cong thic du'oc chon la chin 1% tong san phim qudc din - cong thuc
don gién nhit c6 thé hifu dugc va con s6 dugc lam tron dé dugc chip
nhan nhit. Chic chin ring, céng thitc nay chmh la lap trudng wu tién
cua Hoa Ky trong cudc thio luin. Nhung thuc té dé c6 1& chimg minh
thém cho vi dy di néu hon }a lam gidm y nghla cia né.

7 Poan nay va doan trudc dugc minh hoa bdi toc do dat dugc céic thoa
thuan vé thu nhip t kbai thic ddu mé tai Trung Pong nhd quy vé
cong thitc 50-50 mat vii nim sau Thé chién tha hai. -
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Theo cach tuwong tu nhut vdy, ngudi ta bi thu it béi nguyén
trang tién nghiém cling nhu cac bién gidi tu nhién. Tham chi
cac dudng vi tuyén gin ddy ciing cho thiy vai tré lau doi cia
chiing trong viéc lam tiéu diém cho cac thdéa thuan. Chic chin
c6 mét sb ly do vé tinh thuén tién trong viéc st dung cac con
song hay cac dudng bién lau doi lam dja diém tap két cho
quan linh, bét ké sy thich hgp cia ching nhu thé nao. Nhung
thudng thi cac dic diém dia hinh nay c6 vé it ¢6 ¥ nghia cho
sy tién lgi thyc té hon 1a kha ning dat dugc théa thuan.

Nhitng nhan xét nay sé ching cé gi la quan trong néu
chiing chi mang ¥ nghia ring cac két qua mic ca dugc dién -
dat bing ngén ngit don gian va dinh tinh, hodc ring nhing
nhuong b nho nhd dugc dua ra dé 1am tron mat vai xu, mot
vai dam, hay mét vai ngudi cudi cling. Nhung né thudng dugc
coi nhu thé tiéu diém cudi cuing cho thda thuin khong chi
phan anh can can sitc manh thuong Iugng ma con dem lai thé
manh dam phan cho bén nay hoac bén kia. Dudng nhu ké da
nghi thudng du doan két qua dua trén co s& mot tidu diém “ré
rang” nao do cua thda thuin, mgt goi ¥ manh mé ndm trong
ban than tinh hudng, khong lién quan nhiéu dén 1¢i ich cia
vu viéc, cac 1dp ludn dugc dua ra, hay cac suc ép duge ap
dung trong qua trinh mic ca. Cai diém “ré rang” dé thda hiép
thudng dat dugc bing mdt sy nghiém nhién nao d6, nhu thé
la khéng con 1y do nao xac dang dé gidi quyét tai mot diém
khac. Hodc, néu két qua “tu nhién” dugc chip nhan dé phan
anh ky ning tuong doi cia cac bén tham gia mic ca, thi diéu
quan trong la viéc nhan ra ky ning dé nhu la niang lyc dan
dyng sin khau lim néi bat mot két cuc nhit dinh c6 loi cho
minh. Két cyc d6 c6 thé khong dén mitc qua cong bang hay
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tuong xing mot cach r6 rang vdi sitc manh mic ca dy kién khi
so voi sy “dé thay” don thuin.

Két luan nay du'dng nhu thu hep pham vi k§ nang dam
phan, néu két cuc di dugc xac dinh bédi cach xac 1ap ban than
bai toan va vj tri cda tiéu diém. Nhung diéu ma két luan nay
mudn riit ra c6 1é 1a sy thay d6i quy tich noi ma ky ning phat
huy dugce tac dyng. Két qua “dé thiy” phy thugc rit nhidu vao
viéc bai toan dugc xac lap nhu thé nao, vao sy tuong tu hay
tién 1é nao ma dinh nghia vé vin dé mic ca sé ap dung, vao
loai di¥ liéu nao c6 thé c6 dé sit dung cho van dé tranh chap.
Khi dy ban bt du tranh luan 1am cach nao dé phan chia chi
phi, né da bj gidi han bdi diéu khoan tham chiéu vé hoic chia

é “ng d4o han” hoic déng “cac khoan thué,” béi van de liéu
can ¢6 mot ty ban phu chudn bj trude cac sb liéu vé thu nhap
qudc gia hay vé can can thanh toan dé dung cho cudc hop,
bdi van dé lidu thanh vién cda ty ban c6 néu bat mgt sé tién
1€ nhg dich thén tham gia vao cac cugc dam phan trudc do,
bdi van dé liéu dua hai d@ tai khac biét vao trong cing mot
chuong trinh nghi sy ¢6 lam néi bat va hop 1y héa nhitng dic
diém cy thé chung hay khong. Phin 16n ky nang dam phan da
dugc ap dung khi cudc thuong lugng chinh thizc bat daut

Néu tat ca diéu nay la ding, ma hinh nhu tac gid thuong
xuyén thay nhu vay, thi sy phan tich cda chung ta vé sy mic

8 Co le mot vai tro khac cia ky xd0 ndm trong cach uep can tong quat
nay. Neu ai dé khong thanh cfing trong viéc xdc lap van dé sao cho két
qué “hién nhién” gan val lap trudng mong mudn cia minh, anh ta 6
thé tim cich lam réi chi de. Dua 1a nhiéu dinh nghia cho tit ca cac
thuit ngit va thém “nhiéu” vao d€ lin 4t tin hiéu manh trong cich xac
1ip ban diu. Thd thuat n:iy c6 thé khong thianh céng, nhlmg no lai
thanh cong trong bai toan bien thé vé thué-thu nhap nhu di néi & trén.
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ca ngam c6 thé gitip hifu ré nhimg nhan t6 c6 anh hudng, va
¢6 18 logic cia mic ca ngam tham chi con tao ra cd sé dé tin
diéu d6 1a ding. Van dé co ban trong mic ca ngdm la sy phdi
hop. Tt d6, chiing ta can biét phai phdi hgp nhing gi trong
mic c& cong khai. Cau tra 10i c6 thé 1a mic ca cong khai doi
héi mot sy phdi hop ky vong cia cac bén tham gia nhdm dat
dugc théa thuan cudi cing. Dinh dé nay 6 thé dugc trinh bay
nhu sau.

Hau hét cac tinh hudng méc ca xét cho ciing bao gém mot
loat cac két cuc c6 thé xay ra, trong d6 mdi bén tha nhin
nhugng con hon la khéng dat dugc théa thuidn nao ca. Trong
tinh hudng d6, bat cit mot két cuc tiém tang nao déu la két cuc
ma c6 it nhat mot bén, va cé thé ca hai bén, sé sin sang nhan
nhugng nhim di dén thda thuan, va thudng thi bén kia cling
biét dugc didu d6. Do d6, moi két cuc tiém tang 13 két cuc ma
mdi bén déu c6 thé cai thién loi ich cia minh bing cach doi
héi thém. Tuy nhién anh ta lai cé thé khéng c6 co sd dé lam
viéc d6, vi d6i phuong biét hodc nghi ngd ring anh ta tha
nhan nhugng con hon khéng c6 théd thuan. Chién Iugc cia
méi bén dugc chi phdi chi yéu bdi didu ma anh ta ky vong
bén kia sé chip nhan hay khing khing doi héi, tuy nhién méi
bén déu biét ring bén kia cling bj chi phdi bdi suy nghi qua
lai nhu thé. Két cuc cubi cing sé phai 12 diém ma khong bén
ndo ky vong bén kia nhan nhugng tiép. Tuy nhién, nhan tb
chinh ctia sy ky vong ndy 1a diéu ma mdi bén nghi bén kia ky
vong ngudi dé ky vong gi, va it tiép tuc nhu thé. Bing cach
nao do, trong tinh hudng dé thay ddi va bat dinh nay, ma xem
ra khong c6 cin ci logic dé ai d6 cé thé ky vong vao cai gi
khac ngoai tnt didu ma anh ta ky vong bén kia ky vong anh
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ta sé ky vong, ngudi ta van di dén dugc quyét dinh. Nhimg ky
vong phan thin v tan ndy bang cach nao dé phai hji tu tai
mét diém duy nhét, tai d6 mbi bén ky vong bén kia khong ky
vong duogc ky vong la sé nhan nhuong.

Néu khi dé chiing ta dit cau héi cai gi sé dua su ky vong
ctia ho vé ché hoi tu va dua cudc thuong lugng dén chd két
thiic, chiing ta c6 thé dé xudt ring cai d6 chinh 1a sic huit ty
than cia mét so két cuc cu thé, dac biét 1a nhitng két cuc cé
tinh néi troi, tinh doc nhat, tinh don gian, c6 tién 1&, hay mjt
s0 1y do hgp 1y khac lam cho clning khac biét vé& chét so vdi
mot khodng lién tuc cac két qua. Chiing ta c6 thé lap luan
rang cac ky vong thuong khong hoi tu vé mot sd két cuc chi
khéc vé miic do so véi cac két cuc khac, ma rang nguoi ta phai
tyt chén chan minh dé t6 1ong quyét tam. M6i bén can ¢6 1y do
xac dang dé giit vitng 1ap trudng ctia minh, va doc theo khoang
lién tuc cac lap truong khong khac nhau vé chat, ngudi ta
khdng tim ra dugc mdt ly do xac dang nao. Ly do nay ¢6 thé
khéng dd manh tai “tiéu diém” tiy y d6, nhung it ra né cling
c6 thé ty bao vé minh bing 1ap luan “Néu khéng phai § day,
thi ¢ dau?”

C6 1é con can thém mét it dé cé dugc diém ditng ma ca hai
bén cing nhan ra. Néu mdt bén muén dua ra nhan nhugng,
anh ta can phai kiém soéat duqc cac ky vong cta d6i phuong.
Anh ta cin c6 mdt gidi han dé nhan thay vé su xuéng thang
ciia ban than minh. Néu mdt bén mudn dua ra sy nhian nhugng
c6 gidi han ma khong bj coi 1a dau hang, anh ta can c6 mot
di€m dung r6 rang. Mot ngudi trung gian c6 thé dé xuat diém
ding d6, hay bat ky yéu t6 nao khac chi ra sy khac biét vé
chit cia lap truong mdi nay so véi cac 1ap trudng gan né. Néu
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mot bén da dwa ra doi héi 60% va rit xudng cén 50%, anh ta
c6 thé ding vimg ¢ d6. Néu anh ta it xudng 49%, thi doi

. phuong sé nghi ring anh ta da réi bé vj tri qua nhanh va sé
con trugt xudng nita.

Néu mdt vai binh linh it lui v& con séng nim trén ban d6
cla chiing ta, ho c6 thé ky vong bén kia nghi ring ho da xac
dinh mét lap trudng vitng chic. Pay 1a diém ho c6 thé rit vé
ma sé khong 1am cho bén kia nghi ring ho sé tiép tuc rit luj,
trong khi d6, néu ho it lui thém nda, thi sé khéng con ché
nao c6 thé lam cho dbi phuong tin ring ho da c6 mét lap
trudng cuong quyét. Tuong ty nhu vay, bén tin cong cing c6
thé ky vong ép dugc bén kia nit lui vé chd con song ma khong
bj d6i phuong cho ring sy tién 1én clia minh 1a qua tham lam
vi muén ép d6i phuong nit lui vo han. Nhu viy tai bd song
c6 mot sy on dinh - va cé 18 khong con ché nao khac giong
nhu vay.

Dinh dé nay c6 vé hop 1y theo tryc gidc. N6 ¢6 ¥ nghia nhu
vay ddi véi tac gid, va bat at sy kién nao cin dén viéc gidi
thich cho khuynh huéng di dén théa thudn tai cac tiéu diém.
Nhung dinh dé nay vin con mo hé va c¢6 phan huyén bi, néu
khéng ap dung cho logic c6 phan rd rang hon cia mic cd
ngim. Logic niay khong chi tem dén mot sy tuong ty ma con
12 bang ching cho thdy hién tugng tam ly can thiét - sy phéi
hgp ngim giita cac ky vong - 1a mot kha nidng cé thue, va
trong mot s6 béi canh, 1a mdt kha nang rat dang tin ciy. “Sy
phéi hop” cac ky vong cling tuong ty nhu “sy phdi hgp” cac
hanh vi khi théng tin lién lac bi cit dut, v, thuc té 14 ca hai
déu doi héi, khong hon khéong kém, cac ky vong 1in nhau
duge nhan thire mot cach tryc giac. Do d6, cac két qua co thé
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ki€m nghiém ctia mot s6 tré choi mic ca ngdm, ciing nhu vai
trd logic hon cia céc ky vong dugc phoi hop véi nhau trong
nhing trudng hop d6, chitng minh ring cac ky vong cé thé
dugc phéi hop véi nhau va mat sé chi tiét khach quan cia
tinh huéng c6 thé c6 anh hudng chi phéi khi sy phdi hop cac
ky vong la thiét yéu. Khi khong c6 thong tin lién lac, didu gi
dé6 vin dugc ca hai bén nhan thic. Diéu d6 van phai nhan
thie duge, di khong nghi ngd gi nia la vdi sitc manh kém
hon, trong trudng hop cé thé trao ddi thong tin. Kha ning trao
ddi thong tin lién lac khéng lam cho gidi phap 50-50 bdt di
. tinh chat ddi xing, hay lam cho con sdng bdt di tinh duy
nhit, hay A B C bét di tinh chéit c6 thit ty ty nhién cda cac
chi¥ cai do. '

Néu chiing ta 1ap luan chi dya trén logic cia mic ca ngam,
thi n6 chi 1a mot phdng dodn va cé 1é 1a mdt phong doan
hoang tudng cho ring cing mét loai thu it tdm 1y giéng nhu
vay ap dyng dugc cho mic ca cong khai. Va néu chiing ta chi
dva vao quan sat cac két cuc “hgp ly” khac thuong cia cac
cudc mic ca dién ra trong thyc té dé khai quat héa, ching ta
c6 thé sé khéng mudn thita nhin sitc manh cda céc chi tiét
mang tinh ngiu nhién. Nhung cd hai dong cin cit nay bo
sung cho nhau chit ché dén mic lam cho sy twong dong giita
mic ca ngdm va mic ca cong khai c¢é sitc thuyét phuc manh
mé.

D€ minh hoa, ta xem xét bai toan vé sy théa thuan cong
khai viéc phan chia 100 d6-la: cong thirc 50-50 hinh nhu la
cach phan chia hgp 1y, nhung né ¢6 vé nhu thé vi nhiéu ly do
khac nhau. Vi cach chia nay c6 vé nhu “cong bang”, né c6 vé
lam can béng sitc manh mic ¢, hodc c6 thé, nhu cudn sach
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da goi ¥, né don gian 1a c6 kha nang truyén dat tinh khong
thé 1am thé nio khéc cia ban than n6 cho hai bén theo cach
ma mdi bén hiéu ring ca hai cing biét diéu dé. Phin tich cua
ching ta vé mac cd ngdm cung cap bing chimg cho quan
diém sau. Bang ching d6 don gidn 1a néu hai bén phdi phin
chia 100 d6-la ma khong co sy lién hé thong tin voi nhau, ho
sé cung chon phuwong an 50:50. Thay vi dua vao truc giac,
chiing ta c6 thé dwa vao thuc té 1a trong mot bdi canh khong
khac biét 1dm - bdi canh mac cd ngam - lap ludn cia ching
ta c6 mot cach dién dat cé thé ching minh dugc mét cach
" khach quan. "

D& minh hoa mot lan nita: khd ning nhan thitc cda hai
ngudi chi huy trong mgt bai toan di néu cia ching ta vé kha
nang 6n dinh héa cia con séng - hodc ngugc lai, sy bat luc
ctia ho khéng nhan ra dugc diéu d6 - duge ching minh 1 rat
quan trong bdi mot thuc té 1a néu sy séng con cda ho phu
thudc vio thda thuin vé vi tri nhdm on dinh cac phong tuyén
va viéc trao déi thong tin la khéng duoc phép, thi ho cé kha
niang nhan ra va hiéu dugc cac pham chat cla con séng vdi
tw cach 1a tidu diém cho théa thuin ngam giita ho. Do d6, su
twong ddng ngim it nhit cing chimg té ring y tudng “phdi
hop cac ky vong” 1a diéu c6 ¥ nghia hon 1a sy bi hiém.

Cé 1& chiing ta con cé thé ddy sau hon lap luan nay. Ngay
ca d6i voi cac truong hop trong dé dic tinh ndi bat duy nhat
cliia mot két qua mac ca 1a “sy cong bang” ré nét cia nd, theo
tiéu chudn dugc cac bén tham gia té ra cong nhan, chiing ta
vin cé thé cho ring sitc manh dao ly cia sy cong bing sé
duogc ting cudng rat nhiéu nho kha ning quy tu dugc sy chu
¥ clia mot két qua “cong bing”, néu nhu né lap duge chan
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khéng clia sy bat dinh Ié ra c6 thé c6. Tuong tu nhu vay, khi
sitc ép cuia cong luin cé vé nhu ép budc cac bén di téi giai
phap “cong bang" hay “hop ly" ré rét, ching ta vin c6 thé
phéng dai “sitc ép,” hodc it ra 1a hiu sai tac dong cia né doi
vdi cac bén tham gia tru phi ching ta ghi nhan sitc manh cuia
né trong viéc phdi hop cac ky vong cuia cac bén. Néi cach
khéc, chinh sitc manh goi y, théng qua mét co ché da dugc
trinh bay trong phan nay, 1am cho cong luan, hay tién 18, hay
cac tiéu chudn dao ditc trd nén c6 hiéu qua nhu vay. Nhu da
néi, d& c6 bing chimg cho quan diém nay, chning ta chi can
gia thiét rdng cac bén tham gia can phai dat dugc thda thuin
cudi ciing ma khoéng c6 lién lac v6i nhau va nhin nhén y kién
cong ludn hay céc tiéu chuin dao ditc ndi bat ndo dé nhu la
ngudn cung cap cac ggi y manh mé, twong ty nhu nhirng goi
y dugc néu ra trong cac vi du ndi trén. Nha trung gian hoa giai
trong bai toan 7 1a mot vi du gan gii. Cudi ciing, mac du diing
la trach nhiém dao 1y hay su nhay cam vdi y kién cong luan
¢6 sitc manh chi phdi cac bén tham gia, chit khéng phai “tin
hiéu” ma ho nhan dugc, ching ta van phai nhin vao ngudn
gbc cua ban than cong luan, va & do, theo ¥ kién cia tac gia,
nhu ciu vé mot co sd hop 1y don gian thuong phan anh co ché
dugc thio luan trong phan nay.

Nhung néu lip luin chung nay la duing, thi bat ky sy phan
tich nao vé mac ca cong khai cting phai chii y dén diéu ma
chung ta goi 1a “trao doi thong tin” 1a cai vdn cé trong cac tinh
hudng mic ca, nhitng tin hiéu ma cac bén tham gia doc dugc
trong cac chi tiét thiéu sinh dong cia vu viéc do6. Va diéu dé
c6 nghia rang méc ca ngdm va mic ca céng khai khoéng phai
14 cac khai niém hoan toan tach biét nhau, ma sy ting dan vé
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mitc d9, tit sy mac ca ngdm ngam 1én cac dang trao doi khong
hoan toan, c6 khiém khuyét, hay bj han ché dén ché théng tin
lién lac hoan toan, tat ca ddu cho théy sy phu thudc ¢ mitc do
nao do vao sy can thiét phai két hgp cac ky vong. Do vay, tat
ca cho thay cac bén tham gia déu phu thugc dén mitc nao dé
vao viéc ho khong c6 kha ning dong thdi rdi mat khéi mot sé
két cuc nhat dinh.

Day khong han la 13p ludn cho viéc trong dgi cac két cuc
céng khai nhu 1a mét quy tic lam ché hudng tdi cho cac két
qua sé phai xuat hién khi trao doi thong tin khong thé dién ra.
Céc tiéu diém c6 thé sé khac di khi sy lién hé bing 16i néi dugc
phép thuc hién, tnt mgt s trudng hgp hu ciu ma ching ta da
st dung dé minh hoa. Tuy nhién nhitng nguyén tac chinh
diing trong méic ca ngam it nhat ciing 13 mét trong cac nguyén
tic quan trong trong phan tich vé mic ca cong khai. Hon nita,
khi ma tham chi cai hay dugc goi la mic cd “cong khai” lai bao
gdm thi doan, trao déi gian tiép, 1ap muu gianh wu thé, tung
tin ddn, hay bj lam réi bdi mot s6 lugng ngudi tham gia déng
dao vdi lgi ich qua phén tan, thi nhu ciu vé cac ky vong hoi
tu va vai tro cda cac tin hiéu c6 kha ning phoi hgp cac ky
vong la rat quan trong.

C6 18 nhiéu hinh thitc 8n dinh xa h¢i va viéc hinh thanh cac
nhém lgi ich phan 4nh sy phu thudc twong tu vao cac nhin
t6 phéi hgp ma dia thé va tinh hudng cé thé cung cap: doan
nhac diéu hanh tai cac hoi nghj chinh trj thudng c6 thé bién
mot ddu hiéu da sé yéu dt nhat thanh mot da s6 ap dao, sitc
manh cda tinh hgp hién dugc ding dé gianh sy Gng hd cla
dan chiing trong nhitng thdi ky bt én chinh trj va vo chinh
phi, sitc manh huyén thoai ciia mt thu linh bang ding da
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16n tudi c6 thé dem lai trat ty trong thé gi¢i ngim, don gidn
1a vi sy phuc ting phu thudc vao ky vong cho rang ngudi ta
s€ tudn thi trong viéc trung phat nhitng ké khong phuc ting.
Khéi niém hay dugc thé hién vé mot “diém tap hop quan
ching” trong cac hanh déng xa hoi duong nhu cliing phan
anh khai niém tuong ty. Trong kinh té hoc cac hién tugng vé
lanh dao gia, nhiéu hinh thitc canh tranh khac khong dya trén
gia c3, va tham chi ban than sy dn dinh gia ca c6 vé nhu tuin
theo mét phan tich nhan manh tdm quan trong cda trao ddi
ngdm va sy phu thudc cda né vao cac tin hiéu cé thé nhin
dién vé chit va kha ro rang ma cé thé doc dugc trong ban
than tinh hudng. Cudc chinh bién “ty phat” c6 thé phan anh
cac nguyén tic twong ty: khi cac nha lanh dao cé thé dé dang
bj 14t d6, ngudi dan dii héi phai cé mot tin hiéu nao d6 cho
sy phdi hgp, mot tin hiéu ma dugc hifu mét cach khéng thé
nham l4n va ¢é sitc manh kéu goi hanh déng ma moi ngudi
tin chic réng moi ngudi khac ciing nhan dugc tin hiéu nhu
viy voi diy du sy ty tin dé hanh dong theo dé, nhd dé cung
cap cho nhau sy mién trach nhiém vé hanh dong cia dam
dong. (Tham chi con cé kha ning mét tin hiéu nhv vy 1a do
bén ngoai dua vao, ngay ca boi mt cd nhan ma kha ning
nim vai tré lanh dao duy nhat la kha nang dua ra cac tin hiéu
chi thj cAn c6 cho mét hanh dgng phdi hgp.)
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DAM PHANNGAMVA
CHIEN TRANH HAN CHE

Dong phén tich nay dem lai cach nhin hiu ich gi cho cac
vin dé thuc tién vé mic ca ngdm ma chung ta thudng gap,
dic biét 1a cac vin dé vé am muu chién lugc va chién tranh
han ché? N6 chéc chan ggi y ring ¢é thé tim ra cac gidi han
cho chién tranh - chién tranh thyc sy, chién tranh phap 1y,
hay bat ké chién tranh nao - ma khéng c6 dam phén cong
khai. Nhung né khéng hé cho chiing ta mot nhin thitc manh
mé mdi mé nao vé xdc sudt. Chién tranh da dugc gidi han tai
Triéu Tién, va khi doc da khong dugc sit dung trong Thé chién
thtt hai. Ding vé kha nang chién tranh han ché, hai thyc té
nay co sic thuyét phuc hon moi ggi ¥ dugc néu trong phan
ban luan trudc. Néu sy phan tich ndy dem lai cai gi do, thi dé
khong phai la sy phan xét vé xac suat dat dugc théa thudn
ngdm ma la sy hiéu biét t6t hon vé chd tim kiém céac diéu
khoan cho théa thudn.

Néu chiing ta cAn rit ra mgt s6 két luan quan trong thi dé
c6 thé 1a: (1) Cac théa thuan ngdm hay cac théa thuin dat
dugc thong qua cudc dam phan timg phan hay dam phan tiy
nghi d6i héi nhitng diéu khoan c6 su khac biét vé chat so véi
cac phuong an khac va khong chi khac biét vé mitc dé. (2) Khi
budc phai dat dugc théa thuan trong diéu kién lién lac khong
diy du, cac bén tham gia phai sén sang d€ cho ban than tinh
hudng dat cac gidi han chit ché 1én két cuc. Cy thé hon, mét
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dap 4n ma c6 thé bat 1¢i cho bén nay hoic bén kia hodc thim
chi gdy ra nhitng khé chju “khéng cin thiét” cho ca hai bén
¢6 thé 1a gidi phdap duy nhit ma cé thé phdi hop dugc cac ky
vong cia ho.

Khi doc da khong dugc sit dung trong Thé chién thi hai.
Thda thuan nay, mic du khong phai khong cé tién 1, phan
16n 1a mot théa thuan ngam. Sé 1a diéu ly thu khi phdng
doan liéu c6 dat dugc mot thda thuan khic vé khi dgc ma
khong c6 su lién lac chinh thic hay khong (hodc tham chi,
cd trong trudng hop c6 sy lién lac chinh thic di nita). “Mot
s0 khi doc” sé dat ra hang loat cau hdi phic tap vé bao
ntiéu, § dau, trong diéu kién nhu thé nao. “Khéng dung khi
doc” 1a don gidn va r6 rang. Khi ddc chi ding cho nhén
vién quan su, khi doc chi dung cho luc lugng phong thu,
khi doc chi dugc van chuyén bang xe ca gidi hay dudi dang
- dau dan, khéng dugc dung khi doc néu khong c6 canh bao.
Hang loat gidi han c6 thé dugc néu ra, mat s ¢6 thé c6 y
nghia, va nhiéu gidi han khong hoan toan trung tinh cho
két cuc cida cudc chién. Nhung tinh chat gidn di cda gidi
phéap “khéng ding khi doc” lam cho né hiu nhu la tiéu
diém duy nhat cho thda thuan khi ma méi bén chi ¢6 thé
phdéng doan bén kia sé dé xuat quy tdc nao va khi ma su
that bai cia sy phéi hgp dau tién nay cd thé lam hdng cac
co hoi théa thuin vé bat ky gidi han nao khac.

Hinh thé dja ly cta Triéu Tién c6 thé da gitp <ho viéc xac
dinh gidi han chién tranh va lam cho cac gidi han dia ly thuc
hién dugc. Khu vuc ndy dugc bao quanh bdi bién, va dudng
bién chinh trj chi yéu phia bic dugc danh dau ndi bat va
khong thé nham 14n bdi mot con séng. Vi tuyén 38 dudng nhu
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12 mot tiéu di€m c6 sitc manh gay ra tinh trang bé tic, va giai
phép chu yéu, cai “eo,” la m6t tng cit vién cé nhiéu trién vong
khong chi vi né cho mét tuyén phong thi ngdn hon ma con
vi 1y do c6 thé ca hai bén d&u hiéu ré viéc tién quan vé eo dat
nay khéng hén la tin hiéu vé mét quyét tim mudn tién xa hon,
va viéc riit lui vé cai eo dat nay cting khong chuyén di tin hiéu
vé moi y dinh rit lui thém nia.

Eo bién Pai Loan gitip cho viéc 6n dinh bién gidi gita hai
phia ddi lap & Trung Quéc, khong chi vi bién cé 1¢i cho bén
phong thi va ngin can tian cong, ma con vi hon dao 1a mot
don vi hoan chinh va bién la bién gi6i ré rang. Su hy sinh bat
ky phan nao trén hon dao sé lam cho dudng bién gidi trd nén
khong 6n dinh, va viéc gitt lai bat ky manh dat nao trén luc dia
cling sé gay ra su bat on dinh tuong tu. Ngoai trit tai b bién,
moi di chuyén chi khac nhau vé mitc dg, va mot cudc tan cong
qua eo bién 1a sy tuyén bd ring “thda thuin” da bj hdy bo.

Tai Triéu Tién, vii khi bj gi¢i han bédi sy phan biét vé chat
gitta vii khi nguyén tit va tat ca cac vii khi khac con lai. Chic
chin sé khé khin hon rat nhiéu néu mudn gi 6n dinh cho
mot thda thuan ngim vé gii han nao dd d6i voi quy mod vi
khi nguyén t& hay sy lya chon cac muc tiéu danh pha.® Khong
¢6 dinh nghia vé quy mé hay muc tiéu nao ré rang va ty nhién
ma khéng can phai néi ra, trit khi néi ring “khdng c¢6 quy md
ndo, khong vao bat ky muc tiéu nao.” Vién tr¢ cia My cho
quén doi cia Phap tai bong Duong dugc gidi han r6 rang la
vdi thiét bj chit khong phai con ngudi, va né dugc hiéu ring
mot sy md rong, ching han sy tham gia cia khéng quan c6

9Piém ndy sé dugc trinh bay ky hon & Phu lyc A.
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thé duoc coi 13 gidi han trong pham vi trén khong, trong khi
khong thé thiét 1ap madt sé luong gidi han tham gia cia khong
Iyc hay b¢ binh. Nhing ¥ dinh cta ai dé tranh su can thiép
trén b c6 thé dugc truyén dat bing viéc khong dwa mot luc
lugng bo binh nio vao tham chién. Ngudi ta khong thé dé
dang cam két mot sé luc lugng ndo dé va tuyén bd mot gioi
han c6 tinh thuyét phuc vé sd lugng ma nguoi dé cé y dinh
cam két.

Chién lugc tra diia chiu anh hudng bdi sy can thiét phai ¢6
trao d6i hay phéi hop vé cac gidi han. Cudc xim luge lanh thd
sé xac dinh vi tri. Voi may mén va cac bién gidi ty nhién, co
thé c6 sy chidp nhan ngam vé cac gidi han dia ly hay gidi han
vé cac loai myc tiéu. Mot bén hoic ca hai bén c6 thé sin sang
chap nhan sy that bai cé gidi han hon 1a tu ¥ pha v& quy tic,
va c6 hanh dong dé khing dinh véi bén kia vé ¥ dinh d6 cda
minh. “Nhing quy tic” c6 thé dugc ton trong bdi vi néu ching
bi pha vd mot 1an sé khong c6 gi dé dam bao sé tim dugc
nhing quy tic mdi va sé dugc cac bén cung céng nhan kip
thoi dé ngan chan sy lan rong ctia cudc xung dot. Nhung néu
sy tra dda hoan toan do bén tra dda lya chon vé phuong
phép va dia diém tién hanh, thi c6 thé sé khé khan hon rat
nhidu trong viéc chuyén dén bén bj tra dia cac giéi han minh
dé nghi, dé anh ta c6 co hdi dé€ chip nhan didu dé qua su
phan cong ctia anh ta. Thyc té 13, viéc tranh tra dda ngay tu
diu khoi dia diém da kich thich né c6 thé 1a mot kiéu tuyén bd
doc lap khong giip cho viéc hinh thanh nhing ky vong chung
n dinh. Do d6 van dé tim kiém cac gi6i han chién tranh bj nghi
ngd 1a khé thyc hién néu nhu dinh nghia ham chia trong
hanh déng cia bén xam luge khong dugc chip nhan.
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Toém lai, van dé gi6i han chién tranh khong lién quan dén
m{t khoang lién tuc cac kha nang c6 thé c6 tir kha nang c6 loi
nhit cho dén bat loi nhit.cho méi bén. D6 la mot thé gidi
khéng dong nhat va rdi rac, ma dé nhan ra sy khac biét vé
dinh tinh hon la vé dinh lugng, mot thé gidi rac réi vi ¢ qua
nhiéu lya chon, va mjt thé gidi budc hai bén phai chap nhan
mot s6 sy ap dat bdi cac nhan td clda né. Tac gia cho ring
diéu nay ciing dung voi moi cudc canh tranh c6 gidi han trong
moi linh vuc.

NHUNG DAN XEP TRUOC

Trong khi y chinh cia phan ndy néi ring mic ci ngim la
diéu c6 thé thyc hién dugc va c6 thé phan tich hé thong, thi
khong c6 gi bdo ddm rang né sé thanh céng trong cac trudng
hop cu thé, hodc néu thanh cong thi chua chéc né sé dem lai
két qua ¢6 10i cho cac bén tham gia so vdi cac phuong an khac
khi ma su théng tin lién lac dugc phép thuc hién day du.
Khong c6 gi bdo dam ring cudc dai chién mdi, néu Xay ra, sé
tim dugc cac gioi han dugc cac bén chip nhian mot cach kip
thdi va c6 kha ning bao vé dugc nd, néu thuong lugng cong
khai khong dugc thyc hién. Do dé ngudi ta c6 ly do dé xem
xét cac budc c6 thé dugc thyc hién trude khi mic cd ngdm xay
ra, dé nang cao kha nang cé mot két qua thanh céng.

Viéc duy tri cac kénh trao déi thoéng tin cé vé nhu la mot
cach kha ré rang. (Vé tdi thifu, day c6 thé 1a sy bio dam ring
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mot dé nghj dau hang c6 thé dén tai d6i phuong va duge dap
lai.) Khia canh ky thuét cia nguyén tic nay sé la viéc xac dinh
ai 1a ngudi giti va nhan théng diép, dya vao thim quyén nio,
bing phuong tién gi, s& dung trung gian niao néu can dén
trung gian, ai sé dimg trong hang ngd dé thyc thi nhiém vu
theo cach thirc nao néu cac bén va phuong tién theo chi dinh
bi triét tiéu. Trong trudng hop nd luc tién hanh moét cudc chién
tranh hat nhan c6 gidi ha, cé thé chi c¢6 mot khoanh khéc
ngén ngui va ban ron trong 46 moi bén phai x4t xem liéu cudc
chién tranh ¢6 gidi han dang trd thanh cudc chién tranh toan
dién hay 1a mét cudc chién tranh diy dd da dién ra roéi. Va sy
ling ting trong 12 gid diu tién vé cich 1am thé nao dé tiép
xtic vdi nhau c6 thé tiéu hiy mot sé co hdi 6n dinh hoa cac
hanh dong trong pham vi gi6i han. '

~ Cén c6 sy quan tam danh cho ich loi ciia viéc sit dung
trung gian va trong tai. Dé c6 dugc théa thun trong viéc chon
ra cac trung gian ¢6 anh hudng, nguoi ta thuong phai c6 sy
hiéu biét tr trudc, hodc it ra ciing c6 mot tién 18, hay mot
truyén théng, hay mot dau hiéu cda sy hoan nghénh. Tham
chi, néu ching ta loai trit sy dan xép céng khai cho tinh
hudng, su ching t6 cia moi bén vé viéc chap nhan vai tro cla
cac trong tai hay trung gian, mic du viéc st dung ho chi dem
lai lgi ich nhé nhoi, c6 thé giip cho viéc tao ra mét cdng cu
cyc ky c6 gia trj trong mot tinh huéng toi té.

Nhung tat ca nhiing ¢S gang nhu vay c6 thé gip khé khan
néu mot bén déi khang khong mudn tham gia cac budce chuin
bi. Khong nhitng mdt ddi thi cé thé 1dn tranh viéc dua ra tin
hiéu ham hd mudn di dén thda thuin, ma con cé thé mot bén

uy



trong cudc chién tranh tiém tang lai c6 lgi ich chién thuat
trong viéc khong kiém ché chién tranh va lam nghiém trong
thém kha ning tan pha lan nhau khi chién tranh néd ra. Tai
sao nhu vay? D6 1a vi chién Iugc de doa, liva gat, va ran de.
Y mudn phat dong chién tranh hay c6 nhimg budc di c6 thé
din dén chién tranh, bit ké 13 sy xam lugc hay chong lai xdm
lugc, ¢6 thé phy thudc vao sy ty tin ma cac nha lanh dao quéc
gia nghi 1a cudc chién cé thé dugc kiém soat trong gidi han.
N6i cu thé hon, sy sdn sang cia My trong viéc dap tra bat ky
sut xdm lugc cuc bd nao bang vi khi nguyén ti sé phu thudc
vao - va Nga ciing biét diéu nay - viéc My chic chin dén dau
khi nghi ring sy trd dda d6é c6 thé ty né ndm trong gidi han.
Nghia 13, né phu thudc vao sy chic chin trong phan xét ma
My va ngudi Nga, khi ca hai dang rat can biét dugc gidi han
trong d6 mdi bén sin sang chip nhan thua trong cudc chién
ma khéng md rong gidi han do, sé cung tim ra nhitng giéi han
d6 va di dén bang long véi chiing. Néu khi do, nguoi Nga tw
chdi tham gia vao bat it hoat dong nao c6 thé din dén kha
ning cia moét cudc chién tranh han ché thi diéu d6 ngéin can
quyét tim hanh dong cda chinh ngudi My, ho ¢6 thé mao
hiém mét di nhitng giéi han nhu vay, nhing giéi han lam
gidm sy de doa vé hanh d6ng cia My. M6t trong hai nguoi
nhay du trong vi du cia ching ta c6 thé biét ring ngudi kia
sé bat can v6i may bay néu anh ta tin chic ring ho sé gip
nhau va ty eu dugc minh. Do vay néu ngudi thit nhat lang
tranh thao luan vé tinh hudng nay, thi nguoi thit hai sé phai
ngdi yén trén may bay vi sg gay ra sy lac nhau chét ngudi néu
rai xudéng dia phan bén dudi.
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Bat ké vi Iy do nay hay chi vi nhiing ngin can thudng thay
trong dam phan nghiém tic 1am cho viéc trao déi trudc khong
thé dién ra, thi vn c6 mdt ¥ tudng bd ich it ra tit mot trong
cac tro chai da néu cia ching ta. D6 la cudc dam phan hay
trao ddi véi muc dich phdi hgp cac ky vong khong can phai
6 sy qua lai: sy dam phan don phuong c6 thé dem lai su phéi
hop ma sé citu gitip ca hai bén. Hon nita, ngay ca mdt bén
khéng mudn sé khong nhat thiét ty dit anh ta vao vi tri ma
khong thé tiép nhan dugc thong diép. Hay nhd lai ngudi dua
ra dé nghj chi¥ cai R trong mot tro choi mic ca: ching nao ma
ddi tac cda anh ta van nghe thdy - va ré rang la anh ta da
nghe thay - chit cai R 1a d& xuét duy nhét ton tai, va khong
bj thach thitc, thi dé xuat d6 van cd thé phdi hgp mot cach
dwong nhién bat ky phan dé nghj nao gin dugc cliing nhu da
dugc chdp nhan céng khai. (Thim chi sy ti chdi ciia bén kia
cting khéng lam mat di tinh ndi tréi ma con don gia 1a chimg
t6 anh ta biét dugc didu d6, mién 1a dbi phuong khéong dua ra
mot phan dé nghi c6 thé giy ra sy bat dinh.) Néu mdt trong
hai ngudi nhdy du, ngay trudc khi may bay gép su cb va trong
khi chua cé ai nghi dén viéc phdi nhay du, néi vu vo ring
“Néu t6i phai gap ai d6 & dudi kia, t6i sé hudng dén ngon doi
cao nhat cé thé thiy duoc,” thi nguoi kia cé thé nhd lai ciu néi
ndy va hiéu ring ngudi thit nhit cling sé tin chic 13 anh ta sé
nhd ra va sé tim dén dja diém d6, mic du hic may bay gap
su ¢d anh ta thot 1én “Sao dai dot thé nhi,” hay 1a “T6i khong
leo ddi dau, dau chan lam.” Khi ¢6 mot s tin hiéu dugc cd hai
bén rét can dén va ca hai bén déu biét diéu d6, tham chi mot
tin hiéu yéu 6t va thién vj cling cé thé bat budc cac bén cong
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nhén, khi khéng con tin hiéu nao khac. Khi tinh hudng bat
ngd ap dén trudc mit ho, thi nhitng 1¢i ich cia ho, ma ban
dau rat khac nhau trong tré choi de doa va ran de, sé trd nén
tring hgp vé cin ban vi nhu ciu birc thiét c6 dugc mot tiéu
diém cho thda thuan.

I20- CHIEN LUJC XUNG BOT



PHAN II

DINH HUONG LAI
LY THUYET
TRO CHOT






4

T{EN TOI MOT LY THUYET VE
QUYET PINH PHU THUOC LAN NHAU

Vé chién lugc xung dgt thuin tiy - cac tro choi ¢ tong lgi
ich bang khong (zero-sum game) - ly thuyét tro choi (game
theory) da dem lai nhiéu hiéu biét va goi ¥ quan trong. Nhung
vé chién luge hanh déng noi ma xung dot tron lan véi sy phu
thudc 1an nhau - cac tro choi c6 tong loi ich khac khéong
(nonzero-sum game) bao gdm chién tranh va de doa gy chién
tranh, dinh cong, thuong lugng, rin de t6i pham, chién tranh
giai cdp, chién tranh ching tdc, chién tranh gia c3, va tong
tién, sy xoay Xd trong b$ may quan liéu hay trong tic nghén
giao théng, va sy cudng ép con cai cia minh - thi Iy thuyét
tr6 choi truyén théng chua dem lai dugc nhitng hidu biét hay
goi y twong xing. Day la nhitng “tré choi” ma trong dé, mac
dil nhan t6 cia xung dot dem lai mdi quan tam sau sic, su
phu thudc 1dn nhau la mdt bd phan cda co cau logic va déi
héi mét s6 hinh thic hgp tic hay nhugng bd qua lai - doé 1a
hinh thitc ngidm, néu khong phai la cong khai - cho du chi dé
tranh sy tan pha 1an nhau. Bay cing 1a cac trd choi trong do,
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mic du tinh chit bi mat c6 thé dong mot vai tré chién luge,
c6 nhu cau thiét yéu dwa ra tin hiéu vé cac y dinh va sy gap
nhau cuia cac y nghi. Cudi cling, chuing 1a nhing tré choi ma
trong d6 cai ma mot nguoi chdi cé thé 1am dé tranh ton that
chung sé& c6 anh hudng dén cai ma nguoi choi khac sé lam dé
tranh ton that d6, do d6 khong phai lic nao cting 1a lgi thé khi
c6 dugc thé chi dong, kién thitc, hay sy ty do lya chop.

Ly thuyét tré choi truyén thong, xét vé phén 16n, da van
dung vao cac tré choi phu thudc 1an nhau nay (cac tré choi c6
tong loi ich khac khong) cac phuong phap va khai niém da
dugc chung minh 1a thanh cong trong viéc nghién citu chién
luge xung dot thuin tiy. Chuong nay va chuong tiép theo ¢
géng md rong pham vi cta ly thuyét tré choi, liy tré choi c6
tong 1gi ich bang khéng lam mét truong hop giéi han hon 1a
mot diém xuat phat. Sy md rong cia ly thuyét nay sé di theo
hai tuyén chinh. Mot 12 nhan dién yéu 6 linh hoi va goi v
tron3 viéc hinh thanh nhitng ky vong nhit quan twong hé. Hai
12 (tinh bay trong chwong tiép theo) nhan dién “cac nudc di”
co ban c6 thé xuat hién trong cac tro chai chién luge thyc sy,
va cac yéu td cdu tnic ma nhimg nudc di nay lay lam ché dya.
N6 sé bao gébm cac khai niém nhu la “sy de doa,” “dam bao thyc
thi,” va kha ning trao d6i hay pha va lién lac.

Viéc ly thuyét tro chai d6 kém phat trién theo hai tuyén nay
c6 thé phan anh sy tap trung cia né vao tro choi cé tong lgi
ich bang khong. Nhitmg goi ¥ va suy dién, de doa va hita hen
khong c6 tdm quan trong nao trong ly thuyét da dugc thita
nhan vé tro choi c¢6 tong lgi ich bing khong. Cac yéu t6 d6
khéng quan trong béi vi chiing néi 1én méi lién hé giita hai

ngudi choi ma, trit phi hoan toan vo hai, phai 1a bat 1¢i cho
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mot bén, va anh ta c6 thé hiy bé né bing cach ap dung mot
chién lugc t6i thiéu héa tdi da (minimax), dugc dya trén mot
co ché gdy ngiu nhién, néu cin thiét. Do vay “cac chién lugc
hop 1Iy" dugc hai bén theo dudi trong mét tinh hudng cta
xung dot thuin tiy - nhu d3 dugc dién hinh héa bdi sy dudi
bét va ldn tranh - khong thé dugc trong mong sé 1am ré dugc
loai hanh vi nao giip ich cho sy nhugng b qua !lai, hay la lam
cach nao dé khai thac sy phu thugc 1an nhau phuc vu cho lgi
ich don phuong.

Néu tro choi c6 tong loi ich bang khéong la truong hop gidi
han cia xung dot thuan tiy, thi thai cyc kia la gi? N6 phai la
tro choi “hop tac tudn tiy” trong dé nhitng ngudi choi cing
nhau -dugc hodc thua, va c¢6 sd thich (preference) giong hét
nhau déi véi két cuc cia tré choi. Bat ké ho gianh dugc cac
phin c6 dinh trong tdng sé hay cac phan thay déi theo tong
s chung, ho phai xép hang tat ca cac két cuc c6 thé xay ra
theo mot cach hoan toan giong nhau, theo thang sd thich cda
timg nguoi. (Va, dé tranh moi xung dot tt diu, thi nhing
ngudi choi phai thiy rd ring sd thich cda ho 13 hoan toan
giéng nhau, dé khong c6 xung dot lgi ich khi hai bén trao dai
thong tin, du la thong tin ding hay thong tin sai.)

Cai gi vé hop tac thuidn tiy }Jam cho né cé lién quan dénly .
thuyét tré choi hay méc ca? Cau tra 19i khong day du, chi dé
néi ring day khong phai la tro choi tim thudng, 1a né c6 thé
chita dung nhitng vin dé& vé nhan thirc va trao déi thong un
thugc nhimg dang ma rat thudng xut hién trong cac tré choi
c6 tong lgi ich khac khong. Mdi khi cd cau trao déi thong tin
khong cho phép cac bén tham gia phan chia cong viéc trudc
theo mdt ké hoach cong khai, thi viéc phdi hgp hanh vi trong
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qud trinh cia tré choi sé khong dé dang. Nhitng ngudi choi
phai hiéu biét 1an nhau, tim thay nhitng khuén miu hanh vi
ca nhan cda nhau dé c6 thé du doan dugc hanh dong cia moi
bén. Ho phai thit nghiém 1an nhau vé y thitc chung vé khuén
mau hay tinh déu din va biét khai thac nhiing sao ngd, quy
udc, va nhitng ky hiéu ngiu himg dé phat tin hiéu vé nhimg
¥ dinh cia minh va dap lai tin hiéu cia nhau. Ho phai trao
ddi voi nhau-bdng cac goi ¥ va bing hanh vi ggi y. Hai xe cb
ging tranh dam nhau, hai ngudi cing nhau khiéu vii theo mot
béan nhac la 1dm, hay nhing thanh vién cda mét doi du kich
bi lac nhau trong chién d4u phai phéi hgp ¥ dinh cia nhau
theo cach ndy, ciing gidng nhu nhimg khan gid vo tay trong
budi hoa nhac, nhitng ngudi ma tai mét thoi diém nao 46 “tan
thanh” vé viéc liéu c6 nén cing vé tay manh dé yéu ciu dién
lai hay cling vé tay yéu dan.

Néu cd vua 1a mot vi du chudn cho mét tré choi ¢6 tong lgi
ich bing khong, thi tro choi dé chit (charade) c6 thé lam dién
hinh cho tré chadi phdi hgp thudn tiy. Néu theo dudi 1a hinh
dnh thu nhé cda tro chai cé tong l¢i ich bing khong, thi hen
ho cling 1a nhu thé déi véi tré choi phéi hop.

Thi nghiém cia O. K. Moore va M. 1. Berkowitz cho ta mot
sy két hop 1y thi trong d6 ca hai trudng hop gidi han déu dé
nhan thay.! N6 bao gém mot tro choi c6 tong lgi ich bing
khong gitta hai doi, mo6i doi gdm ba ngudi. Ba ngudi cia mot
ddi c6 nhing lgi ich giong nhau nhung, nhung do tinh chat

10. K. Moore va M. 1. Berkowitz, Ly Thuyét Tro Choi va Tuong Tdc Xa Hji
(Game Theory and Social Interaction), Vin phdng Nghién citu Hai Quan,
B&o cao Ky thuit, Hgp ddong S6 SAR/NONR-609 (16) (New Haven, thing
11-1956).
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dic biét cia tro choi, ho khéng thé hanh déng nhu mét thé
thong nhat. Tinh chat dic biét nay 1a ba ngudi cia méi ddi bi
cach ly nhau va chi c¢6 thé lién hé véi nhau bang dién thoai,
va tit cd sau may dién thoai ddu dugc két ndi trén cung mot
duong day, do d6 moi ngudi c6 thé nghe dugc cac thanh vién
cia d¢i minh va d6i khac ndi chuyén voi nhau. Cac quy udc
trudc vé ma trao doi la khong dugc phép. § day, gita hai doi
ching ta sé ¢6 trd choi xung dot thuan tiy, va gitta cac doi
vién vdi nhau ching ta c6 tro choi phéi hgp thuan tiy.

Néu trong tro choi ndy ching ta bé di “doi kia” va néu ba
ngudi choi chi don gidn tim cach phéi hgp mét chién lugc
gianh chién thing trong tré choi vé k§ ning hay may rui khi
c6 kho khin trong trao doi, chiing ta sé c6é mot trd choi phéi
hgp thudn tiy gom ba ngudi. Mot vai “tro choi” thudc dang
ndy da duoc nghién iy, ca bing thyc nghiém va 1y thuyét.
Trong thuc té, c6 sy tring lip dang ké tai diém nay gika tré
chdi c6 tong loi ich khac khong va ly thuyét t8 chic hay ly
thuyét trao doi thong tin.?

2M4t phén tich ly thuyét c6 chiéu rong vé van de phoi hgp da dugc
Jacob Marschak thyc hién trong “Cac Yéu Té cia Ly Thuyet Nhém
(Elements for a Theory of Team) va “Tién Dén m{t Ly Thuyét Kinh Té vé
To Chitc va Thong Tin” (Toward an Economic Theory of Organization
and Informanon) Cowles Foundation Discussion Papers (Béo cao tham
luin cia Quy tai tr¢ Cowles), s6 94 va 95 (loat mdi), va cing vdi Roy
Radner trong “Cac Van Dé Ciu Triic va Trao D81 Vin Hanh trong Cac
Nhém” (Structural and Operational Communlcation Problems in Teams).
Cowles Foundation Discussion Papers, Economzcs, sb 2076. Cac vi dy vé
nghién ctru thyc nghiém c6 lién quan ¢é thé dugc tim trong “Cac Mo
Hinh Trao Ddi Thong Tin trong Ciac Nhém Céng Tic" (Communicanon
Patterns in Task-oriented Groups) clia Alex Bavelas; Tinh Bgng cua Nhom
{Group Dynamics) (Evanston, 1953) cia D, Cartwright va A. F. Zander;
“Gidi Quyét Vin Dé cia Cac Nhom Nhé bing Cach Sit Dung Cic Mang
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Cac thi nghiém duoc néu trong Chuong 3 cho thay sy lva
chon c6 phéi hgp la c6 thé ngay ca trong truéng hgp hoan
toan khoéng co su trao ddi. Hon nita, chiing con cho thay réing

6 cac tinh huéng mic cd ngam trong d6 xung dot lgi ich
trong viéc lya chon hanh dong c6 thé bi ap dao bdi su can
thiét don thuan cho sy phdi hop mét sb hanh dong, va trong
cac tinh hudng dé, truong hop gidi han vé phéi hop thuan tiy
sé ¢d lap tinh chat cét 16i cda tro choi 6 tong loi ich khac
khoéng tuwong ung.

Nhu viy trong viée gidi quyét bai todn c6 sw phéi hop,
chuing ta sé c6, véi sy phu thudc cda né vao viéc truyén tdi va
~ tiép nhén cac y dinh hay ké hoach, md: hién tuong lam ndi

bat khia canh c6t 16i cda tro chdi cé tong 1¢i ich khac khong,
va né sé c6 mdi quan hé véi tré choi nay ching khac déi véi
tro choi ¢6 tong loi ich bang khéng, tic 1a “trudng hop gidi
han.” Mt cai 1a tro choi hdn hgp xung dot-hgp tac véi tat ca
pham vi cho sy hop tac bi loai bd. Cai kia la tro choi hon hop
xung djt-hgp tac vdi su xung doét bj loai bd. Trong tro choi
ndy phan thudng dua vao viéc git bi mat, con trong tré choi
kia, phan thudng dya vao viéc dé 16 théng tin.

‘Tnong Iin Khac Nhau” (Problem Solving by Small Groups Using Various
Communication Nets) cia G. A. Helse va G. A. Miller; Cdc Nhém Nho
(Small Groups) (New York, 1955) cia P A. Hare, E. F. Borgatta va R. F.
Bales; “Mot S6 Anh Hudng cuia Phan Hbi lén Trao Ddi Thong Tin" (Some
Effects of Feedback on Communication) ctia H. J. Leavitt va R. A. Mueller
trong Cic Nhém Nho (Small Groups); va “Mot Nghién ciru Thit Nghxem
vé Anh Hudng ciia Ngon Ngit 1én Téi Tao Hinh Thai Nhan Thuc vé Thi
Gidc” (An Experimental Study of the Effects of Language on the
Reproduction of Visually Perceived Form) cua L. Carmichael, H. P. Hogan
va A. A. Walter, Journal of Experimental Psychology, 15:73-86 (thing 2-
1932).
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Cin nhin manh ring tré choi phdi hop thuin tiy la mét
tro choi vé chién Iugc theo ¥ nghia thuin tiy ky thuat. Bé l1a
mdt tinh hudng hanh vi trong d6 sy lya chon téi wu cho hanh
dong clia m6i bén phu thudc vao hanh ddng ma anh ta ky
vong bén kia sé thyc hién, ma anh ta biét ring né lai phu
thudc vao ky vong clia bén kia d6i véi hanh dong ctda anh ta.
Su phu thudc 14n nhau cla cac ky vong nay chinh 1a cai phan
biét tro choi chién lugc véi tré choi may rii hay tro choi ky
nang. Trong tré choi phéi hgp thuin tiy cac loi ich 1a héi tu.
Trong tro choi xung dot thuan tiy cac lgi ich 1a phan tan.
Nhung khéng trong mot tré choi nao, sy lya chon hanh dgng
dién ra mgt cach khén ngoan ma khong xét dén sy phu thudc
cuia két cuc vao nhitng ky vong twong hé cla ngudi choi.’

Nhd lai truong hop néi tiéng cia Holmes va Moriarty trén
cac chuyén tau khac nhau, khong ai tiép xiic tryc tiép véi ai,
méi ngudi phdi lya chon cé xudng tau tai ga toi hay khong.

IVé diém nay, Carl Kaysen trong bai viét cia ong vé cudn Ly Thuydt vé
Tré Chai va Hanh Vi Kinh Té (Theory of Games and Economic Behavxor)
cia Von* Neumann va Morgenstem co néi “Ly thuyét cac tro chdi chién
lugc do néi vé cac hanh dong cia nhiéu tic nhén, trong mét tinh huong
ma tat ca cac hanh dong phy thudc l4n nhau va néi chung tai ngi ma
khong c6 khd ning ndo cho cdi ma ching ta goi la thong s6 hoa
(paramemzanon) cho phép méi tac nhén (ngu‘m chai) hanh Xt nhu thé
hanh dong cia dbi phucng da dugc ké dén. Trong thyc té, chinh viéc
khéng c6 sy théng sé6 héa nay mdi la bdn chit cia tré choi” Cach n01
twong ty di dugc R. Duncan Luce va Howard Raiffa sit dung trong cudn
Tro Choi va Cdc Quyet Dinh (Games and Decxslons) (New York, 1957):
"N01 mot cach tnyc gxac van dé xung dot loi ich, déi véi ngu’m tham gla
12 van dé dua ra quyét dmh c& nhan trudc hén hqp gxua rii ro va bt
dinh, nhitng bit dinh xuit phat tir sy khong hiéu biét cda anh ta vé cai
ma bén kia sé hinh dong” (trang 14). Tuy nhién, sy chi y cia ho tap
trung vao cudc xung dot; trudng hop cé sy trang hop trong sd thich thi
ho loai bé xem nhu 13 tAm thudng (trang 59, 88), va ho coi nhing ngudi
choi dé nhu 1a mdt ca nhén (trang 13).

129



Chiing ta c¢6 thé xem xét ba loai l¢i ich (payoff). Thit nhat,
Holmes sé dugc gidi thudng néu hai ngudi xudng tau tai cac
ga khac nhau, Moriarty sé thing néu hai ngudi xudng tau
cing mot ga. Day 1a tro chai c6 tong loi ich bang khong, trong
d6 sd thich cia hai ngudi choi ¢6 mdi twong quan hoan toan
ngugc nhau. Trudng hgp thu hai, Holmes va Moriarty ca hai
& dugc thudng néu ho xudng tau tai cing mdt ga bat ky nao.
Pay 1a tro choi phéi hgp thuan tiy, trong dé ¢6 su tuong quan
thuén gita cac sd thich cda hai ngudi choi. Truong hop thit ba
1a cA Holmes va Moriarty sé dugc thuéng néu ho xudng tau tai
ciing mdt ga, nhung Holmes dugc thudng nhiéu hon néu ca
anh ta va Moriarty cing xudng tau tai mot ga nhit dinh,
Moriarty dugc thudng nhiéu hon néu ca hai cling xudng tau
tai mot ga nhat dinh khéc, ca hai sé thua cudc néu ho khong
xudng tau cing mot ga. Pay 1a tro choi ¢6 tdng lgi ich khac
khéng thudng thay, hay con goi la tro choi “twong quan khong
hoan todn gilta cac s thich.” Day 1a sy két hop giita xung dot
va phu thudc 1an nhau dai dién cho cac tinh hudng mic ca.
Béng cach xac 14p cac hé théng lién lac va théng tin cu thé cho
cic bén tham gia, chiing ta c¢6 thé 1am phong phu thém trd
choi hodc 1am cho né tré nén tam thudng hodc dua thém mot
1¢i thé cho mot bén trong cac bién thé thit nhit va thit ba.

Yéu t6 ¢t 16i cia tro choi chién luge ¢6 mit trong ca ba
trudng hop néi trén: sy lya chon toi wu cho mdi bén phu thudce
vao diéu ma anh ta ky vong bén kia sé lya chon, véi sy hiéu
biét ring bén kia cling dugc chi din tuong tu, sao cho méi bén
déu hiéu ring minh phai cé ging phan doan cai ma ngudi thi
hai phan doan ngudi thit nhat sé phan doan ngudi thit hai sé
phan doan va ctt tiép tuc nhu vay, theo dudng xodn 6c quen
thudc cla cac ky vong tuong hd.
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MOT CACH PHAN LOAI LAI CAC TRO CHOI

Trudc khi di sdu hon, chiing ta c6 thé phan loai lai cac tinh
huéng tro choi cho ¢6 ich hon. Viéc chia d6i cac tro choi thanh
hai loai ¢6 tong 1¢i ich bang khong va tdng loi ich khac khong
1am mat di tinh chat d6i xing ma chiing ta can c6 va khéng
- nhan dién dugc truong hop gidi han twong phan véi tré choi
cé tong loi ich bang khong. Cac diém cot 16i cia mét cach
phan loai tro choi c6 hai ngudi c6 thé dugc bidu dién trén mét
d6 thi hai chidu. Gia tri cia bat it két qua cu thé nao cda o
choi, danh cho hai ngudi, sé dugc thé hién bang hai toa do
cia mot diém. Moi két qua cé thé cé ctia mat tro choi xung dot
thudn tiy sé dugc biéu thj bdi mot sb hay tat ca cac diém trén
mot dudng c6 do doc am, moi két qua cla tro choi vdi lgi ich
chung thuan tiy dugc biéu thi bdi mot s6 hodc tat ca cac diém
ndm trén mot duong c¢6 do déc duong. Trong tré choi hon
hop, hay tinh huéng méc ca, c6 it nhat mot cip diém chi ra
d$ dbc am va it nhat mgt cap chi ra do doc duong.?

“Ncu ban chat cia tré chai lam cho ngu'al choi thich sit dung cong cu
ngau nhién trong viéc chon chién lugc cia minh, hoac lam cho kha th1
rang ho dam phan mdt thoa thuan c6 thé cudng ché duge ma thuc té
phu thudc vao mot cd ché ngiu nhién, nhu 1a nit tham chang han, thi
sé cO <o hoi cho su hcp tac trong viéc lya chon cac chién lugc ngay ca
khi c6 sy hoan toan bat dong vé thit hang cia cdc két cuc. Trong trudng
hop dé cac diém biéu thj tro chai xung dot thuan tuy phai théa min su
han ché nghiém ngat hon tic 1a phax nam trén mot dudng thing, vm
hai truc do ludng “d$ thda dung” cua ngudi chai theo nghla ma nay rat
quen thudc trong ly thuyét tro chol. Sy han ché ndy clng ap dung cho
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Chiing ta c6 thé git nguyén thuit ngit truyén thong, doi voi
cac tro choi hoan toan thudn tiy, bdng cach goi ching la cac
trd chai ¢ tdng loi ich cé dinh va cac tré choi ¢6 ty I¢ lgi ich
c6 dinh, 1iy nhitng thuat ngi dai dong nhu téng loi ich bién
déi-ty 1é loi ich bién doi dé dat tén cho tat ca cac tré choi ngoai
trir cac trudng hop gidi han. Chiing ta ciing c6 thé goi chuing
1a cac tré choi tuong quan hoan toan am va cac tro choi twong
quan hoan toan dwong, dé chi sy twong quan cia cac sé thich
déi voi cac két cuc, va dé lai cho tro chai hén hgp phong phi

tro choi lgi ich chung thuin tuy. vi nhu'ng ngum choi hoan toan dong y
vai thu' t cua cac két cuc c6 thé khong dong y vé lgi ich cua chang han,
mot diém cu thé nao d6 voi co hi 50-50 ndm gita hai diém nam ngay &
trén va dudi nd. Nhu vay céc tré choi xung dét “thudn tiy hoan toan"
va lgi ich chung, do khong dem lai khudn khd cho sy hop tic & trudng
hgp dau va khong c6 khuon khé cho sy bat dong i} tru'dng hgp sau, sé
phai cho thay cdc gid tri dugc ky vong cia tat ca cac chlen ludc (ngau
nhién) hén hgp thich hop, nim doc theo cic dudng ddéc di xudng va
dudng déc di lén tuong ung, vdi cac truc dugc do bang “don vx thoa
dung” da du.'oc noi den Diéu nay dén lugt no c6 nghia la cac diém biéu
thi cdc két cuc pha1 nam trén mot duong thing.

Cang nhu vy, cic tré choi thudn tiy khdng thé chip nhan “thanh toan
phu.” Néu mot trong cac d6i tac trong tré chai loi ich chung thuin tiy
de doa pha hoai két qua néu anh ta khong dugc tra tién - vdi gid su
ring cau tric lién lac va cudng ché cia tro choi cho phép diéu nay - thi
xung dot loi ich s& xuit hién. Trén thuc té, diém biéu thj dua tién hoi lo
sé xuat hién phla trén bén trai hay phdi dudi bén phdi cia mot diém
khac hay cac diém tren duong déc di 1én, tao ra ciu tric cia mt tro
choi hén hgp. Va neu mét trong cac bén tham gia trong tro choi | xung
dot thudn tiy co thé de doa pha hong hay dé& nghj dén bu dé khién doi
phuong chiju thua trong tro choi ndy, thi s& c6 co hi cho su mac cd; sé
khong con mdi quan he xung dot thuin tiy, va cac di€m biéu th; ton
that do de doa hay dén bi do hia hen sé ndm ngoai duong doc di
xudng. N6i cach khac, moi két qua tiém nang thich hgp déu c6 thé xay
ra. (Hai tré choi xung dot thuan tiy xdy ra déng thoi, ngay cd khi
chiing bj gidi han nam trén cac du’dng thing, s€ tao co hdi cho su
thuong lugng trir phi hai d6 ddc clia hai dudng thing ngiu nhién bing
nhau.)
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hon cai tén ¢6 phin nham chén la “tré choi twong quan khéng
hoan toan.” '

Kho khin 1a & chd tim ra dugc mot céi tén di phong phu
cho tré choi hén hop trong d6 cé cd xung dot va phu thudc
14n nhau. Dang chii ¥ 1a chiing ta chua 6 mdt tir ngi rat hay
nao danh cho khai niém vé méi quan hé giita nhimg nguoi
choi: trong tré chdi 1¢i ich chung ching ta goi ho 1a “cac déi
tac” va trong tré choi xung dat thuln iy thi goi ho 1a “cac déi
thd” hodc “cac dich thi”. Tuy nhién, cac moéi quan hé hén hop
6 trong chién tranh, dinh cong, thuong luong, v.v... déi héi
phai c6 mot thuat ngk c6 tinh nudc déi hon.s Trong phan con
lai cda phan nay, tac gia sé dé cip dén tré choi hon hop nhu
12 mot tro choi mdc cd hay tré choi dong co hén hop, vi
nhitng thuit ngi nay cé vé bam sat dugc tinh than. “Pong co
hén hop,” tat nhién, khong phai noi vé viéc thiéu hiéu biét 16
rang vé sd thich ban than ma 12 tinh nudc ddi ctia mdi quan
hé cla anh ta véi ngudi choi khac - sy hén hop gita sy phu
thugc 1an nhau va xung dét, gita hop tac va canh tranh.
“Tong loi ich khac khéng” chi dén tré choi hén hgp cling nhu

$Cin nhin manh ring cac tro choi c6 tong loi ich khic khéng ciling c6
thé dugc xép loai mot cach thich hgp trong ly thuyét vé quan hé hop
tac cing nhu trong 1y thuyét xung dot, va dé cung cap hiéu biét cho cac
van dé nhu chién tranh han ché, sé c6 ly khi sit dung cac tit ngi néi lén
1gi ich chung cia cac déi thd va “qua trinh mac ca” c6 lién quan dén
ban than cac hoat dong quan su. Nhu sé dugc thiy trong Chuong 9,
ngay ca van dé tan céng bat ngd cing tuong dong vé mat logic vai mot
bai toan vé quy tic hop tic. Néu ly thuyét vé cdc tro choi mang qua
nhidu ham y thién vé& xung dot, thi mot cai tén ching han nhu Iy thuyét
vé quyét dinh pau thudc lan nhau (theory of interdependent decision)
c6 1é sé 1a mot thuat ng trung lap bao ham diy du ca hai truong hop
gidi han ciing nhu trudng hop hén hop.
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trd choi lgi ich chung thuan tiy. Va, béi vi né déc trung cho
van dé va hoat dong 6 lién quan, tro choi phdi hop cé vé 1a
mot cai tén thich hgp cho viéc chia sé hoan toan cac 1gi ich.

CAC TRO CHOI PHOI HOP

Maic du phan 16n cudn sach nay 1a néi vé tro choi hén hop,
st ban luan ngin vé tro choi phéi hop thuan tiy, ngoai nhing
diéu da noéi trong Chuong 3, sé gitip lam ré day 1a mot tro choi
quan trong bdi chinh ban than né va sé gitip nhan dién mot
sb tinh chit nhit dinh cda tré choi hén hgp ma xut hién 16
rang nhat trong trudng hop gidi han cia phdi hgp thuin tiy.

Hay nhé lai cac bai toan phdi hop thuan tiy trong Chuong
3. M6i mot bai toan ré rang da dem lai mot tiéu diém nao dé
cho Iwa chon c6 phdi hgp, mot manh méi nhat dinh cho phoi
hop, mot cin ct cho sy hdi tu cac ky vong tuong ho cia cac
bén tham gia. 0 d6 c6 sy lap luan ring cic manh mdi phoi
hop cing loai sé 14 mt luc lugng cé sic manh khong chi
trong hop tac thuin tiy ma ca trong tinh huéng hoén hop bao
gdm xung dot. Va trén thyc té, cac thi nghiém da ching minh
ring trong trudng hop hoan toan khéong cé su trao doi, diéu
nay hoan toan ding. Nhung c6é mét sé trudng hop trong dé
ban than sy phdi hop thuin tiy - thd tuc ngdm trong viéc
nhan dién cac ddi tac va phéi hop ké hoach vii cac déi tac dé
- 1a mét hién tugng cé ¥ nghia. Mgt vi du dién hinh 1a sy hinh
thanh cac dam déng bao loan.

Théng thudng didu cot yéu cda sy hinh thanh mét dam
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dong 1a cac thanh vién tiém ning cin phai biét khong chi ¢
dau va bao gio sé tu tip nhau ma con khi nao cin hanh dong
dé c6 mot su phéi hop. Linh dao cong khai sé giai quyét van
dé nay. Nhung ngudi lanh dao thuong dé bj nhan dién va loai
trit boi nha cAm quyén mudén ngin chan hanh dong cia dam
déng. Trong trudng hop nay vin dé cda dam dong la thong
nhat, hanh dong ma khong c6 sy lanh dao céng khai, 1a tim
ra mot tin hiéu chung lam cho moi ngudi tin tudng ring néu
anh ta hanh dong, anh ta sé khong hanh déng don ddc. Do
do, vai tro cda “cac su cd” c6 thé dugce coi la vai tro phoi hop.
D6 1a sy thay thé cho lanh dao va trao ddi cong khai. Néu
khong c6 cai gi d6 giong nhu mot sy cd xay ra, thi khé cé thé
tao ra duoc bat ky hanh dong ndo cia dam dong, bdi vi viéc
dugc mién trach nhiém doi héi moi ngudi phai biét khi nao sé
ciing hanh dong. Tuong ty nhu viy, mot thanh phd ma khong
¢6 mot dia diém trung tim “r6 rét” hay mot dia diém nai bat
nao khac c6 thé gay kho khin cho dam déng tap hgp mot
cach ty phat; khong c6 dia diém nao “ré rét” dén mic tré
thanh diéu hién nhién déi véi moi ngudi ring dé la diéu ré rét
ddi vi tat cd moi ngudi. Hanh vi biy dan (bandwagon), trong
viéc lua chon lanh dao, hay trong viéc bé phiéu, ciing cé thé
phu thudc vao cac tin hiéu “dugc linh hdi tuong hd,” khi mot
phan trong sd thich cia méi ngudi 1a ¥ mudn tham gia vao
mot da s6, hodc it nhit 1a mudn tréng thiy mot da so két
thanh mot khoi.®

S Mgt hién tugng co lién quan gén gii duge hiéu ré bdi nhitng ngudi tim
cach héa nhip vao dam dong d€ tranh bj néu tén, hay bj chon ra dé
trung phat, hay dugc chon ra dé “tién ci¥” vao mot sé vi tri ma ai cling
muén tranh.
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Hanh vi phin cyc qua mitc 6 thé 1a két qua khong hay cta
su phu thudc vao phéi hgp ngdm va thd doan. Khi nhitng
ngudi da trdng va nhitng ngudi da den nhan thiy ring mot
khu vizc nao d6 sé “khong tranh khéi” trd thanh mdgt noi bj
chiém git hoan toan bdi nhitng ngudi da den, thi “diéu khong
thé tranh khéi” nay trd thanh mét dic trung cda ky vong hoi
tu.” Cai dugc ngudi ta nhan thitc tryc tiép nhat nhu la diéu
khong thé tranh khoi khong phai 1a két qua cudi cing ma 1a
sw ky vong, ma dén lugt né lai lam cho két cuc d6 tré nén
khong tranh khoi. Ai ciing ky vong ngudi khac ky vong nhimg
ngudi con lai ky vong & két qua dé, va tit ca moi ngusi déu
bat Iyc khong thé tit chdi diéu d6. Khong cé tiéu di€ém nao on
dinh ngoai tr tai cac thai cyc. Khong ai ¢6 thé ky vong qua
trinh thda thuan ngim sé két thic bang con sb 10, 30 hay
60%; khong c6 ty 1é phan tram cu thé nao ¢6 thé chi phdi dugc
théa thudn hay tao ra mot diém quy tu. Néu truyén théng chi
ra con s6 100%, thi truyén thong dé chi cé thé bj phd nhan
bdi mot théa thuin cong khai. Néu sy phdi hop. phai dudi
hinh thitc ngdm ngdm thi sy thda hiép 1a khong thé thyc hién
dugc. Ngudi ta bj phé mic cho mdt hé thong lién lac sai sét
ma dé dang din dén “thda thuan” (mot cach ngdm ngam) déi
di nhung khong thé din dén théa thuan & lai. Hé thong phan
b6 han ngach trong phat trién nha &, truong hoc, v.v... c6 thé

7Hién tugng nay, dugc goi la “nudc tran ly” (tipping) da dugc M. Grodzins
phin tich trong “Tinh Trang Chia Tiach ¢ D6 Thj Lon" (Metropolitan
Segregation), tap chi Scientific America, 197:33-41 (thang 10-1957). M{t
vi du vd hai v& cac ky vong héi tu mot cach bing nd, dua vao sy lién lac
ngdm c6 khd ning gy ra phan khich, la truong hgp mét tiéng cudi nhé
gay kich thich lam nd ra tiéng cudi 1on khong kiém soat dugc trong mét
dam dong dang-lo du. Mot vi dy quan trong la sy sup do cda ché do
Batista, hay cia Dé tit Cong hoa.
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duoc coi 1a nhitng cd géng lay mét tro choi cong khai ¢6 di
théng tin lién lac va bién phap cudng ché dé thay thé cho trd
choi ngdm ¢6 “dap an” cyc doan khéng mong mudn.

Tro choi phdi hop c6 1& ding diing sau sy 6n dinh cda cac
thé ché va truyén théng, va c6 thé ca hién tugng vé ban than
syt lanh dao. Trong sb cac bd quy tic c6 thé chi phdi mdt cude
xung dot, thi truyén théng chi dén bd quy tic ma moi ngudi
6 thé ky vong ngudi khac nhan thirc duge d6 1a ina cit vién
r6 rang d€ 4p dung. N6 thing thé mot cach nghiém nhién so
vdi nhimg bd quy tic ma khong dé nhan dién béi thda thuan
ngam. Hiéu luc cia nhiéu quy tic trong nghi 1& va ching muc
x4 hoti, ké cad mot sb quy téc (nhu quy tic khéng dugce két thuc
cau biang mt gidi ) ma tAm quan trong hay thdm quyén cta
noé da bj tudc bo, ¢é vé nhu phu thuge vao viéc né da trd thanh
“cac dap s6” cho tro choi phéi hop: ai cling ky vong tat ca ngudi
khac ky vong moi ngudi ky vong vao sy tuin thi, sao cho su
khong tuén thd sé ganh chju hdu qua do qua 19 liéu. Cac kiéu
quan a0 va xe hai thoi thugng c6 thé cling phan 4nh mot tro
choi trong d6 ngudi ta khong ai mudn minh bj loai ra khéi mot
da s6 da hinh thanh va khéng dugc t6 chitc dé€ ngan viéc hinh
thanh nhiing da sd. Khéi niém vai tro trong xa héi hoc, mot
khai niém c6 lién quan ré rét dén cac ky vong clia ngudi khac
déi v6i hanh vi clia mét nguoi, ciing nhu ky vong cda mét
ngudi vé cach cu xit cia ngudi khac ddi véi minh, c6 thé dugc
gidi thich mot phan théng qua sy 6n dinh clia “cac ky vong
hoi ty,” cda cung mot loai ¢ trong tro choi phdi hgp. Ngudi
ta bj mic vao mot vai tro cu thé, hay bdi vai troé cda nguoi
khac, bdi vi né la vai tro duy nhat c6 thé dugc nhan dién bdi
mot qua trinh thda thuan ngdm trong céac tinh hudng cu thé.

137



Mot vi du dién hinh 1a tinh thdn dong déi (esprit de corps)
(hay khong c6) cia mdt don vi luc quin hay hai quan hay hé
thong gia trj cia mdt trudng hoc hay héi 4i hitu. Pay 1a nhimg
10 chirc xa hdi 6 ty 1é thay thé kha 16n nhung duy tri dugc
ban sic riéng biét cia ching & mitc do ma dudong nhu khong
phai 1a do cach tuyén chon can thin hay thién vi. Tinh cach
ca nhan cuia ting thanh vién trong cac don vi nay dudng nhu
xuat phat tir ky vong hoi tu - ky vong clia méi ngudi vé nhiing
diéu ma tat ca moi ngudi ky vong ¢ méi ngudi - véi nhimg ky
vong cia ngudi mdi dén dugc udn nin kip thdi dé gidip udn
nén cho nhitng ngudi dén sau. 3 day c6 mot nhéan thirc vé
“khé wdc xa hoi,” trong d6 nhitng diéu khoan cu thé dugc
nhan thic va chip nhéin bdi tmg thé hé mdi dén. Tac gia
dugc biét ring sy bén bi ciia mot truyén thdng trong mét thuc
thé xa hoi la mot trong nhitng ly do vi sao ban sic phap 1y cta
mot su doan hay trung doan b binh - tén va sb hiéu va lich
st clia né - thudng duge cb tinh lwu gitt lai khi sitc manh cla
no da suy sup tdi mirc gin nhu phai gidi thé: truyén thong di
kém vdi ban sic phap ly cia nhom ngudi nay 1a mot tai san
" dang bao r4n cho viéc xdy dyng luc heong trong tuong lai. Day
c6 thé chinh la mot hi¢n tegng din dén viéc thu thué thu
nhap thanh cong & mot sé nudc nay nhung khong thanh céng
& nudc khac: néu nhing ky vong tuong hé thich hop tén tai,
ngudi ta sé ky vong viéc tron thué ¢ mirc dé6 nhé khéng lam
ban tam chinh quyén va c6 thé sau d6 sé bu lai hodc bsi mot
y thitc trung thuc hon hoic bdi néi lo s¢ bj bat, ca hai diéu
do cong lai, ly gidi cho cac ky vong vé ban than chiing.

Bdn chat cia qud trinh tri tué trong phoéi hop. Can
phai nhin manh ring su phéi hgp khong phai 1a van dé di
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phong doan xem “mdt ngudi binh thuong” sé lam gi. Trong su
phoi hop ngdm, ngudi ta khong tim cach dé phéng doan nguoi
khac sé lam gi trong mot tinh huéng khach quan, ma nguoi
ta sé c6 gang phong doan ngudi khac sé phong doan ban thin
anh ta sé phéng doan nguoi khac phong doan, va tiép tuc nhu
vay dén vo tan. (“Gap gd” ai d6 trong muc doi tw cda mot to
Hao 12 mot vi du dién hinh.8) Ly 18 nay trd nén xa la vdi tinh

8 Cling nhu v1ec gap ga vai ai do trén cing mot tan sb song v tuyén ma
ngudi dé ¢é (he gm tin hiéu cho chung ta tt khong gian vu tru. “Chung
ta sé tim tren tin so nao7 Viéc tim kiém theo mot dai dai dé dugc mot
tin hiéu yéu dt cia tin so xa la 1a mot diéu rat khé khan. Nhung, dung
trong vung song vo tuyén duge v chudng nhat cé mét tiéu chuan tan
s6 doc nhat, khach quan, ma moi nha quan sat vu tru déu bitt: dudng
bitc xa vo tuyén ndi tiéng tai 1420 megaxich cda khi hydro trung hoa”
(Giuseppe Cocconi va Philip Morrison, Nature, ngay 19-9-1959, trang
844-846). Lap ludn nay da duogc John Lear phu hoa thém: “Tat ca nha
thién van trén trai dat se kéu lén “A, duong nhién la 1420 megamch' Do
Cla duang bitc xa vé tuyén cia hydro trung hoa. Hydro 1d nguyén to ¢
nhidu nhit bén ngoai trai dat, nhing ngudi ling giéng chung ta ¢6 thé
ky vong né sé dugc nhin thiy tham chi bm nhing ngudi chang biét gi
vé thién van hoc"” (“Cudc Tim Kiém Cudc Séng Vin Minh trén Cic Hanh
Tinh Khac" (The Search for Intelligent Life on Other Planets), Saturday
Review, ngay 2-1-1960, trang 39-43). Chung ta um kiém nn hiéu gl"
Cocconi va Mornson ggi y mot chudi gdm mot s6 nguycn t6 nhé cac
xung hay cac tong s6 hoc don gian.
Vi didu nay goi ra mot dinh hu’ang khéac cia cac thi nghiém nay trong
do cac doi twong dugc yéu ciu dua ra phan doan, trong mot chubi dal
ngau nhién cac anh sang dé hoac xanh, xem cai nao sé xuat hién txep
theo, do hay la xanh. Cac dox tugng hmh nhu bam git phan doan cua
minh dua trén o sd mot s khudn maiu ma ho linh hoi duvc, mdt hanh
vi “bat hop ly" neu xét dén su hiéu biét cia ho ring chudi dugc tao ra
bdl céng cu ngiu nhién. Nhung, nhu Herbert Simon da chi ra, “Con
nguoi khong chi 13 con vat biét hoc; ma ho con 1a con vat biét um ra cac
khudén méiu va hinh thanh khai niém." (*Cac ly Thuyét Ra Quyét Dinh
trong Kinh Té va Khoa Hoc Hanh Vi", (Theories of Decisions - Making in
Economlcs and Behavioral Science), American Economic Review, 44:272).
Thé thi tal sao khong dva thém vdo cudc thi nghiém ngudi lam ra
khuoén mau phdi hqp, ngudi sé lam ra cac tin hiéu tuy thuoc vao cic
gidi han khac nhau va sy can thiép ngdu nhién, va dé cho doi tugng chi
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hudng khach quan, tnt phi ching nao ma tinh huéng khach
quan c6 thé dua ra manh mdi nao d6 cho su lya chon c6 phdi
hop. Sy gidong nhau & day khéng phai chi la tim cach bé phiéu
theo da s6 ma con tim cach bé phiéu cing véi mét da sé khi
ai cing muén nim trong mot da s6 va moi ngudi déu biét diéu
d6 - khong phai dé du doan ai sé la Hoa hau Rheingold cia
nam 1960, ma l1a di mua c6 phiéu hay bat dong san ma ai
cling ky vong moi ngudi ky vong moi ngudi sé mua. Pau tu
vao kim cuong c6 thé 1a mot vi du hoan hao. Lén nhat trong
tat ca c6 thé 1a vai tro tién té cliia vang, ma c6 1é chi c6 thé
dugc gidi thich nhu 1a “dap s6” cia mét tro chdi phdi hop.
(Mot phién ban gia dinh cda troé choi phdi hgp 1a khi hai nguoi
dang noéi chuyén dién thoai thi bj cit; néu ca hai cing goi lai,
thi ho chi nhin dugc tin hiéu may ban.)

biét dl tim khuén miu sit dung k¥ nang cia minh tim ra khuoén méu do
mot dbi tac hgp tac cal dat hon 1a dung né méot cach phung phi cho mét
chudi ngiu nhién? Néu, d€ tan dung tri thong mmh cia ngum lién lac
nay, chiing ta dua them vao ngu'(n thu ba ma phin thudng cda anh ta
lien hé ngugc vdi phan thu’ong cia ddi tac hgp tac. nguoi dugc phép
ngan chdn thong diép va dugc phép thay dm no trong mot glm han
nhat dinh, chting ta sé c6 mot tré choi rat glong véi tro choi cia Moore
va Berkowitz da mé t3 & trén. Bang cach bo sung thém cac dit liéu ngoal
su lya chon ludng nnh do va xanh c6 thé dem lai pham vi rong cho viéc
hinh thinh khudn miu sang tao thlrc sy, mot khuén miu dang dugc
chd ¥ trong tam ly hoc Gestalt, thdim my hoc va tham chi viéc gidi cac
bdi todn & béc cao hon. Simon nhan xét trong cung mdt bai bdo (trang
426) rang thim chi mat may vi tinh cting ¢6 thé dugc lap chuong trinh
“d¢ s\t dung cai gi d6 gidng nhu hinh twgng hay sy mé phéng trong v1ec
lap ké hoach chitng minh” cac dinh ly hinh hoc. Déy la su nm kiém
khudn mau thyc su c6 ich. (N6 nhac nhd ching ta réng gid thuyét “ban
chat ac y” bdi cac nha ly thuyet tro choi tong lgi ich bing khong la
khong ap dung dugc cho, chéng ‘han nhu, phat minh toan hoc Thién
nhién cho chiing ta nhu’ng goi y. Thién nhién dé lo cic bi mat cia mmh
theo m¢t khuodn mau lam cho chung tré nén dé phan doan hon rit
nhiéu so vdi viéc cin c6 mot cai may quét hoin hio dé tim ra ching.)
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Xem xét tro choi “chon ra mét con so6 duong.” Cac thi
nghiém gidng nhu trudng hop & Chuong 3 chitng minh ring
hiu hét ngudi choi, dugc yéu ciu chi chon ra mot con so, sé
chon cac sé nhu 3, 7, 13, 100 va 1. Nhung khi dugc yéu ciu
chon ra mét sé giéng con s6 ma ngudi khéac sé chon khi nhitng
nguoi khac cting quan tam dén viéc chon con sb gidng nhau,
va ai cting biét ngudi khac ciing dang c6 1am nhu vay, thi dong
co sé khac di. Su lua chon chiém wu thé 1a con s6 1. Va c6 vé
nhu diéu nay kha logic: & day khong c6 “con s6 dugc ua thich”
duy nhat. Sy da dang vé cac ung vién nhu 3, 7, va v.v... 1a qua
16m, va khong c6 cach hop 1y ndo dé chon ra con sé "dugc ua
thich nhat” hay ndi bat nhat. Néu c6 ai d6 héi con s6 nao, trong
sb cac con s6 duong, 1a doc dao ré rang nhit, hay quy tdc lua
chon ndo sé ddn dén cdc két qud ré rang, thi nguoi dé sé rat
chii y dén mét thyc té 1a khong gian cia tt ca cac con s6 duong
c6 mot con sb “dau tién” hodc “nhd nhat.”

9 C6 mdt doan Keynes viét (trang 156) da dugc trich din rit rong rai
dang dé néu lai nham chi ra ring, trong khi né dé cap ding van d¢
dang ban & diy, cach tim “dap s6” cia né khdng gidng mot ti nao ca:
“Sy dau tu chuyén nghiép cling giéng véi cac cudc canh tranh bao chi
trong dé cac doi thd canh tranh phdi chon ra sdu bdé mat dep nhit
trong s mot tram bitc dnh, gidi thudng sé thudc vé ddi thi nao c6 su
lra chon gan nhat vé6i sé thich trung binh cda tat ca cac déi thd; do dé
mdi ddi thd canh tranh khong pha1 chon bd mat ma minh cho 13 dcp
nhit ma 13 bo mdt ma anh ta nghl rang c6 nhidu kha nang thu hit nhét
sy chu y clia cac d6i thu khac, tit ca ho déu nhin vao van dé vdi cing
quan diém nhu nhau. Day khong phai 1a truong hgp lua chon b mat, la
dep nhét theo danh gia cda mét ngudi, thuc sy 13 dep nhit, cling khong
phdi bd mit theo y kién binh quan nghi ring dep nhét. Chiing ta da di
dén cap do thu ba trong doé ching ta danh tri tué cia minh dé phéan
doan xem nhitng y kién binh quan sé dy kién két qua binh quan la nhu
thé nao. Va tdi tin ring, sé c6 nhing ngudi tinh toan & cip do thu tu,
thi nam va cao hon nita” (J. M. Keynes, Ly Thuyét Chung vé Viéc Lam,
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Xdc ldp bai todn phdi hop theo ly thuyét tro choi.
Ma trédn lgi ich (payoff matrix) cho mgt bai toan phdi hop
thudn tiy sé cé hinh dang nhu Hinh 8. Mot ngudi choi chon
hang ngang, con ngudi kia chon cdt doc, va ho nhan dugc
phan thudng dugc danh diu bing con sé nim trong cac 6 1a
giao diém ciia cac su lya chon cla ho. Néu vdi mbi lua chon
cia mot ngudi choi tuong ing vai mdt lya chon cia ngudi kia
ma ca hai déu “chién théng,” ching ta c6 thé sip xép cac cot
sao cho tat ca cac 6 thing ndm doc theo dudng chéo. Trong
cac 6 d6 1a cac phan thudng sé duung cho ca hai ngudi chai,
trong cac 6 con lai chung ta ghi s6 khong. (Nhdm phuc vu cho
muc dich dang noi ching ta chi ghi vao méi 6 mdt con s cho
phén thudng cla ca hai ngudi choi, ma khong anh hudng gi
dén tro choi.)
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Lai Sudt va Tién Té (The General Theory of Employment, Interest and
Money) [New York, 1936], trang 156) Loai tré chai ndy tinh co ching
minh rang sy tuong quan thudng thay gnra bién thién cda tham sd va
cc so 1dn khong ding véi tré chgi ngdm c6 nhiéu can bing. D€ thich
rng mot cach “tham so héa" véi hanh vi cia ngudi khac déi héi trong
trudng hgp nay 1a hanh vi cia ho ¢6 thé quan sat dugc, chit khong phai
phong doan. Trong trudng hgp nay, tinh phi tham sé cia phdi hgp
ngim van tdn tai, bat k& sd ngudi choi lon dén dau.
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Nhung ching ta phai loai trit mot tién dé c6 thé dugc dé
xuat bdi sy twong dong véi cac 1y thuyét tro choi khac, d6 1a
(xin muon ti nglt cia Luce va Raiffa) “viéc danh dau” (labeling)
cac hang, cac cot va ngudi chai sé khong lam thay dai gi dén
két qua.! D6 chinh 1a vi cac chién luge dugc “danh dau” theo
mdt nghia nao dé - titc 1a ching cé cac dic diém biéu tuong
hay ham y vugt qua cau tric toan hoc cia tré choi - nhitng
ngudi choi cé thé vuot 1én trén sy may mén va “thing” trong
cdc tro chai nay. Va clng vi Iy do d6 ma cac tré choi nay hap
dan va quan trong.

Ngay ca tro choi dugc mo ta trén Hinh 8 ma trong cé vé
nhu ¢6 ¥ nghia tugng trung téi thiéu gan véi cac hang va cac
cdt khong phdi 1a khé d€ “thing,” nghia 13, ngudi chai co thé
1am t6t hon nhiéu so véi chi dya vao may rii, néu nhu tré choi
dugc mo ta trong mot ma tran da biéu thi. (Néu ching ta dua
vao tro choi mot ddy vo han cac hang va cdt, thi hinh nhu sé
1am cho né dé hon chit khong phai khé hon. Trong trudng hop

wViéc danh dau ngudi choi da dugc cong khai loai trit bdi Luce va
Raiffa (trang 123-127) khi thdo ludn céac tré choi hgp tac va trong thyc
té da bj Nash loai trit trong gia thiét doi xing cda ong (J. F. Nash, “Bai
Toan Mac Ca" (The Bargain of Problem), Econometrica, 18:155-162 (1950),
va “Céc Tro Choi Hgp Tac Gom Hai Ngudi” (Two Person Cooperative
Games), Econometrica, 21:128-140 (1953)). Viéc danh dau cdc chién luuc
cho cac tro chai cé tc‘)'ng lgi ich khac khong ngdm hay cong khai bi ngam
loai bd bing cach chi dé cap dén cac 1o choi dudi dang chinh tac, tic l1a
phién ban triu tuwgng cia né duoc biéu thi bing ma trin 1¢i ich (ma ban
than no la mot cong cu phdn tich chit khong phai bo phin cia tré choi,
va do d6 khong dem lai sy xép thit tu trai-phai, cao-thap, hay sd thi w
ctia cac chién luge thuc té). Mot vi du hay, trong dé viéc danh ddu nguoi
choi 1a yéu t6 kiém soat 1a vé cudc goi dién thoai bj gidn doan da dé cap
& trén, voi van dé ai la ngudi phai goi lai va ai 1a nguoi phdi chd got dén.
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d6 tro choi méi hoan toan dong nhat véi tro choi da néu trudc
dé, “Chon mdt sd duong,” nhung, vi viéc “danh dau” & day cé
khéc, nén sé c6 it co hdi hon cho cac phe thiéu sé tap trung
vao cac sb 3, 7, 13 v.v..) Viéc thiét 1ap ma tran da lam gioi
han lya chon, vi né chi tap trung sy chu y vao cai “dau tién,”
“§ gitta,” “cudi cung” v.v.! Néu cac chién lugc khong dugc
danh du theo mot day lién tiép, tic 13, theo thit tu cac con
s6 hay cac chi cai, ma dugc dit bang cac tén riéng, va khong
dugc sdp xép theo mot trat tu cu thé nao, thi chinh nhu’ng cai
tén sé dwoc dung dé phdi hop lva chon.

Va & day c6 mdt diéu rat ré rang la cac qua trinh tri tué khi
Iya chon mét chién lugc trong tinh hudng xung dt thuan tiy
va khi lya chon mét chién luge phéi hop 1d hoan toan khac
nhau. {t nhat 1a ding nhu vdy néu mot bén st dung giai phap
“ti thidu héa toi da,” ¢ thé ngiu nhién héa néu can thiét,
trong tro chdi c6 tong 1¢i ich bing khong. Trong tro choi phéi
hop thuan tiy, muc tiéu cda ngudi chai la tiép xic voi nguoi
choi khac thong qua mét s6 qué trinh ndi quan tudng tugng,
tim kiém nhing manh méi dugc ngudi khac chia sé. Trong
chién lugc tdi thidu héa tdi da cia tro choi cé tong loi ich bang
khéng - dang chu y nhat la véi lya chon ngau nhién héa -
muc tiéu bao trim cda mét bén la tranh mei sy gip go trong

"' Pay la nét dic trung cia. nhiéu chitng minh trong cac thuc nghiém
cua tac gid da néi & phan trén, dai ¥ 1a dinh dé vé “sy phu thudc vao cac
phu'ong an khong thich hgp” c6 thé khong dang tin cay trong tro choi
ngam, va vi ly do tuong ty, khong thé mong dol né ding trong tro choi
mac cd cong khai, Cac két cyc tiém tang c6 thé phu hgp val sy lva chon
phdi hgp, méc du ban than chung khong dugce lya chon. Dé biét thém vé
ndi dung va sy thio luan \{e dinh dé nay, xem Luce va Raiffa, trang 127.
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suy nghi vdi bén kia, tham chi la do vo tinh.!?

D€ minh hoa, gia st tac gid sé ldy ra mot 1a bai trong bd
bai gdm 52 14 bai va ban sé doan 14 bai ma tac gia lay ra. Ly
thuyét tré choi truyén théng sé cho chi din lam thé nao dé tac
gia lya chon vdi gia thiét ring tac gid khong mudn ban doan
dugc v cia minh. Tac gid c6 thé ldy hi hoa mat 14 bai va

12Cac chién luge ngau nhién héa, mgc du vay van co ich dé c6 dugc su
phéi hgp phdn bé cac 1a phiéuy, chang han phan bo la phiéu cho mét
nhom cac ung af vxen Néu c6 mot da so 55% trong s6 mot tram o tr} va
ho biét ré dxeu dé; néu ¢ hai trong s6 sau u'ng it vién duoc da so do
ung hd; va néu ba ng ctt vién chiém dugc sé phiéu 16n nhat sé duoc
biu vio hol dong quan trj, thi sé cé nguy cd viéc bo phleu khong phoi
hqp ¢6 thé sé tap trung qua nhiéu phiéu cda phe da so vao lya chon thu
nhat (hoac thwt hal) dé lai cho hai ung ctt vién phe thiéu so thing ct vai
m01 ngu'dl 22 phiéu. Nhung néu médi cit tri cia phe da s tung dong xu
dé bé phleu cho mdt trong hai g cit vién cia ddng minh, thi khd nang
mot u‘ng cit vién chi nhan dugc 22 phiéu Chl la mot trong sau. Néu phe
thiéu s6 clng khong co phu'ong tién ph01 hop cong kha1 va phdi dua
vao cong cu ngau nhién thi cac co hOl cua phe da s6 1a rit thuéin lgi.
Chién luge ngau nhién héa mot phin ciing c6 the dudc stt dung d3 lam
gxam pham vi xung dot. Gid sit hai ngudi, ngox d ghé Bic va ghé Dong
ctia chiéc ban danh bac, phéi chuyén sang ngox ban khéac bén canh duge
ké theo cing mgt hudng, ho phal chon ghé ngoéi & ban bén canh ma
khong duoc lién lac véi nhau, va moi ngudi sé dugc thuong 1 do-la néu
ho 14y chiéc ghé canh nhau. Dy la mét bai toan dé phdi hop. Nhu'ng
ching ta hay thay déi phin thu’ong, béng cach cong thém 2 dé-la tién
thudng cho ngudi choi nao ngdi vao bén tay phai cia ngu‘on kia trong
trudng hop ho cing ngdi canh nhau. Tré choi nay khong co dlem can
bang, cac lgi ich khong tuong déng, va khong co cach x¢p chd ngox nao
ma khong tao ra sy khuyén khich dé dich chuyén. (Ai cing muon bén
kia hua hen sé ngdi bén tay trai cua minh, nhu'ng khdng the) Chlcn
luge ngiu nhién sé dem la1 cho mdi ngu’m choi gia tri t01 thiéu hoa tdi
da 1 dé-la. Nhung, néu mdi bén quyét dinh anh ta sé ngdi & dau trong
mot tré chm lal ich chung thuan tiy, sau d6 tung dong xu dé xem anh
ta sé ngodi d chd doé hay ngm doi dlen, nhimn, ngu‘m choi dam bao dugc
rang ho sé khong chon cung mot ghé hay ngoi dbi dién nhau va sé chia
sé cg hOl gianh dugc phan thudng. Day 12 mot ciap can bang trong chién
lugc (hén hap), c6 gia tri ky vong 1a 2 dé-la cho mdi ngudi.
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thach d6 ban c6 cach gi tot hon ngoai viéc doan mo 14 bai cla
tac gid. Nhung néu dai lai tro choi tac gid lai mudn ban doan
diing 14 bai da chon va ban cling biét ring tac gia sé tim cach
nit 1a bai sao cho tao thuan lgi cho sy phan doan cia ban, thi
céng cu ngau nhién khéng gitip gi cho sy hgp tic ngam.
Holmes c6 thé xéa bé viéc danh diu cic nha ga bing cach
tung dong xu dé quyét dinh xem sé xudng tau & dau, va
Moriarty chi ¢6 ca héi 50-50 dé du doan két qua tung déng
xu. Nhung trong trudng hgp tro chai ¢6 1gi ich chung hai bén
phéi si dung & mitc d6 nao dé viéc danh dau cac nha ga dé
lam dugc tot hon 1a chi dua thuin tiy vao sy may rii. Va cach
sit dung né nhu thé nao sé phai dya vao tri tudng tugng hon
1a logic, vao tho ca hay sy hai hudc hon la toan hoc. Pidu
dang luu v 1a 1y thuyét tro chai truyén théng khong gan “gia
tti” vao tro choi: viéc ngudi ta c6 thé phdi hop véi nhau tét dén
dau theo cach nay 1a mot diéu ma, mic du hy vong c6 thé
“tuan theo sy phan tich hé thong, khong thé tim ra dugc bing
lap ludn tién nghiém (t¢ nguyén nhan suy ra hau qué - a
priori - ngudi dich chu thich). Géc nay cda 1y thuyét tro choi
hién nhién 1a phai dya vao bang ching thuc nghiém.!3

3 Trong cac truéng hgp giéng nhu thé nay ching ta chi cdn xem xét cau
héi cdi gid nao ma nhitng nguoi chot sé déng ¥ tra cho mdt théng tin
phéi hop, va cac khuén miu théng tin nio sé dem lai co hoi gi cho sy
phéi hgp, 1a ching ta da roi vao trung tdm cia Iy thuyét nhom cia
Marschak.

MOt cach vo tinh, d diy c6 mét phién ban “Su bé tic cuia céc tu nhan”
cho tré choi nay: hai ké tong pham. bi bit trudc khi dan xép ching
minh ngoai pham va bj thim vin neng ré, phai phdi hgp nhau ching
minh chtmg cd ngoa1 pham ho dung nén, néu khong sé bj két toi. Mot
bién thé thi vi c¢6 thé dugc dua ra bing cach gid si ring viéc thi nhéan
sé bj an nhe hon so v6i ¢6 tdi nhung khong chju thi nhan. Méi nguai
chai ¢6 mt chién Iwge “t81 thidu hoa téi da” vé thu tdi va khdng chi xem
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Can dic biét lvu y 1a d€ khing dinh anh hudng cda cic
“nhin hiéu” (tirc 13, nh hudng cia cac chi tiét tugng trung va
c6 ham ¥ cla tro choi) va sy phu thuge ctia ly thuyét vao béng
chiing thuc nghiém khéng c6 lién quan dén van dé liéu ly
thuyét tro choi mang tinh tién doan hay chudn myc - lién
quan dén cac khai quat héa vé sy lya chon trong thyc té hay
chién Iugc clia sy Iva chon diing dén. Pidu khing dinh & day
khéng phai la nguoi ta chi don gidn bi danh hudng bdi cac chi
tiét twgng trung ma 1a ho nén chju anh hudng dé vi myc dich
c6 su lua chon dung. Ly thuyét chuidn muc phai dua ra cac
chién lugc ma it nhit cing khong kém hon so véi khi ngudi
ta lam ma khéng c6 né. Hon nita, ly thuyét d6 khong dugc tu
chdi hay x6a bé céc chi tiét cia tré choi c6 10i ré rang cho
ngudi choi, hai hoac nhiéu hon, va do d6 nhimg ngudi choi

xét bdng chimg ngoai pham cu thé nao sé tao ra chién lugc ngoai pham
tot nhat ma con xem bdng chiumg dé tot dén ddu (xét vé sy tring khdp
véi 1di khai cda ké tong pham kia) va liéu ho c¢6 cung nhau quyét tam
thyc hién hay khong. Ma tran cda tro choi nay la:
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(Con s6 ndm dudi bén trai cia mdi 6 1 phin thuéng cho ngudi chai chon
“hang ngang, con s4 ndm trén bén phai 1a cho nguot choi chon cot doc.)
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khong dugc loai bo hay xem thudng cac chi tiét d6 trong cac
1¢i ich chung cia minh. Hai cip nhdy xoay xd tim chd trong
trén san nhay hoic hai ddi quan xoay-x& dé tim dudng ranh
gidi nging bén déu c6 thé chju thiét hai vi cac qua trinh ra
quyét dinh bj gidi han trong cac dic diém trnitu tugng cla
hoan céanh.

Hé qua dac biét cia sy khai quat nay la trd choi theo dang
“chinh tdc” (tritu tugng toan hoc) khong twong duong veé logic
v6i tro chei theo dang “md rong” (cu thé), méi khi chiing ta
chap nhén logic theo d6 nhimg ngudi choi phdi hop cac ky
vong cua ho vdi nhau. Nhu di ndi trong Chuong 3, cach suy
xét twong tu duong nhu cling c6 mat rd rang trong mac ca
cong khai. Hé qua thuat ng cia nhitng suy xét nay la “khong
hop tac” khong phai 1a cai tén hay cho tro choi phdi hop
ngdm; né van cé su hgp tac theo cach riéng cia né va van
nhu vdy khi ching ta dua thém vao sy xung ddt va hinh
thanh tro choi ¢6 dong co hén hop ngim. (Trong Phu luc C c6
néu lap luan rang mot so khai niém dap an (solution concept)
quen thudc trong ly thuyét tro chai ¢ thé duge dién gidi dudi
dang khai niém vé phdi hop.)

GOI Y VA NHAN THUC TUONG HO TRONG
TRO CHOI CO PONG CO HON H(QP

Ly thuyét tré choi phéi hgp, mic du ¢6 sy hdp dan cia no,
c6 sy hip dan chu yéu 1a vi né soi sang cho ban chét cia tro
choi c6 ddng co hén hgp. Yéu t4 phdi hop xuat hién ndi bat
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nhat trong tro chai ngim thuin tiy, trong d6 khéng c6 sy trao
déi thong tin cing nhu khong c6 bat ky mot chudi cac dong
thai nao ma hai ngudi tham gia trd choi chuyén dén cho nhau.
Mot vi dy, tuong tu bai toan 6 trong trang 62, sé nhu sau.

Mot ngudi choi “dinh cu” ¢ thanh pho Cincinnati, con ngudi
kia & San Francisco. Hai ngudi c6 hai chiéc ban d6 nudc My
giong nhau va mudn chia ban do6 nay thanh hai phan. Méi
ngudi sé vé ra mot duong chia nudc My thanh hai phan; dudng
phan chia 6 thé la dudng thing hodc dudng cong, c6 lién hé
hodc khong c6 lién hé vé cac yéu té dia ly hay chinh tri. Néu
hai ngudi chia ban dd theo cach khac nhau, thi khéng ai dugc
thudng gi ca. Nhung néu ho vé cac duong phan chia trén ban
d6 giong nhau, thi ca hai sé dugc tnudng. Phan thudng cho
méi ngudi phu thudc vao cai nim & phan cia méi ngudi sau
khi chia, titc 13, phan cé chta thanh phé noi anh ta dinh cu.
Chiing ta khong cin lam ré cac phan thuéng nay. Chuing cé thé
phy thudéc mot phan vao dién tich, mot phan vao dan sb, mot
phan vao su gidu c6 vé cong nghiép va tai nguyén ndng nghiép,
v.v... va ¢6 thé phin nao khac nhau gita hai nguoi choi. N6i
cach khac, trong khi tat ca Inh thd déu quy gid, nhung khéng
phai tat ca cac bd phan cda lanh thé déu quy gia ngang nhau,
va khong c6 cong thic nao dinh gia tri cia ching mat cach ro6
rang. (Khong c6 phuong tién dé lua chon sy phéan chia hoan -
toan déi xing cac gia trj cia hai ngudi choi.)

Trong tro choi nay c6 mot van dé phéi hop bit budc. Mdi
ngudi choi chi c6 thé thing néu anh ta lam ding y nhu ky
vong cda nguoi kia, biét ring ngudi kia cling dang c6 ging
twong ty dé lam diing nhu ky vong cda anh ta. Ho phi cling
nhau tim ra dudng phan chia ma theo mét cach nao d6 ban than
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no goi ¥ cho ca hai ngudi hay cé sitc 16i kéo cho ca hai nguoi.
Khéng bén ndo c6 thé “khén ngoan” hon bén nao ma khéng gy
hai cho chinh minh.

Céc thi nghiém trong Chuong 3 cho thdy hai ngudi choi
khong hé tuyét vong khi ddi mat véi tro choi kifu nay. Tro
choi khong dén néi kho khin “vo tan” nhu sy vo tan cda cac
duong phan chia lanh thd goi ra. Mot sb bién thé ctia tro choi
chéng kho khan chiit nao. Nhung két qua thanh cong cla trd
choi lai phu thudc vao cac loai nhan té kiém soat tro choi phéi
hop thuln tdy nay. Thuc té 13, trong mdt sd tré choi loai nay
ca hai ngudi déu “thing” nhd chon chinh xac két qua nhu
nhau nhu ho sé chen néu hé thong giai thudng cho ho cac lgi
ich giong hét nhau, thay vi lgi ich xung dot. Vén dé 1a tim ra
mot sé tin hiéu hay diu moéi hay cian c hop ly dé hai bén
nhén ra sy lya chon “ding,” véi viéc moi bén sin sang tudn
theo ky luat bdi tin hiéu hay dau méi d6 trong truéng hop
chiing phan biét d6i xit véi anh ta. Ho phai tim ra cac dau moi
ctia minh & noi ¢6 thé tim ra. (Chang han, néu ban db ho dang
stt dung chidng may c6 rat nhiéu diu méi, giy khé khin dé
tim ra cai ndo dic biét, thi trong tai sé goi y bang cach vé ra
mot con dudng tiy y giéng nhau trén ca hai ban do, cé thé
dugc coi nhu la “ngudi lam tfung gian,” mdc dui no co thién
vi dang ké vé mot bén.)

Nhung yéu to6 phdi hgp ndy, dic biét trong trudng hop
khong ¢ xung dot, lai t6 ra c6 lién hé chit ché dén van dé
trao déi théng tin. Tré chai phodi hop thuan tiy khéng nhing
mat sitc hip din ma gan nhu khong con la “tro choi” nita néu
nhitng ngudi choi cé thé phdi hop véi nhau mét cach chéc
chén khéong c6 khé khan, va khong tén kém gi ca. Khi d6, cau
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héi dit ra 13, n6i chung, yéu t phdi hgp quan trong dén dau
trong cac tro chai c¢6 dong co hén hgp, vi nhiéu tro chai loai
nay cé hinh thic mic ca cong khai khong ngan can giao tiép.
Sy c6 mit khip moi ndi cdia nguyén tic phdi hop xuat phat
tt hai xem xét riéng biét. Thit nhat, nhu da dugc thio luin ¢
Chuong 3 d6 1a sy méc ca ngam cho ta mét mo hinh phan tich
- ¢6 1& chi 1a sy tuong ty nhung cing c6 thé 1a mot sy nhan
dién hién twgng tam Iy hay tci tué thyc té - ciia qua trinh “hgp
1y” trong viéc tim kiém thda thuan trong cac tinh hudéng mic
ca thuin tiy, trong d6 ca hai bén cong nhan cé mot pham vi
rong cac két cuc ¢6 1gi cho ca hai bén so voi khong cé thoa
thudn nao. Hién tugng tim ly cta “nhan thitc twong h6” ma
c6 thé dugc chitng minh 13 ding trong truong hop mic ca
ngam c6 mat vai tro quan trong trong viéc phén tich mac ca
cong khai. Vai tro d6 chinh 1a si phoi hgp cdc ky vong.

Tht hai, c6 nhiéu qua trinh méc ca hay cac tinh hudng tro
choi ma ching ta cin phan tich it nhit ciing mot phian mang
tinh ngdm. Trong mot s6 trudng hop, nhu viéc tim cach lai xe
trong tinh hudng tic nghén giao théng, 10i nii bi ngin can bdi
diéu kién vat 1y. Trong cac trudng hgp khac, nhu viéc tim kiém
sy hoa gidi voi nguoi lang giéng thi 10i néi bj ngan can béi lgi
ich cia git bi mat riéng tu. Sy mac ca trai phép, hay sy mac
ca ngoai giao ma c6 thé gay ling ting cho ca hai bén tham gia
néu noé bij tiét 16 cho cac nudc khac, cé thé 1a khéng duge cong
b6 diy dd. Néu sd nguoi choi trong mét tro choi 1a 16n, nhu
trong qua trinh mic ca dé€ quyét dinh duong ranh gidi ching
toc gitta cac khu vire dan cut va nghé nghiép, c6 thé sé khéng
c6 cd s mang tinh thé ché cho sy dam phan cong khai. Trong
cac trudng hop nay, trong khi 10i 1é ¢6 thé 1a bd phan cia qua
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trinh méc ca, nhung hanh dong cling 1a b phin clia qua trinh
do, va tro choi la mot “thu doan” hon chi 14 néi chuyén.

Hon nita, néu nhiing ngudi choi c6 sén cac budc di, sao cho
viéc tiép tuc dung thi doan 1a c6 1¢i ngay ca trong qua trinh
dam phan, va dic biét néu mot sb thi doan trd nén 16 ré doi
voi ngudi choi khac chi sau mot khoang thoi gian, thi sé khong
c6 ly do dé cho ring viéc hoan dung thu doan ngay lap tic
sé& dugc ton trong ngay tit dau. Trong trudng hop do, tro choi
van dién ra trong khi dam phan tiép tuc. Néu cac buoc di chi
c6 ¥ nghia twgng trung, ching ta c6 thé dua ching vao qua
trinh trao ddi théng tin cung véi 16i néi. Tuy nhién, trudng hop
dién hinh la nhitng nuéc di ¢$ ¥ nghia chién thudt, lam cho
tré choi trd nén khac biét so vdi trudc ma khong thé déo
ngugc dugc nita, cing nhu nhitmg nudc di c6 ¥ nghia chién
thuat dua né 1én mitc dd cao hon ca 10i lé thuan tiy tham chi
vé noi dung thong tin. Mgt ngudi c6 thé néi di noéi lai la sing
da duoc lip dan ma khéng thé chuing minh dugc diéu dé cho
dén khi anh ta thuc sy bép c6. Mdt ngudi ¢6 thé néi di néi lai
réng anh ta coi mdt khu wiyc ndo dé cé y nghia quan trong vé
chién Iugc nhung khong ai tin cho dén khi anh ta bé ra chi phi
hodc mao hiém dé bao vé n6. Nhu vay, nhimg budc di c6 thé
lam 1§ théng tin vé hé thong gia tri cia ngudi choi hodc vé sy
lua chon hanh déng c6 trong tay anh ta. Cac budc di c6 thé
rang budc anh ta voi mét sé6 hanh dong nhat dinh trong khi
161 1& thuong khong dugc nhu vay. Va cac budc di thudng dién
ra véi téc do dugc quyét dinh don phuong, khéng phu thudc
vao nghi thitc théa thuén tai hdi nghi.

Noi cach khac, cac tré chdi miac ca thuong hay bao gom
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mdt qua trinh dong cia sy nhin nhugng qua lai hon 1a trao
ddi thuin tiy dat dén dinh cao trong mot thdéa thuén ré rang.
Viéc tim kiém cac gi6i han trong chién tranh han ché la mot
vi du hodn hdo, va chiing ta c6 thé minh hoa né bing viéc bo
sung vao tro choi doan chi nhu da mo ta & trén.

M@t minh hoa vé tro choi ngam. Gid du hai ngudi
tham gia tro choi cia ching ta védi cac ban do nudc My trude
mat, mbi nguoi dugc giao 100 thé danh bac va dugc yéu cau
chai tré choi nhu sau.* 3 méi “nudc di,” ngudi choi sé phan
bé nam thé cho cac bang trén ban dé cda minh. Cac nudc di
cuia hai nguoi sé dugc so sanh, va néu ca hai ngudi choi déu
ddt mot thé vao cing mét bang nhu nhau, thi hai thé do sé
bi thu lai. Néu mot nguoi dat mot thé va ngudi kia dat ba thé
vao cung mat bang, thi mo6i ngudi sé bj 1ay lai mot thé va chi
dé lai hai thé dai dién cho ngudi choi da dat ba thé, va cit tiép
tuc nhu vay. Ho sé lam twong tu nhu vay & nudc di tiép theo,

“Vi trong Chuong 6 sé dua ra dé xudt ring cac tré choi nhu vay trén
thuc té c6 gia tri nghién cttu cling nhu gia tri minh hoa, nén can nhin
thay ngay ti dau c6 mét van dé dic bi¢t trong viéc khuyén khich ngudi
chai tham gia tré choi thi nghiém cé tong loi ich khac khéng. Trong tro
chai ¢6 tong loi ich bing khong, viéc gianh chién thing dwgc do ludng
tuong d6i vai déi thu truc tiép, va su thach thic tri tu¢ va su canh
tranh tay doi khuyén khlch ngudi choi hudng vé cach gianh chién thing
dung din (va duy nhat) Nhung déi vdi tro choi c6 dong co hon hqp,
vigc gianh “chién thing” phai dugc thyc hién $ao cho dat du'(Jc s6 diém
tuyét ddi cia mot ngwdi, cht khéng phdi sé diém tuang déi so voi
ngu'(n choi véi minh. Sy khuyen khlch sé bj bop méo néu cudc chdi chi
¢ canh tranh tay do6i. Do vay, néu khong cé giai thuong thuc sy, tro
chai phél dugc té chirc theo kidu ludn luu hodc theo sa dd c6 sy tham
gla cda hai ngudi chm theo mét chudi tro choi c6 hai n (n voi két qua
cudi cung duge quyét dinh bdi vi tri twong déi cia so diém tuyét doi
cia mdt ngudi. (D6 la ly do tai sao khdng cé cac tré choi doan chit ¢6
tong lgi ich khac khéng gdm hai ngudi choi)
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m4t lan nita bing nim cai thé. Lan niy ho cé sy lya chon
hodc dat cai thé cia minh vao cic bang mdi hoac dit thé vao
cac bang ¢t di c6 cac thé dugc dit trudc. Néu A dit hai thé
vao mot bang tai do B da dit mot thé tt trudc, thé cia B sé
bi thu héi cing voi mdt thé cla A, dé lai mdt thé cla A c6 mét
dé “lay” bang d6. Va cit thé tré chai tiép tuc cho dén khi cd
hai ngum ding hét toan bd s6 thé clia minh. Sau do o choi
lai tiép tuc, va cit mbi nudc di mot ngudi choi c6 thé dich
chuyén thé cia minh tit m6t dén niam cai tit bang nay sang
bang khéc, va cling vdi s6 thé bing nhau dugc thu hdi khéi
bang ma ca hai ngudi cing dat thé cia minh. Qua trinh nay
tiép tuc cho dén khi ca hai ngudi choi bao cho trong tai biét
réng ho muén chim dit cudc chdi.

Bay gid phin thudng sé dugc phan phoéi. Mbi ngudi choi sé
nhin dugc mdt dé-la cho mot chiéc thé ¢ia minh con lai trén
ban, uic 13, cho s6 thé khong bi thu hdi khi anh ta “lay dugc”
mdt bang hay “mat di” mdt bang vao tay déi phuong. Anh ta
cling: sé nhan dugc tién cho s6 bang ma anh ta “sd hitu,” dé
1a nhitng bang ma anh ta c6 cac thé dat trén dé cong vdi sb
bang khong c6é thé nhung ndm trong khu vyc chita cin cit dja
cda anh ta, titc dugc hoan toan bao quanh bdi ciac bang ma
anh ta cé thé dat trén dé.

Nhitng “phin thudng” cho cac bang dugc s hitu nay cé gia
tri cu thé bing dd-la gdn vdi tumg bang trong sb 48 bang.
Chiing tuin theo mdt quy tic nao dé cé goi y vé, ching han
nhu, “gia tri kinh t&" cda mdi bang hay dai loai nhu vay.
day ca hai ngudi déu khong c6 sy gia dinh trude ring cac gia
trj nay la nhu nhau, hodc thim chi twong quan chit ché véi
nhau, cho hai ngudi choi. Dan s6 ¢6 thé 13 mot yéu té quan
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trong vé “gia tri" clia cac bang ddi vdi nguoi choi nay nhung lai
1a twong do6i khéng quan trong vé “gia tri” d6i véi ngudi choi
khac. Khong ngudi choi nao biét dugc hé thong gia trj clia ngudi
kia - hodc c6 thé chi biét chut it vé n6, ching han yéu t5 nao
1a quan trong nhung khong biét 1a quan trong dén dau. Moi
ngudi choi phai nghién ciru dé biét dugc hé thdng gia tri cia
nguoi kia thong qua sy quan sat cac nuwdc di cua ngudi kia.

3 day ching ta c6 mot tré choi dong co hén hop, mot tro
choi dién ra bdi mdt qua trinh hé tr¢ 1an nhau - mdt loat cac
nudc di trong qua trinh choi trong d6 ngudi chdi chju tén thit
chung néu ho phéi hgp khong tét. Ho sé mat tién néu khong
doan dugc bén kia dat thé vao chd nao cho méi nudc di, trong
cac trudng hgp d6 ho khéng mudn mat tién do tranh nhau
mgt bang. M6i bén mat it nhat mot do-la khi mét nguoi lay
duge mot bang cia ngudi kia, va mdi ngudi sé mat hon mot
d6-1a néu ngudi bj mat di mot bang tim cach lay lai bdng cach
dit thém nhiéu thé vao bang d6. Va ho khong chi mat di mét
dé-la cho moéi d6-la bj tich thu, moi ngudi sé con lai it “thé”
hon xét theo géc do cia cac bang ma minh cé quyén lgi, va
ho c6 thé phai dé trong mjt s6 bang khéng ai chiém giit néu
sd thé con lai cda ho khong du khi trd choi két thiic.

Bay gid nhitng ngudi choi tré choi ndy “mdc cd” véi nhau
nhu thé nao? Bang cach nay hay cach khac, thuc ra ho ¢6 dua
ra cac dé nghj va phan dé nghi. Ho chip nhan, tt chodi, trd
dia, va tham chi tim cach dé chuyén cho nhau sy de doa va
hita hen.’s Nhung néu chiing ta khong cho phép ho giao tiép

15 Pidu nay di dugc ching minh trong ca¢ thi nghiém so bd véi mot tré
choi nhu vay.
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bing 16i néi dudi bat ky hinh thitc nao, ho sé phai trao doi
nhimg ¥ dinh va dé nghj cia ho bang cac khuén miu hanh
vi. M6i bén sé& phai canh giac truéc nhing biéu hién thi doan
cia bén kia, va méi bén phai du sang tao dé chuyén dugc y
dinh cia minh khi anh ta muén chuy@n. Néu mdt ngudi chai
thyc sy mudn mot bang cu thé nao dé, bdi vi né dac hiét co
gia trj cao dobi vdi anh ta dén ndi anh ta phai bam git lay né
va bdo vé né bing moi cach, va tén nhiéu dé-la cho cai minh
yéu thich, trudc khi bén kia chju ti b, thi sé tét hon cho ca hai
nguoi néu ho nhan ra trudce ai la ngusi mong mudn bang dé
nhiéu nhat. Va néu mot bén thuc sy sin sang dé nhian nhuong
mot phén 16n lanh thé lam “vat trao d6i” dé doi lay b phan
lanh thé ma anh ta mudn c6 nhét, anh ta khong nhitng phai
lam cho bén kia thdy ré diéu d6 ma con phai phan dinh cac gioi
han clia né bang khuén méu hanh déng cia minh.

Nhung nhimg khudén miu nay tir dau tdi? Cau tric toan
hoc cda trd choi khéng gitip dugc nhiéu vé van dé nay, dac

biét do chiing ta di ¢ tinh lam cho hé thong gia trj cia moi
" nguodi choi trd nén qua khong chic chin déi véi bén kia dé
lam cho nhing suy xét doi xing, cong bing, va nhitng suy xét
khac c6 thé cé ich. Gia st ring, ho tim ra cac khuén khé cia
ho ndm trong nhimg cai nhu la cac bién gidi tu nhién, cac
nhom chinh trj thin quen, cac dic diém kinh té cia cac bang
c6 thé nam trong cac hé thdng gia tri cia ho, tdm ly hoc
Gestalt, va moi sao ngit hay truyén thong ma ho c6 thé tim ra
cho minh trong qua trinh tham gia troé choi.'¢
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16 Neu cdy c6 trai cia hang xém xde canh sang bén san cia nha t6i va
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toi hai tat ca trai cdy nam ve phia bén nha minh, ling gieng cia t6i cé
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thé nhan ré “de nghi” cua t6i 1a gi va hiéu ré anh ta sé phdi nhan
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Trao doi cong khai. Biy gid ching ta hiy thay doi luat
choi sao cho nhitng ngudi chai cd thé néi chuyén thodi mai vdi
nhau. Diéu nay sé lam cho tr¢ choi khac di nhu thé nao? 0
mdt sb khia canh, n6 sé lam ting hiéu qua cia nguoi choi.
Nhitng vat trao d6i cu thé nay c6 thé duoc nhén dién so voi
trudc kia 1a qua phitc tap dé c6 thé dua ra dé nghi trong mét
hoan canh khéng thuan tién. Ciing c¢6 thé nhitng ngudi choi
s& tranh mot s6 cudc va cham khong chi ¥ do dat cac thé vao
cing mot bang ma di lam cho ho mat di mot s6 do-la. Chiing
ta khong thé biét chdc ho sé cung nhau trdnh dugc cude chay
dua ton kém dé gianh 1ay cac bang; bdi vi lgi thé 1a nguoi dau
tién c6 mat tai mot bang 1a dui 16n dé kich thich nhing nguoi
choi tiép tuc choi tham chi ngay ci khi ho dang néi chuyén.
Va ho khong c6 cach gi dé thuyét phuc 1in nhau ring diéu ho
néi voi nhau 1a that trir phi ho chitng minh diéu d6 qua cach
ma ho chai. (Chiing ta s& dé cho ho néi cho nhau ho danh gia
cac bang nhu thé nao, nhung ching ta céng khai khong phat
nhing 1oi néi khong that, va chiing ta ciing khong cho nhing
ngudi choi bing chiing bing van ban vé hé thong gia tri cia
ho dé ho c6 thé cho nhau xem.)

Nhu viy viéc dua vao sy trao ddi bing 10i khong bj ngin
can c6 thé khong lam thay ddi 16n tinh chit cda trd choi, méc
du két cyc cu thé sé khac. Sy phu thudc cia hai ngudi choi

nhu'ong gi trong tuong lai neu anh ta khong trd dia. Nhung néu thay
vao do, t6i hai cung mot s6 lugng trdi cay tr cd hai ben mot cach ngau
nhién hay hai vai mot sé lugng, ching han, ty 1é vdi sd ngu'm trong gxa
dinh t6i, thi anh ta sé co it kha ning nhan ra toi c6 y do gi trong dau.
(Anh ta c6 thé sé budc phai chong lai hay tra dda nhieu hon néu 16i hai
mgt phdn thay vi hai tat cd trai cdy nim bén phan nha téi, vi téi da
khong phin dinh gidi han §{ dinh cia minh.)
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vao viéc truyén dat cac ¥ dinh cia ho cho nhau va nhan thic
duoc cac y dinh clia nhau, v& hanh vi theo khudén miu cé thé
dy doan dugc va sy chap nhan cac luat choi hay céc gidi han,
phan 16n vin 1a nhu ci.

Sy tuong phan véi tro choi cé tdng 1gi ich bang khéng va
viéc ty1am hai minh trong mét dap so toi thiéu héa t6i da la
diéu rat ndi bat ¢ day. Voi mot két qua toi thidu hoa tdi da,
tré chai c6 tong loi ich bang khong bj rit xudng ¢ { con la mot
cong viéc hoan toan don phuong. Ngudi choi khéng nhimg
khoéng can lién lac véi d6i phuong cia minh, anh ta tham chi
khong can biét d6i phuong cda minh 1a ai, hay ¢6 ddi phuong
hay khéong. Chién lugc ngiu nhién 1a chién lugc hoan toan
phan trao dai. N6 1a mét phuong tién c6 tinh pha hiy moi kha
ning xac lap trao doi, dic biét 1a trao ddi cac y dinh, du co
tinh hay khong. D6 1a phuong tién x6a bé mei chi tiét khéi tro
choi tnt cAu tric toan hoc vé 1¢i ich va xé6a bd moi quan hé
lién lac cia nhitng nguoi tham gia tro choi.

Trong cd vua Viéc Cac quan cd ¢6 tréng giong con ngya,
muc su, con voi, lau dai hay vd banh hamburger hay khong
chéng c6 gi 1a quan trong. Ciing nhu viy, bat ké tro choi nay
duoc goi 1a “cd vua,” “cudc ndi chién,” hay “bat dong san,” hay
bét k& cac 6 vudng bj lam méo trong giéng véi sy phan chia
chinh trj hay dija ly ciing khong c6 gi quan trong. N6 ciing
khéng cé gi quan trong néu nhitng ngudi choi c6 biét gi vé
nhau hay liéu ho cé néi cung mot ngén ngi va co cing van
héa hay khong. N6 ciing khong c¢6 gi quan trong ai la ngudi
tumg choi tro choi ndy trudc day va két qua ra sao. (Néu diéu
dé la quan trong, mgt trong nhitng nguoi chai sé c6 dong co
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dé loai bd anh huéng cia cic tinh tiét nay, va mét chién lugc
tdi thiu hoéa t6i da, ngiu nhién hoéa néu cin, sé loai bé né.)

Nhung ta c6 thé thay d6i ma tran lgi ich trong cd vua, lam
cho né trd thanh tré chdi cé tong 1¢i ich khac khéng ma nguoi
chai dugc thudng khong chi ddi véi cac phdn ma ho chiém
dugc ma con cac phin con lai sau khi két thiic, ciing nhu cac
6 vudng ma ho chiém git, sao cho ca hai ngudi choi c6 1¢i ich
trong viéc 1am gidm dén mic thip nhit “tong s6” phan nim
gitt pha hoai gia tri chung. Ta ¢6 thé 1am cho méi ngudi chai
khong biét chic dugc cac 6 vudng nio va con c¢d cu thé nao
bén kia danh gia cao nhat. Va ta cé thé dit thdi gian cho cac
nudc di dé khong bén nao tri hodn nudc di ciia bén kia nham
néi chuyén vdi anh ta.

By gids sé 1a sy khac biét déi véi nguoi chai ¢d néu chiing
ta goi tro chai la “chién tranh” hay “di tim vang,” hoéc cac con
cd trong gidng con ngya, ngudi linh, ngudi tham hiém, hay cac
tré em sin ling trnimg Phuc sinh, hay chiéc bdn do nao hay
biic tranh nao dugc dit 1én ban va cac 6 vudng bj 1am méo
mo6 thanh céc hinh thu khac nhau ra sao, hay cau chuyén dan
nhép-cho ngudi choi dugc ké trude khi bit dau cudc choi.

Bay gid chiing ta da dan xép tré choi sao cho nhimg ngudi
choi phai mdc cd cach choi d€ c6 két qud, hoac bing 16i néi
hoic bing cac nudc di ndi tiép, hodc ca hai. Ho phdi tim cich
didu khién hanh vi cia minh, trao d8i cic y dinh cia nhau,
t¢ cho phép minh tim kiém nhing diém gip gd trong suy
nghi, mot cach ngdm hay cong khai, dé tranh 13m t3n hai dén
10i ich tiém tang cia nhau. “Nhimg chi tiét vé tinh” c6 thé tao
thuan 19i cho cic bén tim ra khuén miu hanh vi dugc biéu thi;
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va mitc dd ma cac ndi dung biéu trung cda tro choi - nhitng
su ggi ¥ va ham y - goi ra cac thoa hiép, cac gidi han, va cac
luat 1é can phai c6 dé tao sy khac biét. N6 can phai c6, bdi vi
noé sé giup cho ca hai bén khéng gioi han minh trong pham
vi cAu triic tritu twgng cia tro choi trong viéc tim kiém céc
khudén mau vé nudc di cé tinh on dinh, khong pha hoai lan
nhau, va ¢6 thé nhén ra dugc. Qué trinh tam ly va tri tué co
ban 1a sy tham gia vao viéc tao ra cdc truyén thong, va cac
thanh phan tit d6 cic truyén thong dugc tao ra, hodc cac
nguyén liéu trong d6 céac truyén théng tiém tang sé dugc nhan
thitc va cong nhan chung, khéng hé tring hop véi cac noi
dung toan hoc cia tro choi.l”

Két qua tro chai duge xac dinh bdi cic ky vong ma méi
ngudi choi nghi ngudi kia sé choi nhu thé nao, khi méi nguoi
biét ring cac ky vong cia ho c6 tinh tuong h6 dang ké. Nhitng

7 Mot vi du hay 1a cdu hdi liéu mot du(mg phén chia ro rang c6 thé dugc
vach ra gitta va khi nguyén t va céc vi khi khac hay khong, cdu tra 16i
theo bao cao hxen nay la khong c6 néu lay suc né lam tiéu chuan, cac
cap dé cua SUC né 1a chdng lan 1én nhau. my nhién van ¢6 sy khéc biét
néu cé du sé lugng nguoi suy nghi nhu vay, va ding la ho nghi nhu
vdy. Do chinh 14 sy khac biét duogc tao ra xuat phat tit chinh cau truc
cia ky vong: dé la truyén théng 10 nam coi vii khi nguyén t& la khac
blet ngudi ta tin nhu vady va tin ngudi khac cling tin nhu' vay, va ngay
¢ nhung ngual bac bo su khac biét vin sé nin thd, mdi khi mat qua
bom nguyén t¥ nia nd tung trong chién tranh, vi ho khong thé gidi
thich sy khac blet théng qua sitc nd. D6 chi don thuin 1a sy khac biét
thong thugng, giong nhu sy khac biét lam cho viéc bt giam khong phai
1a sy tring phat “ddc &c va bat binh thuang hay 1am cho, chang han,
sy dai dién cda trudng dal hoc tai Quoc héi hoan toan thich hop vdi
nen din chi cda Anh néu né luén Juén tdn tai nhung khong thich hop
néu no da phdi dugc lap lai sau mot khodng thei gian 10 nam. Sy khac
biét cua vi khi nguyén t ciing c6 thé 1a mét cai dugc co tinh cting o
hay co tinh lam mé nhat di theo thdi glan nhu moi truyén thong khac.
(Piém nay sé duoc trinh bay siu thém & Phy luc A.)
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ngudi choi can phdi cing nhau tim ra va cung nhau chip
nhén két qua hay cach choi sé lam cho két qua duoc xac dinh.
Ho phai cung nhau tim ra “ludt choi” hodc cling nhau ganh
chju cac hau lqu‘é.

Mot vi du rat hay cda van dé trao ddi y dinh 1a viéc lam cho
bén kia hiéu ré, mdt cach thuyét phuc, khuén miu tra dda
dugc dy dinh cho cac hanh dong cu thé ma mot bén dé nghi
xem 1a “vugt gidi han.” Néu khong c6 su trao d6i thong tin day
dd, khd nang cia mot bén dé chuyén di mot khuén méu y
dinh nhu vdy sé phu thudc khong nhitng vao cac tu liéu tinh
hudng dé hinh thanh cac bién gidi va giéi han ma con phu
thudc vao kha ning cua bén kia nhén ra cong thirc (Gestalt)
trd dda khi anh ta nhin thdy mét vi du vé nd. Tién 1é lich st
va vap hoc, sy nguy bién phap 1y va dao 1y, toan hoc va tham
my hoc, ciing nhu nhitng sy twong dong thudc moi ngéc ngach
cia cudc song, cé thé tao ra mdt thyc don tt d6 mot bén lya
chon khudén miu trd dda cé thé nhan ra duoc ciing nhu sy
dién giai khuén miu dy dinh cia bén kia. Ngay ca khi ¢d su
trao d6i diy du bing 161, thi tinh hudng nay cé thé ching khac
gi mdy. Cac khuén miu hanh déng cé sitc manh hon idi néi.

Nhu vy anh hudng ma cac chi tiét goi ¥ ctia mot tro choi
c6 thé co tac dong dén két qua va sy phu thudc cia ngudi choi
vao nhitng manh méi va tin hiéu ma tro choi dem lai ¢6 ich
khéng chi cho viéc nghién citu bing cich nao nhing ngudi
choi thyc sy hanh dong trong tro choi c6 tong loi ich khac
khong. Lap luidn & diy khong phai la nhing nguoi chai chi
phdn ng d6i v6i cac tinh chat phi toan hoc cda tro choi ma
13 ho phdi tinh dén vai tré cia ching, tt d6 ngay ca mét 1y
thuyét chuin tic - 1y thuyét vé chién luoc cda cac tro chai -
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phai nhan thdy ring nhimg ngudi choi hop 1y ¢6 thé sé cling
nhau l¢i dung diéu nay. Va ngay ca khi mot ngudi choi hop
1y nhan ra ring ciu hinh cda nhing chi tiét nay bat lgi cho
anh ta, anh ta cing c6 thé nhan thitc hop 1y ring anh ta
khoéng tréng cdy vao - bén kia sé ky vong mot cach hgp ly
ring anh ta tuan theo ky luat clia cac g¢i ¥ xuat phat ti
nhitng chi tiét cu thé cda trd choi va sé c6 nhing hanh dong
ma, voi ton that chung cho c3 hai bén, lam cho anh ta phai
hgp tac.!®

18 Cin phal néi thém rang khai niém suc hit ndi tal hay su tap trung
vao cac két cyc cu thé trong mot tinh huong mic cd hay trong bai toan
phdi hop thuin tiy nhin dugc sy Ung h¢ va 1am ré bdi cac bang ching
thye nghlem cua cac nha tim ly hoc theo trudng pha1 Gestalt Céc cong
trinh cia ho vé nhan thitc cac hinh dang vat chidt l1a rit thich hgp.
Ching han, cac hinh thu khong hoan chinh dugc dua ra cho nhﬂ'ng
ngudi hiém thi mot phan, va ho thuang nhéan ra hinh thu day dd cia
ching hon chi 1d mdt bd phéan. Nhung cac hinh thu cu thé ma ho “hoan
chinh” cho chinh ho lai theo mdt s6 nguyén tic nhat dinh vé sy gian dij,
va cdc hinh dang “don gxan khong quen thudc lai dugc hoan chinh
trong khi cdc hinh dang rat quen thuoc nhung khdéng don glan lai
khong duge hoan chinh. Koffka dé cap dén hién tugng nay la “to chuc
ty phat trong cac hinh dang don gidn.” Chung ta song gilta nhimg hinh
chit nhit méo mé, nhung cai ma ching ta “nhin thay” la cac hinh chi
nhat, khong khac gi cac hinh chit nhat hoa‘m hdo, bdi vi “hinh chit nhat
thuc su la mot hinh thu duoc to chue tot hon hinh thu kém chinh xac
hon n6.” N6i v@ cic tinh chat téi thidu-tdi da cia cic quéd trinh khong
chuyen dong, Koffka cho ring céc qua trinh tdm ly s& c6 nhing tmh
chat nay: “Vi chi it chung ta cé thé lya chon cic t6 chitc tam ly xudt
hién dudi dxeu kién don gidn va sau dé dy doan chiing phdi ¢6 tinh déu
din, tinh d6i xdng, tinh don giin. Két luan nay dugc dua trén nguyen
tdc cda sy dong hink usu'norphlsm) theo do cac dac tinh cda cac qua
trinh <inh 1y hoc cing ¢4 céc khia canh cia cac qua trinh nhén thuc
tuang ng.” va, “Nhu thé chung ta ¢6 dugc mot nguyén tac chung, mac
dv co phan c¢6n mo ho, dé chi din ching ta nghiéz; cuu to chic tam ...

Wguyén tic... cé thé dugc xac lap nhu thé nay: t8 chitc tdm Iy sé ludn
ludn la “t6t” chimg nao diéu kién chi phéi cho phép. Trong dinh nghia
nay tinh ng@ “t6t” khéng dugc dinh nghia. N6 bao gém céac tinh chat
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Mot thi nghiém gid dinh. Minh hoa cho nhing gi tac
gia suy nghi trong dau, thi nghiém gia dinh sau day cin c6 thé
dugc xem xét. (Hy vong ring, mgt s6 thi nghiém nhu vay sé
dugc tién hanh.) 0 day, né 1a mot sy twong tw vé khai niém, hay
6 thé hiéu 1a mot phép thir thyc nghiém vé hién tugng tam ly
xady ra trong qua trinh mac ca.

Giai doan thi nhit cia thit nghiém nay 1a ché ra mot cai
may, c6 thé dua theo nguyén tic cda may kiém tra néi doi, sé
ghi chép hoic do ludng “sy nhin ra” cia mt ngudi hodc sy
tap trung chu ¥ ctia anh ta hay sy dé phong hay sy kich dong
cla anh ta. Cai ma chuing ta muén la mot cai may c6 thé do
dugc, khi ma ngudi choi ra soat mot day cac két qua c6 thé
theo mot thit ty nao dé, mic 46 ma cac két qua cu thé gay sy
chu y cia anh ta hay tao ra sy kich dgng trong qua trinh méc
ca thyc té dién ra.

Véi cai may do, chung ta thiét 1ap mot tro choi méc ca. bé
cho don gian, chiing ta sé lam ra tro choi trong dé c6 mot sé
phin thudng sé duge chia khi dat dugc thda thuan vé cach
phan chia. Chiing ta cho tré choi day dd “noi dung chui dé”
dé c6 chd cho sy tranh luan, sy nguy bién, cac can ct khac

nhu 13 tinh déu dan, tinh d4i ximg, tinh don gidn va cac tinh chat khéac
ma ching ta sé giap phdi trong quéi trinh thdo luin (K. Koffka, Cdc
Nguyén Ly cua Tdm ly hoc Gestalt (Principles of Gestalt Psychology),
(London, 1955).

Néu nhdn thitc cd nhan va “t§ chitc” vé cac hinh dang tuan theo cic
" han ché nay, qua trinh “nhin thic twong hd” va “cac hinh thitc té chiic
tuong hé” khi ¢é sy th tu cua cdc ky vong sé phal phu thudc vao cac
han ché tuong ty it nhat véi mic do khit khe nhu thé. V4, do tré choi co
tong lgi ich khéac khong doi hdi cai gox 1a “t8 chic hinh dang” chung tdi
hau, mot ly thuyet chién lugc chudn tic (chit khong chi tim ly hoc md
td) sé phdi k€ dén cic han ché nay.
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nhau v.v..., tic 13, cho nhiéu thit hon 1a chi mdt khoang toan
hoc v6i trung diém dé thay.

Bay gid chiing ta c6 hai nguoi choi dugc ndi vao cai may
ctia minh sao cho méi ngudi c6 thé nhin thiy déng hd do trén
may cda minh, m6i ngudi c6 thé nhin thay ddng ho do trén
may cia ngudi kia, va méi ngudi déu biét ro rang ca hai nguoi
déu biét rang ho c6 thé nhin thiy déng hé do cia nhau. Néi
cach khac, ho ciing nhan thitc dugc ring ca hai déu c6 thé
nhin thiy cic phan ng cda nhau d6i véi nhing két qua cu
thé khi ching xuit hién trén may. Chiing ta sé si dung mjt

hiét bj tham do co hoc, cé thé chuyén dong qua lai trong
pham vi cac két qua c6 thé xay ra, chi dén, nhay dén, hoic tap
trung vao két qua c6 kha nang, hét cai nay dén cai khac. Co
thé n6 sé theo mot hanh trinh déu din, hodc ngiu nhién.
Chiing ta hdy dé cho chiéc may thim do, va hay dé nhimg
ngudi choi quan sat khi may do, quan sat dong hé do cia
minh va déng hd cia ngudi khéc, va quan sat ca bd mat cia
nhau néu ho muén.

Cudi cung, ching ta sé di sau vao tro choi; va & day ¢6 thé
c6 mot vai bién thé cda tro choi. Mt kha néing 1y thu sé 1a loai
bd mic ca cong khai va chi cin cho may hoat ddng, chay qua
lai hay vong quanh cac két qua cé thé. Chuing ta sé quan sat
xem liéu cac phan tng duogc ghi lai cda hai ngudi choi cudi
cung c6 din dén sy tuong dong tai mot két qua nao khong,
theo ng'hIa 1a cac phan ng bét budc, cé thé nhan dién dugc
cia ho dat mic cao nhit déi vdi két qua cu thé nhu nhau
trong sé tit ca nhitng ngudi ma thiét bj dé tim cho thiy phan
img cia ho. (Vi myc dich kiém soat, chiing ta c6 thé yéu cau
mot 1an ting ngudi choi tham gia vao cudc do tim ma khong
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c6 mat nguoi kia, d& c6 dugc ¥ niém vé phan ing clia timg
nguoi choi mét cach ddc 1ap vdi sy tuong tic gitta hai ngudi.)
Néu sy hoi tu dién ra, chiing ta chic chin nhan dién dugc mét
hién tugng day y nghia, du chiing ta co thé cho ring d6 chinh
la qua trinh mdc ca tdm ly hay khong. Ching ta sé ching
minh dugc: (@) ring nhimg ngudi choi sé phan ing lai trudc
noi dung cia tinh hudng mic ca va (b) cac phan 1ng cia ho
phu thudc vao sy tuong tac qua lai xuit phat ti thyc té 1a moi
ngudi choi c6 thé nhin thiy phan tng cia ngudi khac va méi
ngudi cing biét ring phan 1tng dé nhan thay cia minh sé néi
1én nhitng ky vong cia chinh minh. (Tac gia phong doan rang,
giéng nhu vg cla Lot, nhing nguoi choi thuong khong thé roi
sy chi ¥ cia minh khéi cac két qua cu thé, tham chi cac két
qua bt loi, va ring mot nd luc ré rang dé bé qua mot “tiéu
diém” thuong lam ting sic manh tiéu diém).® |
M4t bién thé khac c6 thé 1a dé cho nhitng ngudi choi mic
ca cong khai trong khi do tim két qua va do luong, bing thiét
bi do tim khéng nging dua ra nhitng phan wng bén ngoai cia
“ho.trong qua trinh trao ddi ma ca hai bén déu thay rd. (Trong
trudng hgp nay, ching ta thdm chi con cho mdt ngudi choi

1 Nhan xét sau, do Koffka trich din, c6 thé khé tin nhung néi rat ding
van dé: “Khi mot chuyén gia... theo déi mét tran dau béng da mot cach
cham chd, anh ta sé dé y thay ring thi mén, duing trudc mét khun

thanh kha lon, thuang bi da vao ngu'm hon la do cu da tinh co cda doi
phu'dng. ngay ca khi ngudi ta tinh dén thyc té rang thd mén bit cit lic
nio anh ta c6 thé ciing sé tim cich ngin chin qua béng cho bing dugc.
Thd mén 1a mot die‘;’m noi troi trong khong gian thu hit doi mét cia cau
thd ddi phuong. Néu ci da xdy ra khi dai mét cia ngudi da2 nhim vao
thi moén thi qua bong th\rdng rgdi vao gan anh ta. Nhung khi ngudi da
biét cach chinh lai tim nhin cia minh, dé lam thay déi “trong tam" néi
bat tt thi mén sang mdt diém khac trong khong gian, thi trong tim
mdi ndy cling sé ¢ stre hit nhy thi mén di cé trude dé.”
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dugc vién din bing ching cia phan img trong thiy trén dong
hd do néu anh #a mudn nhu 13 mot chién thuit mic ca, ching
han d€ néi véi ddi thi cia minh rang anh ta “ré rang” khong
thé chju dugc cai gia 60 dé-la nhu 10i ngudi kia dang doi,
trong khi ddu hiéu tt huyét ap cia anh ta cho thiy trong
tham tim anh ta sin sang chip nhan cai gia 40 dé-la.)

Thi nghiém nay c6 thé dya trén ba gid thuyét. Thi nhat,
mot ngudi choi riéng 18 sé c6 “cac phan tng” c6 thé nhan dién
vét ly dugc sau khi quan sat cac két cuc khac nhau trong so
mot ddy cac két cuc ¢6 thé c6 cda tro choi va nhimg phan img
nay sé phai khac biét ré rét trong sé nhitng phan tng khac
nhau. Thit hai, nhimg phén \tng nay, khi ngudi choi biét ring
chiing 16 ré trudc con mét ddi thu cia minh, sé& bién thién theo
cach c6 thé goi ¥ sy mic ca, tic 13, nhimg phan ng cda hai
nguoi choi, khi 16 ré trudc mat ca hai ngudi, sé twong tac vdi
nhau theo kiéu clia mot “qua trinh méc ca.” Thi ba, hién tugng
dugc do luwong nay, ma ching ta so sanh né vdi qua trinh mac
c3, 1a mot bd phan hay ndm trong, hay ¢ lién quan dén, chinh
qua trinh méc ca dugc dinh nghia theo cich thong thudng. (Mot
thi nghiém theo loai nay, nhu da dugc mé ta, co thé sé dic biét
ly thu cho truong hop tré choi ¢6 nhiéu hon hai ngudi.)

Cudc thi nghiém van chua dugc tién hanh va chua dugc
viin din nhu bang chimg. N6 dugc mé ta & day nhdm cung
cAp mét cach thé hién trén thyc té cia hé thdong ly thuyét ma
tac gid suy nghi trong dau khi néi dén “su hdi tu” cda cac ky
vong va dé goi ¥ rang sy hdi tu ma cudi'cling sé xay ra trong
qua trinh mic ca c¢6 thé phu thudc vao tinh dong cda ban
thin qua trinh va khong chi don thudn vao cac dit kién tién
nghiém cia tro choi.
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Mot so ddc tinh dong cua cdc gidi phdp tiéu diem.
Sy phu thudc clia mot két qua “tiéu diém” vao mot so dic
diém phan biét n6 vé chat so véi cac két qua xung quanh cé
nhitng xem xét dong quan trong. Chang han, né thudng lam
cho nhing s nhin nhugng nhé it ¢6 kha nang hon so véi
nhitng nhan n juwong 16n, né thudng cé nghia ring tiéu diém
c6 sitc thuyét phyc nhu 1a mot két qua dugc ky vong chinh -
xdc hon la xap xi. Néu mot ngudi mic ca da kién tri doi héi
50% ma khong thanh cong, sy thda hiép vdi 47% la it c6 kha
ning, vi sy nhan nhuong nhé cé thé 1a mot dau hiéu cda sy
sup d6. Cac nguyén tic dinh tinh khé cé thé thdéa hiép, va cac
tiéu diém noi chung phu thudc vdo cac nguyén tic dinh tinh.
Ngudi ta khong thé mong doi lam théa man mot ké xam lugc
bing cach cho hin mjt vai dam vudng dat trén lanh thd cia
ho. Han ta biét ring ca hai bén déu biét ring hai bén ky vong
bén kia sé it lui cho dén khi tim dugc mot bién gidi mdi c6
sitc thuyét phuc ma c6 thé bién gidi dugc.

Trong thyc té, mot tiéu diém cho thda thuan thudng cé tinh
chat cia minh dia vao mét thyc té ring nhitmg nhan nhugng
nho thudng khong thé dugc, ring nhitng sy xam lan nho sé
din dén sy xam lan nhiéu hon va lén hon. Ngudi ta vach
dudng phan chia ranh giéi tai nhitng noi c6 dia hinh dé nhin
thy hodc céan cit vao mot s nguyén tic ré rang dya vao cau
héi tu t, “Néu khong phai & déy, thi & dau?” Nhan nhuong
cang ré rang la sup dd bao nhiéu, thi tiéu diém cang cé suc
thuyét phuc bay nhiéu. Luin diém nay ciing dugc minh hoa
trong tré choi ma ching ta tw choi v4i chinh minh khi chung
ta mudn bé it thudc hodc udng reou. “Chi udng mét it théi,”
13 mot 1di thda hiép khong wviing chdc ma ai ciing biét, va sb
ngudi bé hut thudc 1a hoan toan nhitu hon so véi s nguoi co
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ging dat dugc mot thdéa hiép 6n dinh chi it véi s6 lugng nhé
méi ngdy. Mot khi nguyén tac khdi thiy khong con nita, thi
cling sé mat niém tin ddi vdi tat ca nhimg diém dung khac, va
nhitng su ky vong s& quy vé sy sup do hoan toan. Chinh viéc
nhan ra diéu nay sé giit cho sy chi ¥ tip trung vao mot diém
la cai hoan toan.

D6i khi ban than tiéu diém cing bat 6n dinh mét cach cd
hitu. Trong trudng hgp dé, né sé khéng trd thanh két qua ma
chi 1a mot dau hiéu chi ra noi nao sé c6 két qua. Diéu nay
thudng ding cho trudng hop “bé phiéu thi” tai co quan lap
phép hodc mdt “van dé thit nghiém” xuat hién trong cac quan
hé gitta nhitng nguoi choi khi tro choi dang dién ra. Thong
thuong dé 1a mot sy thach thirc, hay thach d6, hay mgt hanh
dong ngang budng ma, vé ban chat cia nd, sé tao ra hoic la
phan 1itng khuat phuc cia bén kia hodc 1a bj budc phai nit lui.
Chinh cai thanh phan phu cda tré choi lai 1am biéu tugng cho
ban than tré choi, tao ra mdt khudn mau cho cac ky vong vuot
qua thuc chét cia tiéu diém lién quan. Déi khi didu nay 1a cd
v dinh va tao thanh mdt chién thuat cd tinh. Trong cic trudng
hop khac hanh dong hay van dé d6 phat trién mét y nghia
biéu tugng khong cd ¥, 1am cho sy théa hiép 1a khong thé.

Su cong nhan ngoai giao ché dé Cong san tai Trung Qudc,
sy tuyén thé trung thanh tai cac truong dai hoc, viéc giai
quyét cudc dinh cong tai mot nganh cong nghiép then chét, sy
dau hang cia dam dong trudc mot ké pha binh tai mot budi
tiéc ruou, hay cudc bé phiéu cho mot dy luat tai mot hai nghj
chinh trj, tat cd déu c6 thé c6 y nghia nhu diéu néi trén. Doi
khi diing 1a két qua d6i véi van dé cu thé nay chinh 1a cin ci
cho viéc quyét dinh cac vin dé khac nhu thé nao, vi dy nhu
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mdt cudc bd phiéu thit sé chi cho thay mgt cach chinh xac sy
phédn déi trudc mot gidi phap sé 16n dén dau. Nhung thudng
thi mot vin dé cu thé khéong dai dién cho phan con lai cta tré
chdi, né chi déi héi sy cong nhan ngam nhu 1a mét dau hiéu
cho tat ca cai khac sé dién ra, sao cho mdi bén chi cén 1a con
tin hodc ngudi dugc hudng 1¢i cia cac ky vong twong hd da
dugc thiét lap.

Thong thudng hién tugng nay dugc nhan dién nhu 1a mot
tin hiéu thyc sy trong mét tré choi phéi hgp. Cac thanh vién
cia mot lién minh khéng ¢é t6 chitc thudng nhan thiy nhimmg
*iém nédng cia hanh dong phéi hgp ma khong biét chic chin
rang mot “thda thuan” 1a c6 ton tai cho phéi hop hanh déng.
Moi ngudi déu mudn biét nhitng ngudi khac sé hanh dng nhu
thé nao va liéu nhitng ngudi khac sé 1am cai diéu ma anh ta
biét minh ciing phai lam hay khéng. Cudc bd phiéu thi tai co
quan lap phap hay mét sé hanh dong déng thdi trong mot
nhém ngudi, nhu cudc biéu tinh 16n, thudng 1a mot bién phap
dé “phé chuan” sy ton tai clia mot lién minh va sy chimg
minh ring moi ngudi ky vong tat ca nhing ngudi khac hanh
dong phdi hop. Nhung ngay ca trong mot trd choi c6 hai
nguoi, ma dién hinh 1a mt cudc thach ddu, hién tugng lan at
hay quy phuc vé tam ly c6 thé chiing t6 13 tuong dong vé tim
1y v6i két qua cda mot troé choi mic ca.

Qua trinh nay, theo d6 nhitng nudc di cu thé trong mot tro
choi hay nhimg 16i d& nghi va sy nhan nhugng dat dugc tAm
quan trong tugng trung voi tu cach la chi dau cho biét cac ky
vong sé hoi ty vé dau trong phan con lai cia tré choi, 6 vé 1a
mot linh v trong dé tam 1y hoc thuc nghiém cé thé déng gép
cho ly thuyét tro choi.
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Tinh thich hgp thuc nghiém cia cdc tiéu diém todn
hoc. Chung ta can tranh cho ring bat ci cai gi nha phan tich
c6 thé nhan thitc dugc ciing sé dugce nhitng ngudi tham gia tro
chai nhan thitc dugc, hay bat cif cai gi dwa ra goi ¥ chi phéi
doi voi nha phan tich thi cling sé nhu vay doi vdi ngudi choi.

_Dic biét, cac dic tinh cda tro choi thich hop cho cac dap sb
toan hoc phitc tap (tr phi gidi phap tuong tuy ciing c6 thé dat
dugc bang cach khéc, it phtc tap hon) c6 thé sé khong c6 sitc
manh lam héi ty cac ky vong va gay anh hudng dén két qua
cta tré chdi. Chiing cé thé c¢é sitc manh d6 chi khi nao nhitng
ngudi choi coi nhau nhu cic nha toan hoc. Day c6 thé la sy
gidi thich trén co s& thyc nghiém cda cac “dap s6” nhu cia
Braithwaite, Nash, Harsanyi, va nhitng ngudi khac. Do la cac
thudc tinh toan hoc cia mét tro choi, gibng nhu cac thuge tinh
thdm my, cac thugc tinh lich si, cac thudc tinh phap 1y va dao
1y, cac thudc tinh van hoa, va tat ca cac chi tiét goi ¥ va ham
y khac, c6 thé phuc vu cho sy tap trung cac ky vong cia mot
s6 nguoi choi vao mot sb két qua nhat dinh. Néu ban than hai
ngudi choi la cac nha toan hoc vé 1y thuyét tro chai, cé thé ho
s& cung nhau nhan thitc va bj anh hudng manh e bédi cac két
qua tiém tang c6 nhimg thudc tinh toan hoc hap din. Méi
ngudi co thé vugt 1én trén, va biét rang ngudi bén kia ciiflg sé
vugt 1én trén nhiéu chi tiét ngidu nhién ma, déi véi nhing
ngudi choi khong phai 1a nha toan hoc, ¢6 thé thich hgp cho
viéc tap trung cac ky vong nhiéu hon so v6i mét s6 thudc tinh
dinh lugng cua tro choi.

(Trong nhiéu trudng hop cac thudc tinh toan hoc nay ¢6 thé
la tinh don nhat hay déi xing c6 thé c6 cac dinh nghia phi
toan hoc va ca sy hap dan phi toan hoc, hodc c6 thé trung
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hop vdi cac diém phan biét duge mdt cach dinh tinh c6 thé
dugc bién gidi bing mdt phuong phap phi toan hoc ¢6 sic
thuyét phyc khong kém.)

Nhu vay cac dap so6 toan hoc 1a mt loai trong mot nhém céac
tac dong co sic tap trung cac ky vong, nhung ching tac djng .
théng qua cing mot cd ché tim Iy - sitc manh ggi y c6 thé dua
cac ky vong vé diém hoi tu - nhu cac loai khac. Khi hai vg
chong bj lac nhau trong ctta hang bach héa ho sé vdi tim dén
phong D6 That Lac dya vao sy hifu biét twong hé ngdm va hai
hudc rang d6 la dia diém “r6 rang” dé tim gap nhau, con hai
nha toan hoc trong cling hoan canh d6 - ai ciing biét ring ca
hai déu 13 nha toan hoc - ¢6 thé sé di tim mgt vj tri duy nhat
vé mat hinh hoc hon 1a mot vi tri chi dya vao t ngt.

Piém mdu chét ¢ day khong phu thugc vao liéu, theo “cac
luat choi” cda ly thuyét tré choi, mét ngudi chai hop 1y phai
duoc gia dinh 1a c6 hiéu biét toan hoc nhiéu nhu anh ta can
c6 hay khong. 3 day chiing ta néi vé nhitng nhan dinh dugc
chia sé giita nhitng ngudi tham gia trd choi, sy ban tam, sy
tap trung cao d¢, va su nhay cam ddi véi nhing ggi v, chi
khong phai noéi vé ngudn lyc ho c6 thé lay ra khi can thiét.
Néu hién tugng “thdéa thuan hgp ly” vé co ban 1a hién tuwgng
tdm ly - sy hdi tu cua cac ky vong - thi sé khong c6 gia dinh
cho ring ly thuyét tré choi toan hoc 1 can thiét cho qua trinh
dat dugc théa thuin, do dé khong c6 co s& dé cho ring toan
hoc 13 ngudén cam hing chi yéu trong qua trinh héi tu. (Van
dé nay sé dugc ban thém trong Phu luc B.)

Ngudi ta c6 thé déng y hoic khong déng y voi bat ky gia
thuyét cy thé nao vé viéc nhitng ky vong clia ngudi mic ca
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dwgc hinh thanh nhu thé nio, hoic trong qua trinh mic ca
" hodc trudc do, va hodc bdi ban thin sy méc ca hay bdi cac
sttc manh khéc. Nhung 16 rang ring két qua cda qua trinh
méc ca sé dugc mo tad mot cach sém nhat, truc dién nhat, va
mang tinh thyc nghiém nhat thong qua hién tugng cac ky
vong héi tu 6n dinh. Bat ké mot ngudi ddng ¥ cong khai vé két
qua mic ca hay dong ¥ ngam hay chap nhan vi khong con
cach nao khac, anh ta sé phai, néu khon ngoan, thay ring
minh khéng thé lam tot hon va nhan ra rang bén kia cing
phai dap ung lai suy nghi d6. Nhu vy co sd cda mot két qua,
von chi 1a sy lva chon phéi hgp, cin phai dugec mé ta phin
tich bang khai niém vé sy hdi tu cla cac ky vong.

Trao dobi théng tin chui quan. Vai tré cia “nudc di biéu
10" trong mot tré choi ¢ sy ho trg 1an nhau dugc tang cuwong
Ldi 1y do la trong céac tro choi ¢6 dong co hon hop, ngugc lai
so v6i cac trd chai ¢6 tong 1¢i ich bang khong ma nhing ngudi
tham gia biét ring sé c6 tong l¢i ich bang khéng, sé ¢ nhiéu
kh& ning méi bén khong chic chin vé hé thdéng gia tri cla
tén kia. Trong tr6 choi c6 ddng co hon hap, cac budc di sé ¢é
ndi dung thong tin.

Chiing ta cing khéng thé xac lap mot trudng hop chung
ctia tro choi mic ca trong dé mdi bén biét trudc sd thich cla
bén kia. Viéc cho ring mbi bén déu biét dugc ma tran 1gi ich
“thuc sy” cda bén kia thudng 1a da dat ra gia thiét phi thuong
vé nhitng dan xép thé ché cho tro choi. Ly do 1a mot sb yéu
td nhat dinh trong mét tro choi méc cé 1a diéu von di khéng
thé biét duoc dbi voi mdt sé ngudi tham gia tro choi, tnt
trudng hop ¢6 nhimmg diéu kién déc biét. Lam sao chiing ta ¢
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thé biét dugc ngudi Nga khong thich mot cude chién tranh
tong lyc dén mitc nao trong dé cd hai bén sé bj tiéu diét?
Chiing ta khong thé biét dwgc. Va 1y do ching ta khong thé
biét khong phai don thuin chi vi ngudi Nga nhét thiét khong
muén chiing ta biét dugc didu d6. Nguge lai, cac tinh huéng
c6 thé xuat hién trong dé ho lai mudn chung ta biét sy that
dé6. Nhung bing cach nao ho c6 thé lam chiing ta biét dugc
diéu dé6? Bang cach nao ho cé thé 1am cho chiing ta tin rang
diéu ho noi véi chiing ta 1a that? Lam thé nao dé ti nhan dang
bj tra tin vi mdt bi mat ma anh ta thuc sy khong biét c6 thé
thuyét phuc ké bat gi rang anh ta khong hé biét bi mat d6?
Lam thé ndo dé Trung Qudc, néu ho thyc sy quyét tam thu hdi
Dai Loan béng cai gia ciia méot cudc chién tranh tong luc, ¢6
thé thuyét phuc chiing ta ring ho khong thé bj rin de bang
moi hinh thic va rdng moi sy de doa cia chiing ta chi lam cho
ca hai bén cam két mét cudc chién tranh téng luc??

2 Vijgc thiéu phuong tién dé ki€ém ching sy that chinh la co sd cia tro
choi mdi moc trong dé6 méi ngudi choi gan mot gia tri duong vao hanh
phiic cda ngudi khic, nhu khi hai v¢ chéng thiao luan vdi nhau c6 nén
xem phim hay khong, mdi bén mudn lam bat ci diéu gi bén kia mudn
lam va muén té ra 1a minh mudn, biét ring bén kia cng sé tuong tu thé
hién sg@ thich theo ph(’)ng doan cai ma mot bén mudn lam V... Cing ¢o
mdt linh vyc riéng cda ly thuyét troé choi lién quan dén méi quan hé
gita ngu’m vai ngu'm trong do sy bidu 1§ cong khai hay sy céng nhan ht,
thong gla tri cda mot ngu’m c6 anh hudng dén cac gla tri; sy nhin biét
cua t6i vé viéc ngudi lang gleng khong thich t6i ¢6 thé 1am t6i buén byc
mdt it, ciing nhu su nhédn biét cia anh ta vé sy nhan biét cia tdi, nhung
néu ching t6i budc phdi thita nhan sy that dé6 mot cach cang khai, thi
sy budn byc sé rat lon. “Nghi 1é xa héi”, nhu nhan xét cla Erving Goffman,
“nhic nhd nhitng ngudi dan éng ché nén yéu cau cac cudc hen ho vao
dém giao thua qua sdm trong mua 18 hoi nay néu khong thi cac ¢6 gai sé
thdy kho tim ra cd lich sy dé tir chdi.” “Vé Gitt Thé Dién,” Tdam Iy hoc:
Tap Chi Nghién Citu Cdc Qud Trinh Giao Tiép (Psychiatry: Journal for
the Study of Interpersonal Processes), 18:224 (1955).
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Trong cac trudng hop dic biét thong tin cé thé dugc chuyén
di. Trong mot tré choi hu cAu, trong dé “hé thong gia tri” cla
méi ngudi choi dugc chita dyng trong cic con bai hodc cac
thé, anh ta chi cAn 1t mit con bai 1én (néu luat choi cho phép
hodc néu anh ta va d6i thi cda anh ta c6 thé ciing nhau danh
lita trong tai). Trong mAdt xa hdi ma ngudi ta tin tudng tuyét
ddi vao sttc manh siéu déng sé trimg phat su sai trai khi dugc
yéu ciu lam diéu d6 va moi ngudi déu biét tit ca nhitmg ngudi
khac clng tin nhu thé, “t6i xin thé néu khong thi t6i chét” 1a
mot cong thitc ddy du dé truyén di sy that mot cach ty nguyén.
Nhung d6 1a nhing trudng hop dic biét. Néu chiing ta muén
c6 mot “trudong hop khai quat” d6 phai la trudng hop trong do
c6 it nhat mot sd diéu khong biét vé hé thong gia tri cia nhau,
hay su lya chon chién luge cia mdi bén, chi vi nhitng sy that
d6 von di khong thé biét dugc hodc khong thé trao doi dugc.

Von Neumann va Morgenstern dad minh hoa khai niém ddp
56 ctia ho cho tré choi cé tong loi ich khac khéng bing mét vi
du cia mdt ngudi ban hang A, sdn sang ban ngdi nha cia
minh véi cai gia t 10 trd 1én, va hai ngudi muén mua B va
C, san long tra gia t6i da tuong ng la 15 va 25.2 (Con s6 la
cla tac gid.) Piéu sang tao cda dap sd nay 1a & ché C c6 thé
tra cho B mot phan tién tiét kiém ctia minh néu, nhd B nit khéi
cudc mua ban, C c6 thé mua dugc ngdi nha voi gia thap hon
15. Hai bén dua ra dé nghj - va sy gidi han nay c6 sin trong
khai niém vé ddp sé - 1a B sé nhan dugc tt C tdi da la 15-
10=5. Pidu dang chi y vé déi héi thong tin trong dap sb nay

21 J, Von Neumann va O. Morgenstern, Ly Thuyét Tré Choi va Hanh Vi
Kinh Té (Theory of Games and Economic Behavior), (Princeton, 1953),
trang 564ff. : :
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khong phai 1a gia bio hwu 15 cda B 1a diéu ma anh ta ¢ trinh
bay sai, ma 1a trong doi thudng anh ta khong thé nao néi lén
sit that mot cach thuyét phuc néu anh ta mudn nhu vay. Khai
niém “dap s6” nay - bing gid thiét c6 thong tin day dud -
khong chi loai trit sy tham gia cia nhimg tay dau co (tnt phi
ho thyc sy muén ngodi nha dén mitc cling nhau chia sé trong
dap s6), ma né6 con gia dinh rang C c6 thé nhan thay, hoic B
c6 thé tiét 16, mot sy that chii quan, ma D va E (nhitng tay dau
0 bj 16i cudén do nhan thdy ring B c6 lgi nhudn thuan tiy do
viéc mic cad mot d6 vat ma anh ta khong bao gio 1am chd né
trudc hay sau cudc mua ban) khéng thé hra gat dugc.

Chéc chén con c6 cac truong hop dic biét, trong dé6 mot
bén c6 thé gia thiét ring bén kia ciing giéng nhu minh vé cac
gia trj co ban va do d6 c6 thé danh gia cac gia trj clia bén kia
bing cach 4p dung tinh chat d6i xitng don gidn. Nhung c6 rat
nhiéu trudng hop thu vi khi ngudi ta choi vdi mét déi thd 1a
mdt ngudi hoan toan khac biét. Ngudi cha cia mot dia tré bj
bt c6c sé khong thé nao doan dugce gia tién chugc thap nhat
13 bao nhiéu néu ong ta 1a ké bt céc. Khong phai diéu dé
dang déi véi mgt si quan Anh hay Phap cé thé doan dugc mitc
d6 hinh phat phai khiing khiép dén mic nao mdi c6 thé rin
de dugc anh ta néu nhu anh ta 1a mot tén khing b6 Mau Mau
hodc Algeria. That kho cho mot ngudi con trai c6 thé doin néu
anh ta 1 c¢6 gai ma anh ta mudn hen ho, thi anh ta sé dugc
yéu dén muc dd ndo, hodc that khé cho khach hiang tai mot
hiéu an dé biét ring anh ta sé ghét cai canh & day nhu thé nao
néu anh ta & dija vi ngudi phuc vu ban.

D4y 1a mgt trong nhing ly do vi sao 19i néi khong thé thay
thé duoc nude di. Nude di & khia canh nao d6 c6 thé lam thay

175



d6i ca tré choi, bing cach giy ra cac chi phi dé thdy, rui ro,
hay lam giam pham vi lua chon vé sau. Nudc di mang theo noi
dung théng tin, hay bdng chiing, c6 tinh chat khac vdi thong
tin do 1di ndi mang lai. Ldi noi ¢6 thé ré tién con nudc di thi
khong (trni phi “ldi n6i" dugce thyc hién dudi dang cac 1di de
doa, 16i hita, cam két v.v... ma cé thé ddm bdo thuc thi duoc,
va diéu dé du sao cling sé dugc phan tich theo hudng nuoc
di hon 14 trao déi thong tin). Sy thda hiép 1an nhau cudi cing
doi héi phdi co, néu dé két cuc mang tinh hiéu qua, sy phan
chia l¢i ich phu hop véi “lgi thé twong ddi,” tic 13, cai ma mot
bén nhin nhugng phai 1a cai ma anh ta mudn né it hon déi
phuong, so véi cai ma anh ta mudn qua trao déi. Do dé mdi
bén can trao doi hé thong gia tri ciia minh véi sy trung thuc
nhét dinh, mic du méi bén cling cé thé c6 l¢i bing su lva gat.
Mic du cac thi doan cia mét bén la mo hé trong viéc boc 16
cac hé thong gia tri cia minh va tham chi con 1a sy hta doi
¢6 tinh, chiing van cé tinh bing ching ma 16i néi thuan tiy
khong c6 duoc.

Tinh bat dinh ma thudng duogc coi 1a hién hitu déi véi cac
hé thdng gia tri ciia méi bén cling lam gidm sy hidu ich cda
khai niém ddi xiing toan hoc nhu la mdt nguyén ly chuan téc
hay du doan. Sy déi ximg toan hoc khéng thé dugc nhan thic
néu ngudi ta chi tiép can mgt mra sd dai lugng ¢6 lién quan.
0 pham vi ma tinh déi xing c6 ich cho nhitng ngusi choi
trong viéc nhuong nhin cac déng thai cho nhau, thi né sé co6
xu hudng ddi xing vé dinh tinh hon, loai phu thudc vao boi
canh hitu hinh hon 1a céc gia trj ngam.
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5

SU THUC THI, LIEN LAC VA
CAC NUOC PI CHIEN LUQC

Mbi khi chiing ta néi vé sy rin de, ham doa nguyén t, can
bing suc hiy diét (balance of terror), hay thda thuin nhitng
viing trdi md dé gidm néi lo s¢ tan cong bat ngd; khi chiing
ta md ta quin doi My tai chau Au nhu dgi quan tién tuyén
(trip wire) hay khung cita kinh chéng dan [cho nudc My, hoic
khi ta danh cho ké thu & thé yéu mét sy rit lui trong danh du;
khi chiing ta néi dén sy bat kha thi cia mot ham doa khi né
tan khdc toi mitc ké dua ra ham doa sé khong dam thyc hién,
hay quan sat canh cac tay lai xe taxi luén dugc moi ngudi
tranh xa vi chiing c6 tiéng 1a khong ban tim dén chuyén va
quét hay lam trdy xudc xe, thi ré rang 1a ching ta dang di sau
vao 1y thuyét tré choi. Tuy vay ly thuyét tré chai chinh thic
déng gop rat it vao viéc lam ré cac y tudng nady. Tac gia cho
rang Iy thuyét tré choi tong-10i ich-khac-khong c6 thé da danh
mat mét linh vie hita hen nhat cda né do bj dinh chat vao sy
phan tich qua triu tugng. Do tritu tugng héa cac hé thong
théng tin lién lac va thyc thi va do quan niém rang tinh chat
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ddi xing hoan toan giita nhing ngudi choi la trudng hop
chung hon la trudng hop riéng, 1y thuyét tro chdi c6 thé da di
qua dich ma tai d6 cong viéc bé ich c6 thé da dugc thuc hién
va c6 thé da bd s6t mot so thanh phin quan trong cda cac trd
choi c6 tong 1gi ich khac khéng dién hinh. Do tap trung qua
nhiéu vao gidi phap cho tro choi c6 tong loi ich khac khong,
1y thuyét tro choi da khéng cong bing véi mot sé tinh hudng
trd choi hodc cac mé hinh tro choi nhat dinh, va [ciing khong
cong bing] ddi vi “cac nudc di” mang tinh dic thu cda tro
chai chién lugc ¢6 tong loi ich khac khong.

Vi dy, “mé hinh” ndo phan anh ding dén nhat trong cac
tranh ludn vé sy tra dda & at? Nhimg diéu kién nao 1a cin
thiét cho mét sy de doa hiéu nghiém? Cai gi trong 1y thuyét
tré choi twong tng vdi tinh hudéng ma ai cling biét “bit giu
ding dudi”; 1am thé nao dé chiing ta nhan dién dugc ma tran
l0i ich, hé thong lién lac, va hé thong bao dam thyc thi cda trd
choi? Nhitng chién thuat nao c6 thé gitip nhiing ngudi di bd 1am
cho canh lai xe 6-t6 s¢ hai, hay cac nudc nhé lam cho nudc 1én
s¢ hai; bing cach nao dé ching ta dién dat né bang cac thuét
ngit cda ly thuyét trd choi? Co cau théng tin hay lién lac nao,
hoéc phitc hgp dong cd nio lam cho nhimg chii chg, nhing ké
din don, nhitng dita tré, nhing ngudi cudng tin, va nhitng
ngudi ti vi dao tré nén mién dich dbi véi nhing sy de doa?

Chién luge bap bénh cia chién tranh lanh va sy bé tic hat
nhan da thuong xuyén dugc dién dat bing mot dang tré choi
tuwong ty: c6 hai ké thu, mdi ngudi dimg trong tdm ban cung
tén tdm thudc ddc cda ngudi dbi dién phia bén kia khe mii,
thudc doc o tac dung cham dén ndi mdt bén van kip ban bén
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kia trudc khi chét;! mt ngudi chan citu rugt dudi mdt con séi
dén cing duong noi né khong con cach nao khac ngoai chdng
cy lai, con ngudi chin ciu thi khéng mudn quay lung trudc
con thii; mot ké truy dudi dugc trang bi duy nhit mdt qua lyu
dan trong tay vd tinh & rat sat véi nan nhan va khong dam
st dung vi khi cia minh; hai nguéi lang giéng, mdi ngudi
kiém soat chit nd ¢ ting him cda bén kia, dang c6 tim kiém
sy an toan chung théng qua viéc bd tri cac cong tic dién va
cac ngodi né.2 Néu chiing ta ¢ thé phan tich cac cau tric cia
cac tro choi nay va phat trién sy hiéu biét bing cac mé hinh
tibu chudn, thi ching ta c6 thé cung cip nhimg hiéu biét vé
cac van dé thyc té bing cach sit dung ly thuyét cia ching ta.

Pé minh hoa, [ta hiy xem xét] mdt md hinh minh hoa trong
d6 20 ngudi bj cudp hodc déi tién chudc chi béi mot ké duy
nhat ¢6 sting va sau vién dan. Ho c6 thé khéng ché hin ta néu
ho dam liéu chét sau ngudi trong s6 ho, néu ho ¢6 phuong tién
dé quyét dinh sau ngudi nao sé hy sinh. Ho c¢6 thé danh bai
hin ma khong mat mat gi néu ho c6 thé biéu 16 dugc sy cuong
quyét sé lam diéu d6, néu ho ¢6 thé ddng thai cam két hira sé
tranh ding hinh phat tit hinh mot khi ho bit dugc han. Hin
ta c¢6 thé ngin chin dugc sy de doa cia ho, néu hin ching
t6 quyét tam ro6 rang sé bin bat chip moi sy de doa cia ho,
hoéc hin cé thé ching td ring hin khong thé tin vao 16i hita

' Péi chiéu vai C. W. Sherwin, “Gin gitt hoa binh bing ky thuit quin sy”
(Securing Peace Through Military Technology), Bulletin of the Atomic
Scientists. 12:159-164 (thang 5-1956)

2Poi chiéu v6i Herman Kahn va Erwin Mann, “Ly thuyét tré choi” (Game
Theory), RAND Corporation, Paper P 1166 (Santa Momca, 1957), trang
55. Cac tac gia nghién cttu mot sé vin dé bao gdm chat nd, ngoi nd, va
sy ngin chin.
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cda ho. Néu ho khong thé dua ra dugc su de doa ciia minh -
chang han, néu hin khong hiéu ngén ngt cia ho - thi ho
khong thé gidi giap hin bing 10i néi dugc. Ho cling khong thé
dua ra de doa tri phi ho tw minh thda thuan véi nhau; do d6
né1 hén ta c6 thé de doa sé ban bat ci hai ngudi nao néi
chuyén véi nhau, thi hén c6 thé ngin chin dugc théa thuin
nay. Néu 20 ngudi nay khong thé tim ra cach dé chia sé rii
ro, sé khong c6 ai 1a ngudi ra tay trudc dé thyc hién su de doa,
tt d6 khong c6 cach nao lam cho sy de doa c6 sitc thuyét
phuc; va néu hin ta c6 thé tuyén bd mot cong thic bin,
ching han ai cit dong trudc sé bi bin trudc, hin c6 thé ran de
dugc ho tri phi ho c6 cach cung nhau hanh dong ma khéng
c6 ai 1a ngudi “dau tién.” Néu 14 trong sé 20 ngudi c6 thé ap
dao sau ngudi con lai va ép ho phai tién lén trudc, ho c6 thé
ching t6 dugc ring ho sé khéng ché dugc hin; néu nhu vy,
su de doa sé thanh cong va tén cdm sting sé diu hang, va
ngay ca sau nguoi “cé thé bj hy sinh” kia cling gianh dugc
théng lgi chi vi ho khdng c6 kha ning tu gitip minh thoat nan.
Néu 20 ngudi c6 thé khong ché han nhung khong ¢é cach nao
dé hin trén thoat, thi 15i hita mién trimg phat ¢6 thé 1a can
thiét; nhung néu ho khong thé tit chdi te cach ciia ho d€ nhén
dién hén ta va lam chning chdng lai hdn vé sau, thi ¢6 thé can
thiét dé hin bit mot con tin. Diéu nay, dén lugt né, phu thudc
vao kha ning ctia 19 ngudi kia c6 thé thyc thi théa thuan cuia
minh dé bao v&, bang cach git im ling, bat k& ai hién 1a con tin
v.v... Khi chiing ta di nhén dién nhitng thanh phin quan trong
trong nhiéu tré choi kiéu nay ching ta cé thé & vi tri thuan loi
hon dé hiéu dugc co s quyén luc ciia mot ké chuyén quyén
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khong dugc long dan, hay mot thi€u sb chi phdi dugc t8 chic
tdt, hay cac diéu kién cho cugc binh bién thanh cong.

Chuong nay sé c6 gang dua ra cac nudc cd dién hinh va cac
yéu t6 cau triic dang dvgc khao sat trong 1y thuyét tro choi.
Chiing bao gém nhitng audc cd nhu “de doa,” “hita hen,” “pha
huy lién lac,” “trao quyéa quyét dinh,” v.v... va cic yéu td cau
tric nhu cac diéu khodn vé théng tin lién lac va dam bao thuc
thi.

MOT NUOC PI MINH HOA

MGt vi du vé “nudc di” chudn 1a s cam két, da duoc phan
tich kha ky & Chuong 3. Néu mdi truong thé ché cho phép mét
ngudi mua tiém ning dua ra 16i chdo mua “cudi cung” véi diéu
kién chju sy trung phat khéc nghiét trong trudng hgp anh ta
sita déi 10i chio mua cia minh - dé ty cam két - ngudi ban
van con mot quyét dinh khac trit quyét dinh duy nhat dugc
can nhic ky cia minh: ban véi cai gia dugc dé nghi hoic
khong ban. Kha ning cam két s& bién mét tinh hudng mac ca
khéng xac dinh thanh mdt tré choi ¢6 hai nudc di; mdt nguoi
choi dua ra sy cam két, va ngudi kia dua ra quyét dinh cudi
cung. Tro choi tré thanh tro choi xac dinh.?

3 Trong vi du vé bat dong sdn Von Neumann va Morgenstern di dugc
néu ¢ phan trudc (trang 116) ngu’m mua B (nguol dua ra muc gia cac
nhat 1a 15) c6 thé nang gi6i han ma anh ta c6 thé nit ra w ngu'm mua
C (gia cao nhat dua ra la 25) néu anh ta c6 thé tim ra dugc cach dé rang
buéc minh mua ngdi nha vdi gid 20 va git lai ngéi nha hodc dap di
(nghia 13, d¢ khéng ban lai cho C véi cai gia bj 10) tri phi anh ¢6 dugc
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Nudc di cu thé ndy, d dugc phan tich ki & Chuong 3, duge
nhic lai d day chi nhu 1a mot sy minh hoa don gidn clia méot
nudc di dién hinh. Nhu da lwu y & Chuong 3, sy tdn tai cling
nhu tinh hiéu qué cda nwdc di nay phu thudc vao cdu tric
thong tin lién lac cda tré choi va kha niang cia ngudi choi tim
ra cach d€ ty cam két, d€ “bdo dam thyc thi” sy cam két déi
vdi chinh ban thin anh ta. Hon nita, chuing ta da cho phép co
cau nudc di cia tro choi 1a bat ddi xing; “ngudi thing” 1a
ngudi cé duogc sy cam két hoac, néu ca hai déu c6 thé, 1a ngudi
cam két trudc. (Chiing ta cé thé xem xét trudng hop dic biét
1a hoa, nhung chiing ta sé khéong lay két qua hoa la két luan
duong nhién, do gid thiét vé déi ximg.)

Nhung, du chiing ta da 1am cho tré chai “xac dinh” theo cai
nghia ring ching ta sé khong c6 khé khin trong viéc nhan
dién “giai phap,” m6i khi chiing ta dd nhan dién dugc ai trong
s6 hai nguoi choi c6 thé ty cam két trudc, thi né van la mot
trd choi chién Iuoc. Midc du ngudi thing 1a ngudi dat dugc sy
cam két trudc, tro choi khong giéng nhu cudc chay dua bing
chan ma ai chay nhanh nhit la ngudi thang. Sy khac biét la
sy cam két khong ty dung chién thing theo luat choi, ca vé
phuong dién vat ly 14n phéap ly. Két qua vin phu thudc vao

phan 16n, chang han 20 P - P1la gia cubi cung ma C trd. Tuc 13, B thay
doi gia “thyc” cao nhat cia minh, nhé dé nang gidi han ma anh ta cé
thé nit dudc t¥ C. Tat nhién, D va E cung ¢6 thé tim cich lim twong ty;
va nguoi diu tién nhan dugc cam ket thich hdp. hay ngudi tim ra cach
lam néu Chl c6 mot ngudi trong s6 ho c6 thé lam duoc, sé la ngu’m
thang Néu D, ngudi khong gin gla trj ban than vao ngdi nha, cam két
trd 22, anh ta sé 1d mgt thanh vién dlCh thyc cia tré choi vdi cai gia
dang ky thuc su 22; tinh dlCh thuc cia anh ta sé con Idn hon cd B luc
ban diu, néu nhu sy cam két c6 thé chitng minh dugc mic du sy dinh
gid chd quan thi khong.
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‘ngudi choi tht hai, ma ngudi choi thit nhit khong thé kiém
soat tryc tiép. Sy cam két [cia ngudi choi thit nhat] 1a mot
nudc di chién luge, mot dong thai kich thich ngudi choi thi
hai dua ra sy lya chon ¢6 1gi cho minh. No ‘han ché sy lua
chon ciia ngudi chai tht nhit bing cach gdy anh hudng dén
ky vong cia anh ta [vé hanh vi cla nguoi thit hai va két qua
cudi cing].

Kha ning cam két ciia mét ngudi trong tré choi kiéu nay 1a
twong duong vdi “nudc di dau tién.” Va néu khung kha thé ché
khong c6 cic phuong tiér bdo ddm tinh khong thé thay déi
cia cam két, theo cai nghia phép 1y hay hgp déng, mdt ngudi
6 thé thyc hién dugc diéu giéng nhu vy bang mdt hanh vi
khong thé dio ngugce [ma hanh vi nay] sé lam gidm quyén ty
do lya chon cla anh ta. Mot ngudi c6 thé tranh dugc hau qua
khéng mong mudn cia viéc khong thé bio dam cam két cua
minh bang cach chi dgng thuc hién trudc mot hanh vi nao do
ma néu [sau ndy] that bai anh ta sé ty hai minh. Luce va
Raiffa d3 chi ra ring chién thuit gidng nhu vay cé thé dugc
diing dé chéng lai chinh minh khi anh ta mudn, chang han,
an kiéng nhung lai khong tin vao [kha ning ty nhin in nhjn
uéng cia] minh. “Anh ta tuyén bd y dinh cia minh cho moi
ngudi, hodc danh cugc ring anh ta sé khong t bé in kiéng,
dé sau d6 anh ta s& khdng thé ty tién d6i v va lam theo cai
da day cda anh ta mudn vao hic dé."¢ Tuong ty nhu thé, viéc
mot ngudi c¢b tinh thyc hién mét chuyén di nghi trong nimg
sau ma khong mang theo thudc la cling 1a mét dang hanh vi
chit khoéng phai mot dang cam két.

" 4 Games and Decisions (Tro choi va Quyét dinh), trang 75.
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NHUNG BE DOA

Pac tinh ndi bat cda mot de doa la & cho ngudi de doa
khang dinh ring anh ta sé lam, trong mot tinh huéng bét
budc, cai difu ma anh ta khong mudn lam néu tinh hudng bat
" budc d6 xay ra, tinh hudng bat budc nay bi quyét dinh bdi
hanh vi cda bén thit hai. Gidng nhu mot cam két binh thuong,
de doa la viéc [ty] hiy bo hya chon, tit bd cac giai phap khac.
[Viéc tu hdy bo cac Iwa chon khéac nay] sé lam cho ngudi de
- doa bét 10i hon trong trudng hgp chién thuat nay bat thanh.
Ca sy de doa lan sy cam két déu dugc xay dung trén kha nang
c6 thé ép budc duge ngudi choi thit hai nhan thic rang ngudi
choi thit nhat di thay ddi dong co hanh dong ctia minh. Giéng
nhu cam két binh thudng, de doa chi c6 thé ép budc dugc
ngudi choi kia ching nao ma né chuyén dén nguoi kia chi it
mot s6 dang dap cla nghia vu; néu t6i de doa né tung ca hai
chiing ta trit phi ban déng ctta s6, thi ban sé biét rang t6i sé
khong 1am nhu vay tri phi t6i da ty ddy minh vao ché khong
- con lya chon nao khacs -

Tuy nhién sy de doa khic véi sy cam két binh thuong, &
chd né lam cho hanh déng ciia mét ngudi Ié thudc vao hanh

5Trong ngdén ng& hang ngdy, “de doa" cﬁng thuong dugc dung doi voi
trudng hgp trong d6 mot ngudi chi don thuan néi voi mot déi thu, hoac
nhic nhd anh ta, ring ngudi d6 sé c6 hanh dong gay dau ddn cho dai
phuong néu anh ta khong tuan theo, diéu ré rang la ngudi dé da co
déng co dé lam diéu dé. Viéc “doa” sé goi canh sét bat mot nguoi dot
nhip la thudc loai nay, con viéc de doa sé bédn anh ta lai khong phai.
Nhung c6 vé sé tot hon néu diing tt ngit khac cho cac truong hop nay
- tic gid goi y ding “canh bdo” hon la “de doa” - vi “de doa” hoac la hoi
hgt, va khong ciu thanh mét hanh dong, hoac 1a truyén di mét théng
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dong ctia ngudi kia. Trong khi syt cam két gén vao hanh dong
ctia chi mot bén, su de doa gan vao sy dbi pho, sy phin ung
cda bén kia. Sy cam két 13 mét bién phap dé gianh dugc nudc
di ddu tién trong tro choi ma nudc di diu tién tao ra lgi thé; con
de doa la sy cam két ddi v6i chién lugc cho nudc di thit hai.
Do d6 su de doa chi c6 thé c6 hiéu qua khi nao tré choi la
mot loai trong d6 nudc di ddu tién thudc vé bén kia hodc mét
bén c6 thé ép bén kia di trudc. Nhung néu mot bén phai, theo
y nghia co hoc, di trude hay di dong thdi vdi bén kia, anh ta
vin c6 thé ép bén kia c6 “nudc di dau tién” twong duong vé
phéap 1y bang cach gn vao su de doa ctia minh doi bén Kkia
cam két trudc anh ta sé hanh dong nhu thé nao - néu tro choi
6 cac cau tric thong tin va cudng ché lam cho 16i hita ¢é tinh
kha thi va bén bj de doa khong thé hiy bé trudc. Ké tan cong
ma nan nhén giau c6 cda hin lai khong mang tién theo chang
loi dung dugc co hoi da c6 tri phi hdn c6 thé bit nan nhén
1am con tin trong khi chd tra tién chudc; va tham chi diéu d6
cting sé khong c6 két qua tr phi hdn c6 thé dua ra cam két

tin thuc va cé lién hé dén nhing tinh hudng voi mét co cau théng tin
va cd ciu lién lac dang dugc phén loai riéng biét. Trong truong hop sau
né 1a mot nudce di co 1oi chung, loai trir két qua ca hai bén khong mong
mudn nhd cdi thién sy hiéu biét cia bén thi hai. Sy twong déng chinh
gita truong hogp “canh bao” va “de doa,” la nhitng kh6 khin c6 thé ¢6
trong viéc truyen di thong tin thuc mdt cach déng tin cdy, trong viéc
truyen di bdng chitng dé khing dinh mot bén da co, nhu da noi, dong
co dé 1am nhv anh ta canh bao sé lam. Thyc ra, néu sy de doa c6 tinh
chat nhv (nhu né thu‘ong thiy) hanh dong cam két khong song hanh
vai hanh dong truyén dat thong tin - néu sy cam két dién ra trude khi
truyén dat thong tin, vai nhu'ng bang chimg dang tin cay, dén bén bi de
doa - thi hanh dong cam két diu tién trong qua trinh de doa sé lam
thay dol co cdu dong co “thire sit,” va hanh déng thit hai [la hanh déng
truyeén tin] trén thyc té [chi] 13 mot “canh bao.”
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thuyét phuc ring sé tra lai con tin theo cach khién hin khong
bi nhan dién hay bj bit.

Sy that 1a mot sé loai cam két, hodc chi it 1a ¢6 vé nhu cam
két, phai ditng sau sy de doa va dugc thong tin dén bén bj de
doa mdt cach thanh cong lai mau thuin vdi mot y tudng khac
thudng xuat hién trong ly thuyét tro choi. P6 1a ¥ tudng cho
ring sy de doa la diéu dang mong mudn, hay c6 thé chip
nhin dugc, hay cé vé hop 1y vi phan iing cia bén bj de doa
chi gay ton that tdi té hon cho chinh anh ta hon la ton that
cho bén dua ra de doa. Day la quan diém cia Luce va Raiffa,
1a nhitng ngudi mo ta de doa bang cum tit, “N6 sé lam anh
dau nhiéu hon 1a lam t6i dau,” cho thiy ré viéc dua ra de doa
phu thugc vao sy so sanh tic dung cia né doi véi hai bén.
Trong trudng hgp ca hai ngudi chai tim cach dita ra nhitng de
doa co vé hop ly, cac tac giad (Luce va Raiffa) cho ring két qua
sé trd nén khong xac dinh dugc, ma phu thudc vao “tinh cach
mic cd” cia nhitng ngudi choi; “va viéc phdng doan diéu gi sé
x4y i'a ma khong dya trén cac phan tich day dd vé tam ly va

‘kinh té cda nhitng ngudi chai 1a viéc 1am ngu ngdc."s

§ Trang 110-11, 119-20, 143-44. Morton A. Kaplan, khi van dung ly thuyét
trd choi vao quan hé quéc té ciing cho ring “moi tiéu chi lam ting trong
lugng cho lip trudng de doa cda cic bén déu c6 lién quan dén viéc so
sanh tic dyng cda né ddi vdi cic bén." (Xem System and Process in
International Politics (Hé thdng va qua trinh trong chinh trj qudc té)
[New York, 1957].) Luce va Raiffa mot phin c6 thé da bj din dét di dén
quan diém ring chi c6 mot trong s6 ngudi choi la c6 sy de doa “co vé
hop ly,” bing cich gidi han bai thdo luén tém tdt cia ho vdo cic ma
tran 2 x 2. Khong thé biéu thj, bing ma tran 2 x 2, mét tré choi trong dé
cd hai ngudi choi déu c6 lgi ich trong viéc dua ra de doa. Vé cg ban sy de
doa la mét tuyén bd déang tin cdy vé mot sy lya chon cé diéu kién cho
nudc di thit hai. N6 chi c6 lgi khi néu n6é dem lai phin thudng ion hon
.80 vdi hodc 1a nudc di diu tién hodc 1a nudc di thit hai don ddc va khi
mét bén c6 thé 1am cho bén kia thyc sy di trudc hoic phdi dva ra 1di
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hita trudc. (Néu nudc di thi hai don ddc 1a tot, thi sy de doa ld khong
cin thiét; va néu nudc di thit hhat 1a tét, thi mét bén chi cin dva ra cam
két chién luoc cia minh van wsit lyya chon vo didu kxen, chir khéng phai
sy cam két ddi voi mot Iya cnyn c6 ditu kién,) Nhu'ng néu thu t wu tién
ndy ding cho mgt bén trong mdt ma trdn 2 x 2, né khong thé diing cho
bén kia. Cac ma trdn thuc sy do Luce va Raiffa sit dyng khi trao déi
quan diém khong cho thiy chién lugc de'doa “cé vé hqp ly” dbi véi
nguoi choi s0 2, khong phél vi kich thuéc tuyet d6i cia cai duge hay cai
mat cua anh ta lén hon cua ngudi chai s6 1 ma 1a vi ly do don glan han
nhiéu ring ngum chdi sd 2 khéng st dung de doa. Anh ta sé thémg néu
anh ta di nwdc dau tién; anh ta ciing thing neu di nudc thit hai; va anh
ta thing vdi cac nudc di dong thai nhu cho thiy trong tro chm Logi ich
duy nhat cda anh ta trong tuyen bd mang tinh de doa 1a d€ ngan chan
sw de doa cia ddi phucmg. va vi Iy do anh ta chi cin mét sy cam két vé
diéu kign doi voi chlen luge dudc wu tién cia anh ta - nghla 13, su twong
duang phap 1y cia nu'ac di dau tién" trudc sy de doa cuia ddi phuong.

Chién thuat “de doa cda J. F. Nash, vin dung cho céc tré choi mic cd
di dem lai nhiéu két qud hleu nghnem lién tiép - hodc c6 thé lam dugc
diéu d6, bing théa thuin vé két qua nit thim - sé khac vdi sy de doa
dugc thdo luan & day, d chd nglrm de doa khong doi hdi trong tmdng
hgp c6 ton that chung, mot két qua cu thé ma chi mgt so két qua cu thé
trong pham vi hitu hiéu; nghia 14, anh ta thay déi diém khong tuong
img vm “khong c6 thda thuan bong co ddi vai sy de doa d6 la sy ky

vong ve mot két qua y the xac dinh bing toan hoc ma tim diém dugc
thay doi bdi sy thay déi vé lgi ich twong u'ng véi trudng hgp khong co
thdéa thuin. Diy la mot loa1 de doa duoc gla dinh bdi Luce va Raiffa
(trang 139) trong tro choi “bat doi xung C4u truc phap ly ngam cda trd
choi hinh nhu thich hop vdi cac cam két khéng thé thay ddi (néu khong,
cam két dau tién sé dé dang dem lai thing lqi trong tro chai cho bén
nay hodc bén kia). M&i bén déu chju sy chi ph01 ctiia “sy bit lyc” phip ly
ma anh ta ludn ludn c6 thé, bing hanh dong cong khai theo théa thuin
vdi d6i tic cda minh vé moi két qud, lan tranh sy cam két _cia minh.
Bing cach dé, nhng cam két c6 thé thay ddi chi c6 thé chuyen vé dlem
khong - nguyen trang tri phi dat duoc mot théa thudn coéng khai vé
mot sb két qud. Sy “bat doi xu'ng Xuat hlen trong tré chm do Luce va
Raiffa dua ra la mot dic diém cda hé théng phap Iy cy the toén tai dn
[trong cédu tric cua tré choi ma ho dua ra]. Trong thyc té né cé thé
tu'dng ung vdi, chang han, viéc c6 tinh giy ra sy phén ddi cia xi hoi
d6i voi viec khong dat dugc théa thuan .Sy phan déi nhu vay sé tao ra
chi phi hay sy mmg phat (co thé bt ddi xing giita nhitng ngudi tham
gia trd choi) ngoai chi phi cia viéc khong dat dugc thda thuin, nhung
d6i vdi cong chiing khong quan tim dén ndi dung cia théa thuin ma
chi quan tim dén viéc ¢6 dat dugc théa thuan hay khong.
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Nhung van dé lai vita don gian hon va chinh xac hon diéu
do. Hay xem xét ma tran bén tay trai trén Hinh 9, noi ma Cot
dugc gia dinh 1a ¢6 “nudc di dau tién.” Khéng c6 su de doa,
Cot “thdng” mot cach dé dang. Anh ta chon chién lugc I, budce
Hang phai chon giita cac goi loi ich 1 hoac 0; Hang chon chién
lugc i, dem dén cho Cot 1¢i ich bing 2. Nhung néu chiing ta
cho phép Hang dua ra de doa, anh ta tuyén b6 ring anh ta
sé chon chién lugc i trit phi Cét chon II; nghia \la‘\, anh ta cho -
Cot sy lwa chon [gitta hai t6 hop] (iL]) hoac (i,II) bang viéc ty
cam két déi sé thuc hién chién lugc lua chon cé diéu kién. Néu
Cot i trude va chon I, tat nhién, Hang sé wu tién chon [; va
ca hai déu biét didu d6. Chién thuat [de doa] thanh cong chi
khi ndo Cot tin rang Hang budc phdi chon ii trong truong hop
[Cét chon] L

Hodc anh ta tin diéu nay, hodc anh ta khéng tin. Néu anh
ta khong tin, thi “sy de doa” chang c6 nghia gi d6i véi anh ta
cd; anh ta tiép tuc di tiép va chon nudc di dau tién “tdt nhat”
cia minh, bing cach chon L. Néu anh ta tin ring Hang budc
phéi di theo chién Iugc (i,1) hodc (ii,]), Cot mudn 1 hon 0 va
chon II. Nhung diéu ndy cling diing véi moi chit s6 ma chung
ta c6 thé dua vao ma tran phan anh cung thit ty wu tién. Pidu
dé cling diing vdi ma tran tht hai & bén phia tay phai. Ma
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tran thi hai khuéch dai tinh chét cd ban cta sy de doa nhiéu
hon ma tran diu, vi sy trimg phat Hang do sy lya chon bat
hap 1y ciia C§t 1a 16n hon trong trudng hop niy; nhung doi vai
viéc choi hgp 1y va c6 thong tin day di, Hang khong can phai
lo 14ng. Sy wu tién cda Cot 1a o rang; va mt khi Hang da cho
anh ta mot cip dé lva chon - (ii,]) va (i,II) - thi khong c6 gi
nghi ng® vé diéu ma Cot sé lam. Néu t6i doa sé lam vd so cla
minh lam vay t tung 1én bd dd méi clia ban dang mic néu ban
khéng cho t6i lat banh mi nuéng cudi cing, thi ban sé dua ngay
cho t6i lat banh mi d6 hodc khong dua tuy thudc vao viéc ban
c6 biét téi c6 dinh lam viéc d6 hay khéng, cing dung nhu
truong hop khi t6i chi doa sé hat trimg khudy vao ban.

Van dé & day la chuing ta c6 thita nhan hay khéng tro choi
c6 “cac nudc di,” nghia 13, lidu c6 thé mdt ngudi choi hay cd

7Edward Banfield chi cho tdi trich din vé Bhats va Charans cia tay An
Do, dugc ton kinh nhu 1a cac thi si. “Tai Guzerat ho vén chuyén sé tién
16n bang vang nén di qQua cac ving dat rong noi mad lyc lugng thap wing
manh cung khong di dé bao vé. Ho cling dat théa thuan gilta nhing
ngudi cdm dau cia ho va tham chi vdi chinh phu

“Sitc manh cia ho xuat phat tu sy thanh thién cia tmh cich va quyet
tam manh liét. Neu mot nguoi dan 6ng mang theo cia cai bj tiép can,
anh ta tuyén bé ring anh ta sé tuv hanh ha minh (trdga), nhue tén né
dugc goi nhu vay: hoac néu khong dugc [ngudi khic) tuén thd, anh ta
sé& dua ra de doa tuong ty trit phi né dugc thyc hién. Néu anh ta khong
dugc quan tam, anh ta sé ding dao gam rach chin tay minh, néu mol
bién phap thit bai anh ta s& dam vao tim minh; hoic anh ta sé chat dau
dita con cua minh trudc; hoac bing nhitng sy bio ddm khdc déi voi
thda thuan ai sé la nguoi dau tién bj chit diu bdi nhitng ngudl déng
hanh. Su xi nhuc cia nhu'ng hianh déng nay, vd ndi s¢ hai co vét mau
cda thi si trén dau ho néi chung. lam cho ke budng binh nhat cing trd
nen biét diéu. Su trung thanh cia ho 13 miu e, va ho khong bao gid
ngan ngai hy sinh tinh mang cia minh dé hién dang cho sy nghiép ma
tam quan trong cia ding cidp cia h: phy thuoc vdao dé” (Ngax
Mountstuart. Elphinstone, History of India (Lich si An D) {in l1an 7;
London, 1889}, trang 211).
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hai ngudi c6 hanh dong trong qua trinh dién ra tré choi ma
1am thay déi ban than tré choi mét cich khong thé ddo ngugc
hay khéng - mot cach nao d6 lam thay d6i ma tran phén
thudng, trat ty cda cac lua chon, hodc cau tnic thong tin cia
trd choi. Néu tré choi theo dinh nghia cia né khong chéap
nhan bét ot kifu nudc di nao, tri nude di co sy théa thuin
chung va tit chéi théa thuan, thi cé thé diing 1a “nhing tinh
cach” cia nguoi choi sé quyét dinh két qua, theo cai nghia
réng nhitng ky vong cia ho trong mét tré choi “khong cé nudc
di” sé hoi tu bdi mot qua trinh hoan toan tam ly. Nhung, néu
sy de doa con la cai gi khac ngoai su khang dinh quyét tam
dugc chuyén dén dbi phuong, ching ta c6 thé héi cai d6 1a gi.
Va néu c6, thi cai d6 hén c6 lién quan dén mét sd y tudng vé
sy cam két - that hay la gia.

“Sy cam két” s dugc gidi thich mét cach khai quat & day.
N6 bio gdm nhimg hanh vi giip cho mét bén & vao tinh thé
ma khong thé khong thurc hién cam két (nhu khi mot ai xe
ham doa xe khac bdng cach tu lai qua nhanh dé khong thé
ding diing lic dugc); nhitng hanh vi {cda ngudi thit nhat] lam
thay doi quyét dinh cudi cling [ma ngudi thit hai] khéng thé
sita khi két ciu dong co clia ngudi thi hai thic ddy anh ta
thyc hién diing cam két sau hanh vi cda ngudi thit nhit (ching
. han nhu khi [bén nay] c6 tinh trao thdm quyén trimg phat cho
nhing ké tan ac [lam cho bén kia s¢ hdi ma phai thyc hién
cam két], hodc khi mot ngudi chuyén céc doi hdi dén bu bao
hiém va nghia vu [tra tién bao hiém] cia anh ta cho mét cong
ty bao hiém); nhitng hanh vi ¢da mot-bén ma [tac dung cia
n6] chi “lam suy gidm” 1¢i ich cda chinh ho trong tinh hudng
ho khéng thuc hién cam két, sao cho ngay ca khi viéc thyc
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hién cam két din tdi nhitng hau qua c6 hai cho ca hai gi¢ day
cling trd nén hip din hon la khong thyc hién cam két (nhu
khi mgt bén sip dit dé ban than bj béu riéu trudc cong chiing
12 m6t thing hén néu anh ta khong thyc hién cam két, hay khi
anh ta dit cita s6 gan tam kinh day trudc cita hang cda minh,
hodc khi mgt bén tap trung phu nit va tré em vao mgt khu wc
déc biét trong lanh dia ma anh ta da de doa - khong dugc
thuyét phuc cho 1dm - phia bén kia sé bao vé né bat cu gia
nao). Mot vi du thuong ngay cua Erving Goffman, nguoi da
nhic nhd chung ta rdng “nhitng ngudi ban hang, dic biét
“nhitng ngudi ban hang rong” trén phd, biét rang néu ho chon
cach ban khién cho ho sé bj mat thé dién, trit phi khach hang
mién cudng mua, khach hang cé thé bj mic biy bdi sy quan
tam chiéu c6 va mua dé git thé dién cho ngudi ban va tranh
din tdi canh thuong thay.”™®

“Tuy nhién, c6 mgt s6 cach ma y tudng cam két de doa cé
thé dutgc ndi 16ng c6 ich. Mgt 1a thita nhan ring cam két “viing
chic” chung quy 1a phdi c6 sy tnimg phat hoan toan hiéu
nghiém khién cho trong moi hoan canh ngudi cam két sé mudn
thyc hién diéu minh da cam két. Chinh sy tring phat véi mic
d6 vo han (hoac chi it hon mitc cin thiét) khién cho ngudi ta
chi con biét gin b6 mot cach ty nguyén, khong lay chuyén va
cong khai véi diéu ma ho da cam két lam. Khai niém nay ¢6
thé dugc ndi 16ng bdi giad dinh ring sy tnimg phat ¢6 quy md

$Bai viét cia Goffman 1a mot cong trinh nghién citu xudt sic vé méi lién
quan cda ly thuyét tro chm v@i ky thuat choi va 1d mét minh hoa dau
tién v& ndi dung ly thuyét tré choi phozg phu lién quan dén cic cdu
tric hinh vi nhu nghi thitc, phép lich sy, thong 1é ngoal giao va - véi
ngy y - luat phap.
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hitu han va khong nhat thiét phai 16n dén mic phai kiém soét
trong moi trudng hop. O Hinh 10, Ct sé thing néu anh ta c6
nudc di dau tién, trit phi Hang c6 thé ty cam két chon i. (Cam
két gianh “nudc di diu tién” cho Hang.) Nhung, néu sy cam
két [cda Hang] c6 nghia la gén su tring phat hitu han véi sy
lua chon hang ii va ching ta biéu thj diéu nay trong ma tran
bing cach trit cac phan thudng clia Hang trong su lua chon
ii mot sé6 khoan nhat dinh dai dién cho sy tring phat, thi
chiing ta sé thay su cam két chi ¢ hiéu lyc néu mic tring
phat 1a 16n hon 2. Néu khong Cot sé thay ré la phan ting cda
Hang d6i véi II sé la ii, bt chip sy cam két. Trong trudng hop
ndy sy cam két chi la sy mat mat ma Hang sé tu chudc lay,
do d6 anh ta sé tranh no.

I I
i 2 1
4 1
i 2 ]
4 3
Hinh 10

Tuong ty véi trudng hop de doa. Trén Hinh 11 khéng cé céc
de doa, gidi phap sé 1a tai (iii,l) bat k& luat chai doi héi Hang
chon trudc, Cot chon trudc, hay ca hai chon dong thoi. Moi
ngudi choi ¢6 thé thing néu anh ta di nudc thit hai va déi mat
- véi d6i phuong bang mét de doa.®

* Niu m3t rgudi cha, ching han Cot khong thé ép budc Hing di nudc
dau tiér. theo nghia cd hoc, anh ta ¢6 thé lam nhtt vay theo nghia “phap
ly” bang cich de doa lra chon I trit phi Hlang hwa sé chon ii. Sy phan
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i ~5 -1 -1
-5 -2 ~2
ii -3 s 2
-4 0 2
-3 1 0
i | —4 1 s
Hinh 11

Cot sé doa chon I néu Hang chon iii, Hang sé de doa chon
i néu Cot chon II. Nhung néu sy de doa duoc bio dam bdi mot
hinh phat, gi6i han dudi d6i voi bat ky hinh phat hop 1y nao
ma Cot doi sé 1a 4; bat ky hinh phat nhé hon 4 sé lam anh
ta wa thich II hon 14 I khi ma Hang chon iii. Gidi han dudi dbi
v0i 103t hinh phat hgp 1y cho su khong tudi: thu cia Hang sé
12 3. Néu khi dé, tinh hinh dién ra la trudng hop trong dé cac
hinh phat cé mdt “mitc d6” duy nhat, mot mic do nhé hon 3
$é vO tac dung va két qua sé 1a tai iii,lI; mdt mic do 16n hon
4 14 thich hgp cho ca hai bén, va “ngudi chién thing” sé la

tich ddy di truong hop nay doi hdi phai chu y dén cac hmh phat d01
vai nh\mg hita hen cung nhu sy de doa. Do sy dan xep vé mat vt char
va thé ché déi véi cac hita hen (nghla 13, cac cam két ddi vdi bén thu
hai) néi chung 1a hoan toan khac vé ban chit so vdi nhimng cam két don
phuong (nghia 13, cac cam két ma ngudi choi thit hai khong thé t¥ minh
hiy bé dugc), nhu'ng hinh phat ¢6 dugc ¢6 thé cing sé khac hin nhau
nhu gita de doa va lta hen - khai quat hon, nhu su khic nhau giza
ngudi chai thit nhat va ngu'ox choi thit hai. Nhitng phan th\xdng cu thé
dugc néu ¢ Hinh 4 c6 thé doi h01 nhimg hinh phat it nhatla 1 <o lai
hita ciia Cot hay Hang Luu y rang trong trudng hop 16i hita dugce dua ra
bdi sy de doa, né sé la mot lgi thé cho ngu'cn de doa c6 thé déi hdi hinh
phat va 1a mot bat lgi cho nan nhan c6 thé bj hinh phat do sy vi pham
théa thuin cia minh, nghia 1a phéi tuin thd.
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ngudi c6 thé de doa trudc; quy mo gitta 3 va 4 chi c6 thé st
dung cho Hang, titc nguoi chién thing. Trong trudng hop sau
ngudi choi ndo bj thiét nhitu hon béi sy de doa khong thanh
ciia minh chinh 1a ngudi khong thé de doa - theo nghich ly 1a
anh ta khéng thé triit mot hinh phat thich dang 1én diu minh.

Luu y ring sy so sanh “bj dau hon” trong trudng hgp nay
- khéng phai néi vé liéu Hang hay Cét sé bj dau hon bédi cai ma -
Hang de doa ma la liéu Hang sé bj dau hon bdi viéc thuc hién
su de doa cuia minh so v4i Cot hay khéng néu thay vao do Cot
dua ra de doa ctia minh. Qua thyc, trong ma tran phan thudng
cu thé nhu dugc thé hién, sy de doa thanh céng cia Hang l1a
syt de doa ma s€ lam anh ta dau hon khi thyc hién de doa do
so vdi Cot, trong khi sy de doa tiém tang khdng thanh céng
cda C§t sé lam anh ta dau it hon khi thyc hién né so vdi Hang.

Mot cach ndi 16ng khai niéin de doa mia la thay ddi gia thiét
cia chiing ta vé tinh chit hop ly. Gia st véi xac suit Pr danh
cho ngudi choi R, va xac suat Pc cho ngudi choi C, ho sé mic
sai 1am, sé di nudc di khong hop 1y, hodc sé cé6 hanh dong
khéng doan trudc dugc do nguoi thit hai khong biét 16 1¢i ich
cla ngudi thit nhat.!° Diéu nay sé cho ching ta mét tré choi
trong d6 cai dugc va cai mat c6 thé xay ra khi mot ngudi ty
cam két véi mot de doa phai tinh dén kha nang sy de doa
* dugc cam két diy dui nay rét cudc khong dugce ling nghe. Néu
khi d6, cai mat tiém tang- sé xay ra do sy trimg phat - ddi voi
ngudi nay 16n hon so véi ngudi kia, ¢6 thé cé cac tinh hudng
déi xing - cac xac suat P bang nhau va cac muic trimng phat
1a nhu nhau @i véi hai ngudi chdi - trong d6 mot ngudi choi

1 Cac tinh hudng loai nay dugc khio sat & Chuong 7 va 9.
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c6 thé thiy co lgi khi dua ra de doa va ngudi choi khac thi
khong nhu vay, khi tinh dén xac suét cia “sai sd.” (MOt cach
tinh toan gin giéng nhu viy sé phai dung dén trong tinh
huéng néu ca hai ngudi choi déu c6 co hdi dé thyc hién de
doa, va ton tai nguy co c& hai bén cing cam két vi 1y do bén
nay khong nhin thy ré bén kia c6 cam két hay khong dé
ding lai ma citu nguy cho ca hai.)

Viéc sita ddi khai niém de doa - ma diém chinh la sita déi
gid dinh vé tinh duy 1y 4n trong d6 - c6 phén di theo hudng
cua chi tiéu “lam dau hon.” Vé tong thé, mic du 1y thuyét tro
choi lam ting thém tdm nhin vé chién lugc mic ca bang cach
nhan manh mét chan ly ndi bat ring sy de doa khéng phu
thugc vao viéc bén de doa chju ton that it hon bén bj de doa
néu sy de doa phai dugc tién hanh thay vi bing cach phéng
dai sy that c6 thé c6 trong 4n tugng tryc gidc dau tién. Nhung
sy de doa chién tranh, de doa cai gia cda chién tranh, de doa
1am héng bd do; de doa gay “cai 16n”; hau hét cac de doa cda
xa hoi 6 t8 chntc dé truy t6 tdi pham va hanh dong phi phap;
va cac khai niém vé tong tién va rin de nhin chung kho c6 thé
hiéu dugc tnt phi phi dinh tiéu chi so sanh lgi ich. Dung l1a
nhitng bat ddi ximg trong tinh hudng de doa, ciing nhu gita
hai nguoi tham gia tro choi, 1am cho cac de doa trd thanh dé
tai phong phu cho nghién citu; nhung nhitng bat ddi ximg
hop 1y bao gdm nhing cai trong hé thong théng tin, trong kha
ning thyc thi cac de doa va nhing 10i hita, trong t6c do cia
cam két, trong tinh duy 1y cia cac phan \ng dugc ky vong, va
cudi cling (trong mot s6 truong hop) trong cac tiéu chuan gay
ton that twong doi.
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NHUNG LOI HUA

Nhitng 16i hita dugc bdo dam thyc thi khong thé coi la diéu
di nhién. Nhitng théa thuan can phai dugc thé hién duéi dang
c6 thé cudng ché dugc va bao gdm cac loai hanh vi cé thé
cudug ché dugc. Kha ning dugc bdo dam thuc thi phu thudc
it nhat vao hai diéu - mot quyén luc nao d6 ¢6 thé thuc hién
trung phat hay cudng bitc, va mét kha nang dé nhan ré liéu
c6 can phai tning phat hay cuéng bitc khong. Nhitng cudc
tranh luan sau chién tranh vé cac dé nghj gidi trit quan bj va
cac ké hoach giam sat cho thay diéu d6 kho khin nhu thé nao,
ngay ca khi néu ca hai rit mong mudn dat dugc mét théa
thuan cé thé cudng ché dugc hay tim ra cac bién phap cudng
ché c6 sitc thuyét phuc. Van dé trd nén phitc tap khi khong
bén nao tin vao bén kia va méi bén déu cho rang khong c6 ai
tin vao ai va do d6 khong c6 ai cé thé mong dgi su tuan thi
cta bén kia. Nhidu van dé ky thuat trong viéc kiém soat vii khi
sé bién mat néu c6 cac bién phap chap nhan dugc, lam cho
161 m¥a cudng ché dugc hodc néu tat ca cac qudc gia trén thé
gidi déu 1ing ho vo diéu kién mot dang quyén lyc siéu pham
niao dé. Nhung vi sy khong tuan thu c6 thé sé khong bi phat
hién, nhing 10i lnta tuan thi khong thé dugc bao dam thuc
thi ngay ca khi sy tnimg phat dugc bdo ddm. Van dé duoc
nhan gap d6i bdi thyc té 1a sy tritng phat khéng thé dugc bao
dam, trir phi sy tring phat d6 c6 thé dugc don phuong thi
hanh bdi bén kia d6i vdi hanh dong vi pham thda thuin ban
diu. Hon nita, mot s6 théa thuan cé vé nhu duge mong mudn
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lai bj bé x6 vi khong c6 diéu khodn thyc hién; cic thdéa thuin
khong gay bat 1¢i cho cac bén chi dugc thi hanh khi né dugc
quy dinh bing nhing quy dinh khich quan cé thé giam sat
- khach quan. :

Nhing 10i hita thudng dugc coi 13 nhing cam két song
phuong (theo hgp dong), dugc dua ra nhu sy ¢6 di ¢6 lai ma
thuong 1a sy dap lai 161 ita. Nhung cling ¢6 dong cd cho mot
161 hita don phuong khi né khién bén kia muén Iya chon vi lgi
ich chung. Trong ma tran & phia tay trai trén Hinh 12, néu cac
Iva chon déu tién hanh dong thdi, chi ¢c6 mdt cdp 10i hira 1a
6 thé c6 hiéu qua; trong ma tran & phia tay phai, 16i hita cda
Hang dem lai phan thudng cho chinh minh: Cot c6 thé chon
II mdt cach an toan, dat dugc cac két qua cao hon cho ca hai
nguodi. (Néu, trong ma tran bén tay trai, cac nudc di la 1an lugt,
nguoi choi nao chon nudc di thu hai s€phdi c6 kha ning dua
ra 10i hita. Néu nhitng ngudi choi dong y vdi nhau vé thi ty
cac nudc di va chi mot trong hai ngudi c6 thé dua ra 10i hua,
ho c6 thé dong y ring bén kia sé di trudc. Nhing 101 hita nay,
twong phan vdi nhitng 10i hita cda ma tran bén tay phai, phai
dit diéu kién trén lya chon cia ngudi choi thit hai. Mot 16i hita
don phuong, v diéu kién 1a i trong trudng hop ma trén phia
tay phai, nhung khong c6 tac dung trong trudng hgp ma tran
bén tay trai véi cac nudc di lan lugt.) Ngudi chitng kién mét
t6i 4c sé co dong co ty mta hen don phuong khi ké pham tdi
sé giét anh ta néu tiét 13.!! Mot qudc gia biét rAing minh dang

1Y tudng nay duge sit dung nhiéu trong tac phdm Thi Bdy dm udt (Wet
Saturday) ctia John Collier, gin ddy dugc Alfred Hitchcock dyng lai trén
truyén hinh. Mgt ngudi tinh cd nghe trém mot vy giét ngudi bij [ké giét
ngudi] di sting dau va bat phai tu git im lang bang cich ty d¢ lai déu
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d trong tinh trang bj de doa bdi loai vii khi tin cong bat ngd
c6 sitc tan pha 1dn c6 thé c6 Iy do dé don phuong tit bd né -
néu c6 cach nao kha thi dé 1am nhu thé - dé ngin chan tit dau
ndi lo ctia ké thu vé viéc phai tin cong trudc trong khi van con
co hoi.

Dinh nghia chinh xac vé 16i hita - ching han, dé phan biét
vdi sy de doa - 1a khong ré rang. C6 vé nhu 16i hita 1a mét sy
cam két (c6 diéu kién hodc v diéu kién) ma bén thit hai hoan
nghénh, mot sy cam két c6 1¢i chung cho hai phia, nhu mét
tro choi thé hién trén Hinh 12. Nhung Hinh 13 biéu thi mot
tinh huéng trong d6 Hang phai két hop ca sy de doa va hita
hen; anh ta de doa sé chon ii néu Cdt chon I va hita hen chon
i trong trudng hgp Cot chon II. Ldi ita bdo dam cho Cot mat
phén 1¢i ich 4 thay vi 0, mdt khi anh ta da chon I, va theo
. nghia d6 anh ta cd 1¢i; vdi viéc Hang chju thiét 1 don vi [chon

i dé 14y 4 thay vi chon ii d€ liy 5]. Nhung, néu Hang khéong
thé dua ra 19i hita, Cot sé thang 5; anh ta thing 13 vi sy de

van tay cia anh ta va cic bing ching budc toi khac, d€ cho néu xac nan
nhin bj phat hién thi chinh anh ta sé bj budc tdi giét ngudi. Tuy nhién,
1& ra anh ta da c6 thé khang khing doi tao ra cic bing chitng dé chia sé
tdi ac voi ké giét ngudi thuc sy; nhu dd xdy ra, anh ta da bj lta mgt cach
té hai. (Short Stories from the “New York” [London, 1951}, trang 171-
178).
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doa khong cé hiéu huc néu khong c6 16i hita, va sy de doa sé
khong xay ra. Su de doa chon ii dé chong lai I khéng c6 lgi;
né khong thé budc Cot chon II, vi sy lya chon I sé dé lai cho
anh ta mot két qua tai ii,lI, bang O thay vi.1. Sy de doa cia
Hang c6 thé c6 két qua néu ¢ 16i hita kém theo; hiéu qua cia
10i hita 1a 1am cho syt de doa c6 két qua, Cot nhan dugc 4 thay
vi 5, Hang dugc 5 thay vi 2. Ngudi ta khong thé ép gian diép,
ké muu dé hay nhimg ngudi méc cac bénh xa hoi tu dé 16
minh don thun bing 101 de doa cia sy truy quét gay git bat
ctt lic nao; ngudi ta con phai ta mién gidm t6i cho nhiing ai
ra trinh dién.!?

C6 1& mdt dinh nghia t6t hon sé lam cho 16i lifa thanh sy
cam két dugc kiém soat bdi bén thit hai, nghia 13, mot sy cam
két ma bén thit hai c6 thé cudng ché hodc tit bé tiy minh lya
chon. Nhung & day thoi difm rat quan trong. Ldi hia wita
duoc thdo luan sé c6 két qua sau khi sy de doa dugc hoan
toan cam két; nhung néu nan nhan cia 16i hita (Cot) cé thé boi
wdc 10i nta trudc, sao cho Hang hiéu ring Cot ky vong két qua
s6 0 néu anh ta chon II, ban than 16i n¥a sé bj ngin chan. Va,
néu sy de doa va 16i hita dugc tinh toan trudc sao cho khong
thé tach roi “vé phap ly” hodc néu chiing dugc thyc hién bdi
m6t s6 muu meo khong thé dio ngugce, thi dinh nghia tré nén
mo ho. (Trén thyc té, dinh nghia s& bj pha v méi khi cé dugc
sy tuong duong cia mdt 16i hita bdi mét s6 hanh vi khéng thay
~ d6i duoc thay vi bdi mot syt cam két “phap 19".)

121ién quan dén van dé nay la viéc cho quyén mién t6 khién cho mot
nhin chimg kin tiéng khong con vién vao néi s¢ ty budc t4i minh [néu
néi raj, va nhu thé dit anh ta dirng trudc hinh phat thong thudng vé
toi xem thudng téa an [néu khong noil.
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H. 13

Ky thyc, méi khi s6 lya chon 16n hon hai, su de doa va loi
hita nhiéu kha nang sé bj tron lin trong bt ky “khudn khé
phan itng lai” ndo ma mot bén c6 thé dua ra ddi véi bén kia.
Do d6 c6 1& diéu tot nhat 1a hay coi sy de doa hay hita hen la
nhitng cai tén dat cho cac khia canh khac nhau cia cing mét
chién thuit ty cam két c6 Iya chon va c6 didu kién, ma trong
mot s6 trudng hop don gian nhét dinh c6 thé dugc nhan dién
dudi dang loi ich cda bén thi hai.

Cdc ké hoach cudng ché. Cac théa thuan sé khong thé
cudng ché dugc néu khong c6 mot quyén lyc bén ngoai dé
cuéng ché ching hoic néu viéc khong tuan thd von di khong
thé phat hién dugc. Do dé xuit hién vin dé tim ra cac hinh
thitc thda thuan, hay nhiing didu kién dé théa thuan khién hai
bén khong mudn lta gat, hay 1am cho viéc hira gat bj lat tdy,
hodc c6 cac hint phat cé thé cudng ché dugc. Mac du khong
can loai trit kha nang “tin ciy” giita hai bén, nhung sy tin cay
d6 cliing khong phai 1a didu duong nhién c6; va ngay ca ban
than sy tin cdy cting c6 thé dugc nghién citu mét cach hiru ich
béng cac thuat ng ly thuyét tré choi. Sy tin cay ‘thudng cé
duogc bdi sy lién tuc cia moi quan hé gitta cac bén va sy cdng
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nhin ciia mdi bén ring diéu anh ta c6 thé dat dugc bing su
Iita gat trong nhing tinh hudng nao d6 khong thé sanh dugc
Vi gia trj truyén thdng cia sy tin cay 1am co sd cho hang loat
théa thuan c6 thé c6 trong tuong lai. Ciing tuong ty nhu vy,
“sy tin cdy” cing c6 thé tao lap doi voi mot trudng hop dot
xuit don 1é néu né cé thé dugc chia thanh nhiéu budc dé ting
dan sy tin cay. '

Tuy nhién, c6 nhing tinh huéng tré choi cu thé ma tr né
c6 thé c6 nhing théa thuan cudng ché dugc. Mot 1a thoa
thuan phu thudc vao sy phéi hgp hay bd sung 14n nhau theo
mot kidu nao dé. Néu hai ngudi khong dong y véi nhau vé dja
di€m dé &n toi; néu hai ké tong pham bat ddng y kién vé bing
ching ngoai pham chung; hodc néu cac .thanh vién cia mot
doenh nghiép kinh doanh hodc mot doi bong da tranh chap
vdi nhau vé cai gia ndo ho sé moi chao hay chién thuat nao
ho sé sit dung, thi mic du vay ho van cé mdt 1¢i ich bao trum
doi v6i sy nhat quan dén cing trong cac hanh dong cia ho.
Mgt khi thoa thuan chinh thitc dat dugc, né sé tao ra mét tiéu
diém kha di duy nhét cho sy phdi hgp ngam can thiét sau do;
bay gio khong mot ai ¢6 sy wu tién don phuong dé lam bat ci
cai gi khac ngoai cai diéu anh ta dugc ky vong dé lam. Trong
truong hop khong cé cac phuong tién cuéng ché nao khac, thi
cac bén cling nén cd ging tim ra cac théa thuin mang tinh
chit cia cac ky vong phu thudc 1an nhau, tham chi phai nhap
vao ban théa thuin mdt s6 yéu té nhit dinh ma muc dich duy
nht cda né 1a tao ra hinh phat nghiém ngét néu khong phdi
hop. Viéc xé chiéc ban dd tim chau bau lam hai hay dé cho
mot bén gik sung va bén kia gi dan dugc la mét vi du quen
thude.
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Viéc sit dung con tin 1a mjt ky thuat 1au doi dang dé nghién
ciru trong 1y thuyét tro choi, ciing nhu thong 1é udng rugu
vang trong cing mot ly hay t6 chic cudc gip cia cac bang
nhém tai nhitng noi cong khai dé khéng bén nao cé thé trén
thoat néu mot bén c6 y dinh tham sat. Viéc chi dung nhimg
ngudi nghién ma tiy-dé lam dai ly hay nhén vién trong béang
nhém ma tiy 1a mét vi du kha tryc dién vé truong hop con tin
don phuong.

C6 18 sy trao doi dan sb qua lai gitta cac nudc von cam ghét
13n nhau, hay mét théa thuan di chuyén cic co quan cai trj
ctia ca hai nudc dén mot hon dao duy nhat noi ho cu tri trong
cac khu nha xen ké nhau trong thanh phé c6 th€ dugc ding
dén néu ca hai bén déu cling hét sitc nd lyc dé tranh mat cude

_tuong tan. Trd ngai chinh di véi viéc trao doi cac con tin, vdi
gia thiét hanh vi duy 1y, la kha ning khong thé biét von cé cla
méi bén vé hé théng gia tri cia bén kia nhu da néi & phan

. trén. Mot 6ng vua gui ¢d con gai clia minh sang lam con tin

tai cung dién cia ké thu c6 thé khong xua tan dugc nbi lo ngai
cda ké thu ring 6ng ta thuc sy khoéng thuong yéu gi dita con
géi ciia minh. Chiing ta ciing c6 thé bdo dam véi ngudi Nga
ring sé khong c6 tin cong phu dau tit phia My bing cach cé
chuong trinh tya_nhu “mdt nim & nudc ngoai” cho cac chau
mau gido: néu tit ca cac chau hoc sinh My nidm tudi déu phai
dén hoc miu giao tai Nga - trong céic co sd ciia My dugc xay
dyng vi muc dich dé, sé dugc thiét ké don thuan cho muc dich

“con tin" chit khéng phai myc dich trao d6i van héa - va néu

s6 nhém hoc sinh cho ting nim dén noi trudc khi 16p hoc
sinh cd t6t nghiép va roi Nga, thi sé khong may may cé kha
ning nao 1a nudc My cé thé khdi xudng tan cong nguyén tk
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vao nudc Nga. Chiing ta khong thé biét cadc ring ngudi Nga
sé tin chédc didu nay. Chiing ta cling khong thé tin chéc rang
mdt chuong trinh c6 di c6 lai nhu vay sé 1a mdt sy ngan chin
d6i véi chinh phid Nga; that khéng may, ngay ca khi chinh
phi Nga thuc sy bj rang budc va khong thé 1am hai cac tré
em Nga, thi c6 vé ho gin nhu khong thé thuyét phuc duogc
chiing ta tin vao diéu dé. Mic du vay, trong nhiéu tinh huéng
" tan cong bit ngd mot sy hira hen don phuong van tot hon 1a
khéng c6; va cic ¥ tudng vé cac con tin c6 thé rit dang dé xem
xét, ngay ca khi sy trao ddi d6i xing xem ra la khong ton tai.'*

Qua thyc, ¥ tudng con tin 1a sy déng nhat vé logic véi y
tudng rang madt hiép dinh gidi trnt quan bj gita cac nudc lon
c6 thé sé c6 hiéu qua nhiéu hon (va c6 thé chju sy kiém soat
vé ky thuat nhiéu hon) néu né dugc lién hé véi cac vii khi va
cac cd cau phong thu. D€ tranh phong thy, trong thyc té, la
lam cho toan bd dan chiing cia minh thanh con tin ma khong
can ban tim viéc dit ban thian ho thudc quyén sé hitu cia
ngudi khac. Nhu vdy chuing ta c6 thé phé mic con em cia
chiing ta cho ngudi Nga va c6 cai quyén tuong ty nhu vay doi
vdi cac tré em ngudi Nga, khong chi bing viéc trao ddi chinh
than thé ho, véi su bt tién 16n lao va ca sy vi pham cac quyén
hién dinh, ma con bing viéc dong y khong bio vé ho dé ngudi

13 Pjnh nghia chinh Xac vé con tin ¢6 mdt chit khé khin. Ching ¢6 vé
nhu thich hop vdi ca sy de doa va hta hen: Cac su doan My déng quan
tai chau Au chd yéu dé chung té réng nudc My khong the tranh vxec
dinh liu vao cudc Xung d4t & chiau Au c6 thé dugc coi 1a cic con tin; néu
ho khong phéi thé, thi vg con cia ho trd thanh sy cam két c6 sic thuyét
phuc hon hoic mp wire” hon la bin thin quin d§i. Nhuy mot ,auy luat
chung, nhu'ng ké xam luge 6 thé buoc phéi tranh mua cé nhiéu khach
du lich tai cic nudc ho mudn chiém, dé trianh khiéu khich cac nudc
béng dung c6 nhing con tin bat ngd.
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khac c6 thé lam hai ho mot cach dé dang nhu nim trong tay

anh ta. Nhu thé thi “sy can bang sic hdy diét” ma thuong

dugc noi tdi - néu, trén thyc té, né ton tai va on dinh - tuong

duong véi mot sy trao do6i tong thé cla tat ca cac con tin ¢é

thé dugec. (Sy tuong doéng & day doi hdi sy can bing phai on

dinh, nghia 1a khong bén nio cé thé, bing sy tan cong bat -
ngd, pha hiy sitc manh danh lai ctia bén kia ma chi ¢6 thé

gdy ra ton that 16n lao cho dan thudng.)

Tir chéi cuong ché. Viéc cudng ché cac 10i hita cling tya
nhu dnh hudng cda bén thit ba 13 bén mudn lam cho két qué
hiéu qua trd nén khé dat dén hon dbi voi hai ngudi choi kia.
Mot bién phap manh dé cAm cac hoat dong bat hgp phap
thudng 1a dat ching ngoai vong phap luit, sao cho cac thoa
thuén [gita nhimg nguoi pham phép] trd nén khong thé cudng
ché dugc. Viéc khong cudng ché cac théa thuan danh bac hay
cac théa thuan han ché buédn ban hodc cac théa thuin vé van
chuyén rugu trong thdi ky bj cim ludn ludn 1a mot phan cia
qua trinh ngin can cac hoat dong nay. Tat nhién, d6i khi viéc
. ngan cAm theo kiéu nay lai chuyén quyén lyc to 16n vao tay
ctia ké nao cé kha nang cudng ché cac thda thuan hoic lam
cho céac 10i lita c6 thé cudng ché.'s Viéc ti chdi cAp ban quyén
cac nhan hiéu rugu trong thdi ky cdm rugu ¢ nghia la chi ¢

“Khai niém nay dugc trinh bay ky hon 3 Chuong 10.

5 Ngudi ta lap ludn ring mot chufc nang quan trong cia ké budn gian
ban lan la d6i khi glup cuong ché cac thda thuan nam ngodi phap luat
Bén nao chu dong glam gia trong budn ban quan ao tai Chlcago co thé
b; trnimg phat bang cac vu né - thu lao trd cho cac vu né nady do td chuc
an dinh gia trd - theo R. L. Duffus, “Chitc niang cia ké buén gian ban
1an" (The Function of the Racketeer), New Republic (ngdy 27-3-1929),
trang 166-168.

204 - CHIEN LUJC XUNG DOT



nhimg bing nhém 16n hon méi c6 thé bio dam chat lugng
ruou cia minh va tt dé giip chiing phat trién sy kiém soat
ddc quyén dbi véi nganh kinh doanh nay. Tuong tuy nhu vay,
cac luat phap bao vé thuong hiéu va nhan hiéu c6 thé duogc
xem la nhing cong cu d€ tao thuan l¢i cho kinh doanh dua
trén co sd cac théa thudn khéng cé trén gidy to.

TU BO QUYEN CHU PONG

biéu gi khién cac de doa hodc cam két binh thudng tré
thanh mét chién thuat khé sit dung? Mot ddi tugng ly thi dé
nghién citu la viéc tim ra m¢t phuong tién dam bao cac cam
két, mot “hinh phat” sin c6 dé€ tning phat viéc khéng thuc
hién cia chinh minh. C6 m§t nhém cac chién thuat cé lién
quan bao'gdém viéc din minh vao mat vj tri ma khong con sy
lya chon ¢6 hiéu qué nao khac vé cach hanh x hay phan tng
ciia minh. Myc dich cda nhitng chién thuat nay la loai bd
quyén chi dong kho xi, 1am cho két qua chi phu thudc vao
su luva chon cia bén kia.

Pay 1a mot kiéu chién thuat ma B trudng Ngoai giao John
Foster Dulles tim kiém trong doan van sau:

Trong tuwong lai, c6 1& ching ta sé khong cin phdi dya
nhiéu vao kha ning ngan chin cda sic manh tra dia trén
quy md 16n... Nhu thé, nguoc véi thap ky 1950, & thap ky
1960, c6 thé cac quoc gia & xung quanh Trung-Xé sé c6 dugc
sitc manh quan sy dé danh bai mdt cuéc tin cong téng luc
bang wii khi théng thudng, va nhu vay c6 thé déi dau voi bat

205



ky ké xam lugc ndo va ddy [nhing ké xim lugc nay] vao chéd
phdi lya chon gita hodc chiju that bai hoic ty minh khdéi
xudng chién tranh hat nhan chdng lai nudc phong thd. Nhu
vay thi tinh thé c6 thé dao ngugc theo cai nghia 1a thay vi
[thong thudng] nhitng nudc ty vé phai dira vao sitc manh tra
dia tong lyc bang nguyén ti dé bao vé minh, nhitng ké xam
lugc tuong lai sé khong thé thyc hién mot cudc xam lugc
thanh céng bang vii khi théng thudng, va chinh ho phai cin
nhédc hau qud cda viéc gy ra cudc chién tranh hat nhan.'s

Su khac nhau giita loai ngdn chdn ma 6ng ta gan cho nhimg
ndm 1950 va loai ma 6ng géan cho nhing nam 1960 1a & cho
ai 1a ngudi phai dua ra quyét dinh sau clng; va sit khac biét
la quan trong bdi vi Hoa Ky khong thé tim thy su dang tin
cay tir phia d6i phwong, hoac khong thé 1am cho minh trd nén
dang tin [trong mét ké thu] - mot phuong tién cam két thuyét
phyc dbi vdi sy de doa tra dda 6 at chong lai cac kiu xam
lugc nhat dinh.

C6 mot thdi ky, ngay sau khi qua bom nguyén tit dau tién
dugc thi xudng, khi c6 mot s6 phong doan cda gidi bao chi
vé liéu bau khi quyén trai dat cé suc chju dyng c6 gidi han doi
vdi phin hach hat nhin hay khong; y tudng nay da bj lan
truyén vé phan img diy chuyén khing khiép c6 thé pha hiy

16 ], F. Dulles, *Thach thic va ddp lai trong chinh sich cia Hoa Ky"
(Challenges and Response in U.S. Policy), Foreign Affairs (thang 10-1957).
L& van teong ty cliing duge Dean Acheson sit dung (Power and Diplomacy
- Su'c manh va Ngoa1 giao. [Cambridge, Mass., 1958], trang 87-88) khi trao
doi vé vai tro cia lyc luong phong tha quy mb 16m tai chau Au: bang cach
dot héi ké thu mot cude tan cong quy mé lém, thay vi quy mé nhd, né lam
cho dng ta tin riing sy trd dda sé dién ra, bdi vi “hén sé phéi quyet dinh
thay chung ta... Sy phong tht & chau Au véi mic do nhu thé nay sé vugt
qua quyét dinh mao hiém mot c&i tt phong thu dén phin cong.”
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bau khi quyén trai dat khi mgt s6 lugng 16n bom nguyén tit
bi nd. Mot s6 ngudi 8 nghi ring, néu didu nay 1a ding va néu
chiing ta c6 thé tinh toan véi 6 chinh xac mic d6 t6i han cta
strc chiju dyng d6, chiing ta 6 thé trung hoa cac vii khi nguyén
t mdi mai bdng m6t chuong trinh ¢6 sy chudn bj ky dé kich
né n-1 qua bom mét cach céng khai.

Chién thuat dugc ding trong cac truong hop kich tinh “chéng
d6i thy dong” ma ding hon phai goi 1a “khong phén khang
tich cuc.” Theo t&d New York Times, “HOm nay nhitng céng
nhan dudng sit dinh cong da ngdi trén duong ray tai hon 300
nha ga cia Nhat, chin dimg 48 doan tau khach va 144 tau
chd hang.”"

Mot trudng hop khéac kich tinh hon, ciing 1a cda Nhit, duoc
dang trén cung td bao: “Mot cudc tranh luan cong khai dang
dugc to chitc tai ddy tudn nay vé van dé liéu c6 nén gii mét
“doan tau ngdi cdm t¥” dén viing bién cam xung quanh Pio
Christmas, dia di€ém thit bom khinh khi cia Anh sip téi... Muc
tiéu dAu tién cia cudc hanh trinh sé 1a ngin can vu né cda
Anh."8

7 “Nhitng ngudi dinh cong dudng sit ngdi trén dudng ray” (Rail Strikers
Sit in Tracks). The New York Times (ngdy 13-5-1957), trang 14Lf. Déi
sach thich hgp co 1é 1 nhu sau: ngum lai tau vin van gidm ga cho tau
chay chdm lai rdi nhdy t¥ trén tau xuong roi di bd qua ga, va nhdy lén
tau trd lai khi tau wira bat kip. Dlem yéu cia vj tri anh ta trong khi anh
ta dang lai tau ld anh ta khong thé diung tau nhanh hon dm thd cia
anh ta c6 thé nhdy ra khdi duong ray, dac biét néu ho da chuidn bj dé t
tdp sao cho ho khéong thé gm tdn nhanh khéi dudng ray. Ho c6 thé
chidn trudc chién thuat chong lai cia anh ta bang céch bjt kin duung
ray va ném di chia khéa - néu ho c6 thé thong béao trudc diéu nay mot
cach thuyet phuc véi ngudi 14i tiu truwdc khi anh ta tit b viéc diéu
khién chiéc tau.

18 “Cudc tranh luan cia Nhat Ban “cam t¥" bom nguyén nt” (Japan Debating
Atomic ‘Suicide’), The New York Times (ngay 5-3-1957), trang 16.
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SU NHAN DIEN

Mt dic tinh quan trong cia moi tré choi 1a méi bén biét
duoc hé thong gia tri cia bén kia dén mic nao; nhung van dé
thong tin tuong ty cling xay ra doi véi viéc chi thuln tiy nhan
dién nhau. Mot nhan vién ngan hang muén cudp ngan hang
nay néu anh ta cii can tim ra mgt ké dong 16a ¢ bén ngoai va
mét ké cudp ngan hang mudn cudp ngan hang néu hén ta cé
thé tim ra mot tay trong dong 16a c6 thé c6 khé khén trong
viéc hop tac bdi vi ho khéng thé nhan dién 1in nhau, & day
¢6 nhitng hinh phat nghiém khéic trong trudng hop mét ngudi
ndi ra y dinh cia minh cho ngudi khac ma ngudi dé to ra
khéng c6é cing mdi quan tdm nhu nhau. Mgt anh thanh nién
ngai nguing dit van dé hen ho véi mot ¢ gai vi ¢d ta c6 thé
it choi anh ta ciing & vao mot vj tri gidng nhu vay. Tuong tu,
ké bat céc khong thé ndo hanh dong c6 hidu qua néu hén ta
khong thé nao biét trudc ai 1 ngudi giau ai 1a ngudi ngheo; va
thiéu s6 chéng lai sy phan biét chiing toc ¢ mién Nam nuéc
My c6 thé chua bao gid biét dugc d6 1a 16n hay nhé vi nhiing
hinh phat vé sy tuyén bd dé.

Su nhan dién; giéng nhu thong tin lién lac, khong nhat thiét
1a c6 di ¢6 lai; va hanh dong ty nhan dién déi khi c6 thé dao
ngugc duge va doi khi khong. Mot ngudi c6 thé gianh duoc
_nhiéu sy nhan dién hon anh ta mic ca d€ ¢6, mot khi anh ta
t6 ré sy quan tim cia minh vé mét do6i tugng. Mot vi du hay
c6 thé tim thay trong tac pham Measure for Measure (Tuong
ké tyu ké) ciia Shakespeare. Angelo, déng vai Coéng tudc, c6
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mot pham nhin ma 6ng ta dé xuit an tt hinh. Ong ta c6 thé
tra tan anh ta, nhung 6ng ta khéng c6 dong co dé lam viéc do.
Pham nhan c6 mét co em gai, nguoi da dén xin ctu mang cho
anh trai. Angelo, nhan thiy c6 em gai nay xinh dep, nén dua
ra mdt sy mic ca dang ho then; c6 em gai tit chdi, Angelo doa
$é tra tan ngudi anh trai néu c6 ta khong thuan khuat phuc.
T&i diém nay thi tré choi duge md rong, don gian bdi viéc xac
dinh nhan dang va bdi kénh lién lac. Lgi ich duy nhat cia
Angelo trong viéc tra tan ngudi anh trai clia c6 gai la cai ma
ong ta nhan dugc bing su de doa sé 1lam viéc d6; mdt khi co
ai d6 ma c6 thé truyén thong tin dén ngudi nay, thi kha ning
tra tin la cai gia tri ma Angelo c6 - khong phai 1a ban than
viéc tra tin, ma la sy de doa lam diéu d6. Ngudi em gai da
nhan dugc gia tri am trong chuyén di cia minh; d3 néi ré y
mudn cia minh va da hién dién dé tiép nhan thong diép de
doa, c6 ta da bi ép budc phai chju dung cai diéu ma Ié ra cod
khéng phai chiu néu cé khong boc 16 nhan dang cdia minh,
hodc néu ¢ ta bién mat vao dam déng trudc khi 16i de doa
dugc dua ra.

Mot tré choi nhan dién 1y thu khac dugc phat hién tai ngoai
thanh New York vai nim trudc day. Mot s6 nguoi lai xe 6-t6
mang theo thé hi vién d& ching minh véi canh sat ho 1a hoi
vién ciia mot cau lac bo; néu lai xe cé thé hoi vién bi bat git,
ho chi viéc dua thé cho canh sat va dua tién hoi 10. Vai tro cia
cac thé nay 1a d€ nhan dién lai xe la ngwdi ma, néu dua héi
19, sé gitt im lang. Cai thé nay nhan di¢n ngudi lai xe nhu la
mot ngudi ma 16i hita cda anh ta c6.thé bdo dam dugc. Nhung
cai thé.nhéin dién ngudi lai xe chi sau khi anh ta bj bat gid,
néu canh sat c6 thé nhan dién nhitng lai xe mang theo thé
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bang cach chi nhin vao ho, ho sé tip trung viéc bit gii vao
nhitng lai xe mang thé, doa sé phat néu khong dua tién hoi 10.
Chiéc thé 1a sy nhan dién bit ngd, tiy thudc vao ngudi lai xe.
Mot tinh hudng twong ty - phu hop véi cac thio luin vé 16i
ha cling nhu sy nhéin dién da dugc Sutherland mé ta: “Hau
hét canh sét it nhidu cong bing khi xt 1y véi nhimg ké cip
don gian chi vi ho ¢6 1¢i dé lam viéc d6. Ho sé dua ra su chiéu
c6 tham chi vi mot khoan rat nhé ma ho sé khong danh cho
dan khong chuyén nghiép nhing ngudi ma ho sé tong giam.
Ho nhin ra rang lam diéu nay la an todn va ring cac quan
chitc cap cao sé khong biét dugc, khéc véi truong hgp néu ho
chiéu c6 dan nghiép du.”*

Sy nhan dién cling c6 lién quan dén sy kién kinh té quan
trong ma thuong bj bd qua trong kinh té hoc duong thdi vé
san xuit va trao ddi hang héa, ching han, tiém ning to lén
clia sy tan pha dang ton tai va dang dién ra vi cac mdi de doa
tong tién c6 thé lay n6 lam ché dya. Mdt hoc sinh khée manh
binh thudng, t6t nghiép trung hoc véi hoc lyc dudi mitc trung
binh mot chit, phai lam viéc kha vat va dé tao ra gia trj hon
3.000 do6-la hodc 4.000 do6-la trong mdt ndm; nhung anh ta ¢
thé pha hoai lén hon d6 hang trim lan néu anh ta quyét tim
lam chuyén d6, theo tinh toan sg bd cda tac gid. Vdi mot su
dan xép mang tinh thé ché trong d6 anh ta tranh khéng pha
hoai dé d6i lai chi mdt phin gia trj ma anh ta cé thé pha hoai,
thi cau hoc sinh nay ré rang cé mot nghé nghiép nhu mot ké
tong tién thay vi mot ngudi thg co khi hay mét thu ky vin

18E, H. Sutherland, The Professional (Ké cdp chuyén nghiép) (Chicago.
1954), trang 126.
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phong. May mén ]a viéc tong tién thwdng phu thudc vao sy tu
16 dién va lién lac cong khai bdi ban than ké tong tién.

Tam quan trong cia sy ty nhan dién dugc chimg thyc bdi
¥ nghia ctia hoc thuyét cho ring mét ngudi bj td cao nén dugc
phép biét va d6i mat vdi ké td cdo. N6 ciing dugc phan anh
trong cudc didu tran bi mat trudc bdi thdm doan, trong nhing
truong hop ma cac nhan chimg dugc nhan dién cé thé bj de
doa bdi cac bj céo tiém nang va trong cac nd lyc nham gi bi
mat nhan dang cia cac nhan chimg cho mdt vy an cho dén
khi ké pham tdi bj bit. (Chién lugc cia luat phap, thuc thi
phap luat va ngdn chdn tdi pham la mét linh virc phong phu
cho viéc ap dung 1y thuyét tro choi.)

TRAO QUYEN

Mdt “nudc di” khac doi khi xuat hién la trao gii mgt phan
hodc toan bd 1gi ich cia mét ngudi, hay mot phan hodc toan
bo quyeén chi dong ra quyét dinh, cho mot ké dai dién, ngudi
sé trd thanh (hodc c6 thé da 1a) mt nguodi tham gia tré choi.
Cac hgp ddng bao hiém cho phép viéc chia sé cac 1¢i ich; cong
ty bdo hiém c6 dong co hanh dong khac hin so véi dong co
cla ngudi dugc bao hiém va cé thé dua ra sy de doa hay
chéng lai vi Iy do nay. Viéc yéu cau nhiéu chit ky trén mét to
séc ciing nhdm phuc vu myc dich tuwong tu. Viéc cong ty st

"dung mat dai 1y chuyén di doi ng 1a mot bién phap dé dat
dugc mobi lién lac don phuong vdi bén ng thay vi song phuong
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va do d6 la bién phap dé tranh phai nghe phan nan hay de
doa tit phia ngudi mic ng. Viéc cung cap wi khi dan dugc cho
quan doi Nam Triéu Tién hodc cho ho tiép cn védi cac trai tu
nhan chién tranh dé ho don phuong tha ti binh 1a mét bién
phap chién thuit d€ tranh sit dung quyén lyc ra quyét dinh
kho6 xi - kho xit béi vi né doi hdi mot bén phdi c6 de doa
cudng ép hodc ran de hodc tudc bd kha ning rut lui sy de doa
cia minh, tt d6 khong 6 kha nang lam cho sy de doa ¢6 sitc
thuyét phuc.

Hiép dinh phong thi chung véi Dai Loan, c6 thé dugc xem
mot phin nhu 1a bién phap dé€ chuyén quyét dinh phan ng
cho m6t ngudi khac ma quyét tdm ciia ho ré rét hon; va dé
nghi gin day hon vé viéc trao cac vi khi hat nhéan vao tay
chinh phti cac nude chau Au da duoc tranh céi cong khai dya
trén luan diém cho ring né sé ting cwdng kha nang ran de
bing cach trao sic manh trd dia cho cac nudc ma trong
nhimg tinh hudng phai hanh ddng, cic nuwdc dé duoc coi la it
ludéng Iy hon so voi Hoa Ky.

Viéc sit dung nhitng tén ac 6n va nhiing ké tan bao vao viéc
di thu tidn t cac vu téng tién hodc canh gilt cic ti nhan, hoic
viéc trao quyén lyc cho mot chi huy quan sy da biét 16 dong
cd 14 nhitng minh hoa cho mdt phwong phip chung dé€ lam
ting 46 tin cdy cho mdt kiéu phan imng ma ngudi dua ra quyét
dinh ban diu dugc coi la ludng Iy hoac thiy khéng bd mét khi
151 de doa bj that bai. (Cling giéng nhu hanh vi van duoc coi
1a duy ly khi mot ngudi choi duy ly iy bo tinh duy ly cia
minh trong nhing tinh hudng tré choi nhit dinh, hodc dé
ngan chin mot mbi de doa bit 1¢i cho minh khi méi de doa
nay chi ton tai dya trén tinh duy 1y cia anh ta, hodc lam cho
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10 hdm doa ma anh ta vén khong thé 1am [néu anh ta van con
1a mGt ngudi duy ly] trd nén dang tin cdy, thi viéc ngudi choi
Ia chon céc doi tac hay dai dién khong duy 1y cho minh cting
dugc coi la mot hanh vi duy ly.)

Trong ma trdn trér. Hinh 14 - bd qua con sd & trong ngoac
- néu Hang c6 nudc di thit hai, anh ta sé thua § géc dudi bén
tay phai, con Cot giana dugc két qua nhe mong muoén. Néu
mdt bén thit ba khong ¢6 quyén quyét dinh dugc chon ra dé
tiép nhan, nhu san phim phy, phin thudng ndm trong ngoac,
thi Hang c6 thé thiang cuéc néu c6 san mot s cach dé chuyén
giao khong dao ngugc dugc nudc di cia minh cho bén thit ba.
Phin thudng cho bén thit ba ia phin thudng anh ta gianh
dugc & goc trén tay trai bing nudc di thit hai, d€ lai cai dau
tién cho Hang. Phan thudng cho ngudi thit ba 1a phan thudng
béng nudc di thit hai dugc tai trg bdi Hang, con phan thudng
cia Hang bi gidm di twong g, nhung né van bé cong cho
anh ta dé€ trao hin quyén déi véi mot phin trong sé nhidu
phin thudng cia minh cho bén thi ba, cing vdi trao quyen
quyét dinh; nhut hinh vé cho thiy, anh ta vin nhin duoc gia
tri tong cong 1a 3 [dugc 5 nhung phai trd cong cho nguoi dai
dién 2] ¢ goc phia trén bén tay trai, twong phan véi gia tri
bing 1 & dudi bén phai.
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NGUOI TRUNG GIAN

Vai tro cda ngudi lam trung gian 1a mot yéu td khac dé
phan tich trong ly thuyét tro choi. Mgt ngudi lam trung gian,
bat ké dugc 4p dat vao tro choi bdi luat chai ban dau hay
dugc nhitng ngudi choi chap thuin dé tao thudn loi cho mét
két qua hiéu nghiém, c6 thé dugc xem 1a mét yéu té trong co
cau thong tin cla tro choi, hoic nhu mdt bén tht ba vdi co
cau loi ich riéng va vdi sitc anh hudng cé dugc théng qua viéc
anh ta nim quyén kiém soat thong tin lién lac [gitta nhing
ngudi choi con lai]. Nhung nguoi lam trung gian con c6 thé
1am dugc nhiéu hon 1a chi kiém soat thong tin qua lai - dat
ra giéi han cho thit ty cac dé nghj, cac phan dé nghi, v.v... -
do anh ta c6 thé tao ra cac di liéu theo hoan canh va dua ra
cac dé xult c6 suc manh. Nghia 13, anh ta c6 thé giy anh
hudng dén ky vong cia cac bén bing sang kién cia minh,
theo mét cach ma ca hai bén khong thé nao khéng nhin nhan
dugc. Khi khong c6 tiéu diém ré rang cho thda thuan, anh ta
c6 thé dung sitc manh cia minh d€ tao ra tiéu diém béng dé
xuat hiap din. Mot ngudi di dudng bét chot nhay ra gitta mot
giao 16 dé chi dan giao thong dang tic nghén sé c6 dugc
quyén phan biét déi xit voi ting chiéc xe bing cach dua ra cac
chi dan giao théng hiéu qua tdi mitc ngay ca nhitng xe it dugc
wu tién nhat cling vin dugc 1gi; sy diéu phdi cia anh ta chi
c6 siic manh chi din, nhung sy phéi hop [gilta nhitng nguoi
lai xe] doi hoi phai cé sy chap nhan chung [gitta nhitng ngudi
lai xe nay vé] mot sw chi din nio dé. Tuong tu, nhitng nguoi
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tham gia cuc khiéu vii theo ddi hinh ¢6 thé khong thich diéu
nhdy ndo d6 do ngudi dé xudng hd lén, nhung chimg nao
ngudi d& xwéng cAm micrd trong tay, thi khong ai c6 thé nhay
theo diéu khac. Pudng vach tring phan cach chay doc theo
tam con dudng cling ahu ngudi trung gian, va cé rat nhiéu
kha ning né sé thién v& bén nay hay bén kia mét cach dang
ké trudc khi bén bat 1oi tim dugc loi thé do tt chdi tham quyén
cla né. Nguyén tic nay lugc minh hoa rat ding boi cudc
tranh cai vé tiét kiém thoi ian ban ngay; mét da s6 mudn kéo
thdi gian 1am viéc lén som hon mot gid sé khong thé nao thuc
hién dugc viéc d6 néu ho khang gianh duoc quyén kiém soat
viéc quy dinh gid theo phip luat. Va khi cé dugc quyén do, thi
du mot thidu s6 dugc t chic tot dé chong lai viéc thay doi gid
van thudng khong c6 kha ning 1am cin bang sy thay déi gio
nay bing nhimg né luc ¢6 16 chitc dé thay doi gid gidc ho an
dinh theo d6é ho ngu day, an sang va di lam.

Nhitng ngudi lam trung gian c6 thé la phuong tién lam chd
dva dé€ nhitng ngudi choi c6 1y tri ¢6 thé bé qua mgt bén mot
s6 ning luc 1y tri cia ho. Ngudi lam trung gian c6 thé hoan
thién mot s6 ning luc lién lac nhat dinh trong khi ngan can
mdt s6 ning hyc ghi nhd. (Vé khia canh nay anh ta thyc hién
chitc ning ghi chép lai ma mgt may tinh cé thé lam.) Ching
han anh ta cé thé so sanh hai d& nghj do hai bén dua ra,
tuyén bd cac dé nghi dé c6 phu hgp véi nhau hay khéng ma
khéng tiét 16 ndi dung cu thé cia cac dé nghi. Anh ta giéng
nhu mot céng cu do tim cé thé ra soat mot phan théng tin
dugc chuyén dén. Anh ta c¢6 thé tién hanh nhimg so sanh
trong mot gidi han nhat dinh, nhitng diéu vugt qua kha nang
gidi han nhat dinh, nhitng diéu vugt qua kha nang tri tué cda
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cac bén tham gia, vi khong bén nao cé thé cam két minh sé
quén dugc diéu gi do.

Vin dé nt chdi mot cach thuyét phuc viéc tiép nhan kién
thitc ciia mGt ngudi bang tay trai, trong khi ¢ ging tim kiém
kién thitc d6 bang tay phai, duoc minh hoa rat hay béi nhing
cd gdng cia mét s6 co quan chinh phd dé c6 dugce sé Lidu
chinh xac¢ vé thu nhap nhim muc dich cho cac chuong trinh
thong keé, trong khi mjt s6 cd quan khac cda chinh phui lai ¢8
ging tim kiém s6 liéu giéng nhu vay nham muc dich ap dat
thué hay tning phat ngudi trén thué. Cac chinh phu nhan
thdy tim quan trong trong viéc tim ra cach thic bio dam
rédng co quan thdng ké sé tit chdi cung cap thong tin ho nhan
duogc cho co quan thué dé c6 dugc thong tin nay trudc. Mot
truong hgp twong tu cia viéc dua vao trung gian cong khai la
trudng hop cua cac cong ty dua cac bi mat thuong mai cho co
quan thong ké ma cam két hiy bé cac so liéu riéng biét sau
khi tinh toan tong sé va trung binh ma sé dugc cong bb vi lgi
ich ctia cac cong ty c6 dong gop, hoac cac td chitc thim do du
luan 1a nhimg noi gii kin d liéu ca nhan vé chinh trj hay
quan hé tinh duc c6 kha ning gay khé xt, chi cong bd nhimg
so liéu tong hop. Viéc sit dung cic nha trung gian dé chan
trudc viéc nhan dién xem ra 13 mét chién thuét quen thudc khi
mot ngudi mua hang véi gia tri 1on cho ring mot buc tranh
hay quyén di ngang qua c6 thé mua dugc vdi gia ré néu ngudi
chi khéng biét ai la ngudi quan tam mua.

Nhitng ngudi lam trung gian cé thé bién thanh trong tai
néu nhitng nguoi tham gia tro choi trao quyén ivc dit khoat
cho ho. Nhung cac thdéa thuan phin xu phai duoc laim cho cé
thé cudng ché dugc bing viéc cac bén chiu thiét hai ¢o thé xdy
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ra, trao cho trong tai quyén lyc dé tring phat, hay giao lai cho
ong ta mot phan trong hé thdng gia trj ctia moi bén. Nguoc lai,
ong ta phai dang dugc tin ciy va cé sy lnta hen cé thé cudng
ché dugc. Nhung trong moi trudng hop trong tai sé lam tang
s6 lugng cac bién phap dam bao thuc thi cac 161 hia: hai
nguoi khdng tin cdy 1an nhau c6 thé tim mgt ngudi thit ba ma
ca hai déu tin cay, va dé cho ngudi d6 giit tién cugc.2

THONG TIN LIEN LAC
VA SU PHA HUY NO

Nhiéu chién thuat tré choi ly thi va cac tinh hudng tro choi
phu thudc vao cd cau cia théng tin lién lac, dic biét sy bat
doi xing trong thong tin lién lac va nhing su lya chon don
phuong dé khdi xudng théong tin lién lac hoac dé pha hiy né.
Cac de doa ching c6 ich gi néu chiing khong duoc thong tin
téi nhitng ngudi ma chuing dugc nham tdi. Sy tong tién doi héi
mot phuong tién dé chuyén cac giai phap lya chon dén nan
nhin. Ngay ca 10i doa, “Nin di dimg khéc nita, néu khong ta
sé cho mi vai thit dé khéc,” sé khong c6 hiéu qua néy dita tré
da kéu gao qua to khong chju noi roi. (Péi khi hinh nhu
nhimg dia tré ciing biét dugc diéu nay.) Mot nhin chimg

*Tac gid nghe noi rang d cac nudc noi l\hong co truyt.n thdng manh mé
vé dao dic kinh doanh tén tdl, thi ¢6 mait sé it dUl tac hay giam doc cho
doanh aghiép ¢6 thé duogc ¢d y lya chon t cac nén van hoa khac noi ma
su trung thuc va c¢ong bang gidn di dugc coi 1a dac diém chung hoac noi
ma uy un déi véi ho duce coi la co gia tri cao hou nhidu.
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khong thé bj de doa & 1am ching gian néu anh ta b giit cach
ly ngan anh ta c6 dugc chi din phéi néi cai gi, mic du anh
ta c6 thé suy ra mdi de doa tt viéc bj cach ly.

Khi ma két cuc phu thudc vao sy phdi hgp, viéc phi hdy
ding hic théng tin lién lac ¢6 thé 1a mot chién thuit thanh
cong. Khi hai vg chong tranh luin nhau qua dién thoai nén di
an t6i & dau, thi ba vg sé thdng néu bata chi can tuyén bo
ndi ba ta sé dén va gac mady. Va tinh thé rguyén trang thuong
dugc bao vé boi mot ngudi tron tranh ban luan vé cac phuong
an khac, tham chi dén mic don gian 1a tit may trg thinh cda
minh. :

Nhu dd néi & phan diu cia chuong nay, hanh déng dam
dong thuong phu thudc vao théng tin lién lac theo mét cach
ma ciac nha cam quyén cé thé ngan chin hanh dong dam
déng bing cach ngin cAm tu tap tit ba ngudi trd 1én. Nhung
ban than dam déng cé thé ham doa nha cAm quyén néu ho
c6 thé nhan dién ra cac quan chic va lién hé véi ho. Ngay ca
méi de doa ngam bing sy tdy chay hodc bao lyc ciing c6 thé
dugc truyén di tt dam dong bao loan dén canh sat dia phuong,
néu ho biét nhitng canh sat dé va 1a nhimg ngudi sé vin séng
chung véi ho sau khi sy kién két thic. Trong truéng hop dé
viéc st dung nhing ngudi ngoai c6 thé chin trudc hanh dong
de doa chéng lai chinh quyén cia dam d6éng, mot phan do
lam gidm co hoi dé tién hanh de doa sau ndy, nhung mdt
phén ciing do khé khin cla trao doi ngadm gitta dim dong va
canh sat. Cac luc lugng canh sat Lién bang tai Little Rock cé
thé da dugc mién trit de doa chi vi nim bén ngoai co ciu trao
d6i ngdm cda dan chiing dia phuong va ré rang it quen thugc
v6i hé thdng gia tri cia dia phuong so vdi canh sat tai ché.
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Luc lugng canh sat qudc gia da rat thanh cong trong viéc dap
tit cudc bao loan chung tdc & Detroit nim 1943, khi canh sat
dja phuong bat lyc. Viéc sit dung lyc lwgng ngudi Moor, ngudi
Sikh, va ngudi néi tiéng nudc ngoai khac chéng lai cude nédi
day & dja phuong thanh cong mot phin 1a do ho khong c6 kha
ning tiép nhan thong tin vé sy de doa va hita hen ma ké thu
hodc nan nhan c6 thé tim cach truyén di. Ngay c& viéc cach
ly cac si quan khoi hang ngd cac tan binh trong quan déi
cing c6 thé lam cho cac si quan kém kha nang tiép nhén va
nhan thitc dugc cac de doa, do d6 kém kha nédng chiju sy de
doa va ti d6 ngan chian dugc ban thin loi de doa.

T4t nhién diéu quan trong 1a ngudi dua ra de doa c6 biét
dugc su de doa clia minh khong thé dugc nhan hay khong.
Vi néu anh ta nghi né c6 thé trong khi né khéng thé, anh ta
sé dua ra de doa va khong dat dugc muc dich cia minh, bj
budc phai thyc hién su de doa vdi sy bat lgi vé sau cho ¢
ngudi de doa lin ngudi bi de doa. Do d6é nhing binh linh
trong viéc dep bao loan khong chi 1a nhitng ngudi la mat va
khong chi lién tuc di chuyén dé tranh “sy quen biét” véi mot
s6 bd phan cu thé cda dam dong. Ho con hianh xit mét cach
thu dong dé chirng t6 ring khong c6 thong diép nao dugc
chuyén dén. Ho khoéng dugc nhin vao mét ai, khéng dugc dé
mit 1én khi bj ché giéu, va ho phai hanh dong nhu thé 1a ho
khong phan biét dugc gitta nhimg ngudi bao loan, mac du c6
ai d6 da ty 1am minh néi bat. N6i theo nghia béng, néu
khong phai nghia den, ho cin deo mit na, thim chi bd dong
phuc ciing gép phan gi kin tung tich va ban than diéu do
gy kho khin cho viéc trao déi thdng tin qua lai.
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Viéc chuyén tdi bdng chimg. “Trao ddi thong tin” khong
chi néi dén viéc truyén di cac thong diép. Dé truyén di mot sy
de doa, ngudi ta con phai truyén di cling véi né sy cam keét,
va 10i hita ciing twong ty nhu vdy. Va dé truyén di sy cam két
doi héi nhiéu thit hon 1a chi truyén di 16i néi. Nguoi ta phai
truyén di bdng cking vé sy ton tai cda cam két. Diéu nay cé
nghia ring mét nguoi chi c6 thé truyén di sy de doa néu anh
ta c6 thé lam cho ngudi khac nhin thiy tin mit diéu gi d6
hoéc néu anh ta c6 thé tim ra mot cong cu dé xac nhan nhing
vién din nao doé. Nguoi ta c6 thé giti di mot td séc c6 chit ky
bing buu dién, nhung khong thé ching minh qua dién thoai
ring td séc c6 chit ky xac thyc. Nguoi ta ¢d thé néi rang khau
sting trong tay anh ta da 1én dan nhung khong thé ¢himg -
minh dugc diéu d6 chi bing 16i néi. Theo quan diém cda ly
thuyét tro choi, thi hé thdng van hanh bing khi nén Paris
khéc véi hé thong dién bao théng thudng, va may truyén hinh
khac véi radio. (Mot vai tro ciia ngudi trung gian c6 thé la dé
chir.g minh tinh xac thyc cda cac tuyén bé ma nhimg nguoi
choi dua ra cho nhau. Ching han, hé théng ma s6 dé nhan
dién c6 thé gitip cho ngudi ta chuyén tién Ling miéng qua
dién thoai, ngudi nhan tién dugc bao dam bdi ma s6 phan hdi
cda ngan hang rang thyc té ngan hang d dau day bén kia bao
dam anh ta ring ngudi gii tién da dugc nhan dién béi ma sb
va viéc giao dich da dugc hoan thanh.) Tam quan trong va su
khé khan cua sy trao déi bang ching dugc minh hoa bdi dé
nghi “bau troi mé” cia Téng thong Eisenhower va cac thiét bj
dugc goi ¥ khac dé giai quyét tinh hinh bat n gay ra bdi ndi -
lo sg ctia hai bén vé tin cong bat ngo. Leo Szilard tham chi
da chi ra nghich ly trong viéc ngudi ta mudn cho cac gian diép
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‘nuéc ngoai quyén mién trit thay vi b truy té, vi ho cé thé 1a
phuong tién duy nhit ra qua d6 ké thu nhin' dugc bang
chimg thuyét phuc vé sy thit quan trong rang chiing ta khong
¢6 ké hoach chuin bj cho viéc khdi xucng mdt cudc tan cdng
bat ngo.2!

Thit 1y thu khi thy ring ban than nén dan chi chinh trj
cling phu thudc vao co ciu tro chai trong d6 sy trao ddi bang
ching 1a khong thé. Viéc bd phiéu bi mat 1a gi néu khéng phai
1a mét cong cu dé€ cudp di quydn cia cit tri ban 14 phiéu cia
minh? Day khong phai chi 1a vin dé bi mat ma 1a bi mat bdt
bugc, twée di quyen cda ci tri. Anh ta khong chi ¢é thé bod
. phiéu bi mat, ma bj bugc phdilam nhu vay, dé cho hé thong
van hanh. Anh ta phai bj tit chdi moi phuong thitc dé chimg
minh minh d4 bé phiéu theo huéng ndo. Va cai ma anh ta bj
cudp di khong phéi chi 1a mdt tai san ma anh ta ¢6 thé dem
ban. Anh ta con bj tudc di kha ning bj de doa. Anh ta bj lam
cho bat Iyc khong dap img dugc doi hdi cia vu tong tién. Sé
khéng c6 gidi han ddi vdi bao lyc ma anh ta cd thé bj de doa
néu anh ta thuc sy tu do méc ca vdi 1a phiéu cda minh, vi da
sao bao lyc de doa d6 sé khong duogc thyc hién néu né gay ra
su khiép hai di dé thuyét phuc anh ta. Nhung khi cif tri bj bat
Iuc khong thé chitng minh ring anh ta chju khuat phuc sy de
doa, thi ca anh ta va nhitng ngudi de doa anh ta déu biét ring
moi sy tring phat sé khong c6 lién quan gi dén cach anh ta
da thyc sy bo phiéu. Va su de doa, vi v ich, sé khéng dugc
st dung.

21 L. Szilard, “Gidi Trit Quan Bj va Van Dé 'Iéa Binh” (Disarmament and
the Problem of Peace). Bulletin of the Atomic Scientists, 2:297-307 (thang -
10-1955).



Mot trudng hop trao ddi ngam va bat déi xing ly thd 1a
truong hop mot 1ai xe 6-t6 tai mot giao diém giao thong dong
ngudi biét ring mot canh sat dang chi din giao théng. Néu
ngudi 1ai xe nhin thiy, va r6 rang 1a nhin thiy, sy chi din cda
canh sat nhung b qua, anh ta sé 1a ngudi khong chap hanh
luat, va ngudi canh sat sé wita 6 ly do va nghia vu dé cho anh
ta mot vé phat. Néu ngudi lai xe tranh khong nhin vao canh
sat, khong nhin thay sy chi din, va bé qua sy chi din do anh
ta khéng tréng thdy, va gianh-quyén dugc uu tién ma anh ta
khéng dang ¢, thi anh ta sé chi bj anh canh sat, ngudi c6 it
dong co va khong c6 nghia vu dé phat anh ta, coi 1a ngu ngéc.
Ngugc lai, néu thyc té nguoi lai xe biét sy chi din nhung
khéng tuan thu, thi canh sat sé c6 lgi da khong nhin thay lai
xe, néu khéong anh ta budc phai, vi uy tin cda nganh, ding
céng viéc ban ron dang lam va chin 14i xe kia dé cho mét vé
phat. Tré con rét gidi trong viéc lang tranh cai nhin nhic nhd
cuia cha me, hiéu rang néu ching nhan théy thi cha me budc
phaéi tring phat chuing vé toi khong nghe 16i. Ngudi 1on ciing
gidi khong kém trong viéc khong xin phép ma ho ngd ring sé
bj tit chéi, hifu ring sy t chdi cong khai sé la hinh phat
nghiém khéc hon, bt budc ngudi ¢6 thim quyén ti chdi phai
nhan biét sy vi pham.22

22Cai ma c6 thé duge goi la “dia vi phap ly” cia trao déi thong tin da
dugc Goffman xdy dung rat hay: “Cach xi tri kheo léo dé git thé dién
thuang c6 tac dung khi dya trén thoa thuan ngim thong qua ngdn ngit
goi v - 1di ndi bong glé dp md, cac diém dung dung lc, nhu'ng chuyén
vui duge lya tw ngt can than, v.v... Quy tic cda 16i giao tiép khong
chmh thite ndy 1a ngudi du’a ra thong diép khong nén hanh dong nhu
thé 1a anh ta chinh thic truyen di thong dlep ma anh ta goi y, trong khi
ngudi tiép nhan ¢6 quyén va nghia vu dé hanh dong nhu thé la ho
khong chinh thic nhan duge thong diép chira dyng trong sy goi y do.
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Tinh hiéu qua cia co cau trao di thong tin phy thudc vao.
dang thitc cda tinh hop Iy quy cho ngudi choi. biéu nay dugc
minh hoa bdi tinh huéng tro chai goi 1a “bit con gau bing
dudi.” Yéu cau t6i thi€u cho mot két cuc hiéu qua la con giu
c6 kha nang dua ra 19i hita c6 thé cudng ché dugc va cé bing
ching dang tin ciy chithg minh sy cam két cia né, hodc bdi
hinh phat dugc 4p dung hodc bdi mdt hanh dong pha hdy
kha nang khong tuin thi cda né (ching han ty rit bé nanb
vudt cia minh). Nhung néu con giu c6 tinh hop ly han ché,
c6 ¥ha niang dua ra nhitng lya chon hop 1y va nhat quéan
trong sé cic phuong an ma né nhan biét nhung khéng cé
nang lyc &€ gidi cac tro chai - tirc 13, thiéu kha nang dé ty xac
dinh mot cach noi tdm sy hya chon ma magt dbi tac sé duara
- hé théng théng tin phai gitip n6é nhéin dugc thong diép tir dbi
tac cda né. Khi dé ddi tac cin phdi xac lap dé xuat (sy lya
chon) cho con géu va truyén théng tin dén cho né, dé sau do
con giu c6 thé phan héi bang viéc chip nhan 16i hita (lic nay
né thiy ré “dap so” 1a gi) va truyén bing ching c6 cin cif trd
lai cho ddi tac cda né.

Sy trao doi goi y, do vay, la sy trao ddi cé thé it chéi du'oc Ong ta dé
cap dén sy tham gia “khong dugc phé chudn” ma c6 thé xuat hién trong
sy twong tic bing 1di néi: “Mét ngu’di c6 thé nghe 16m ngu’dl khac ma
minh khong quen biét; anh ta c6 thé nghe 16m ho khi ho biét diéu dé va
khi ho lva chon hodc coi nhu khong biét anh ta dang nghe 16m hoic ra
hi¢u khéng chinh thitc rang ho biét anh la dang nghe 16m ho.” Ong ta
chi ra ring sy bat budc phal dap lai, ching han, d6i véi mot nhan xét
xtic pham ma ngudi dé da vé tinh nghe 16m dugc sé phu thude vao viéc
nghe 10m da ¢6 duge “su phé chudn” hay khong (trang 224, 226).
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KET HOP CAC NUOC PI
TRONG MOT MA TRAN TRO CHOI

Ngudi ta cho ring, néu mdt tré chai cé cac nudc di tidm
ning nhu de doa, cam két, va ita hen 1a nhiing cai c6 thé
dung trong phan tich chuan, thi c6 thé thé hién cac nudc di
nhu vay béng hinh thitc truyén thong cda cac ya chon chién
lugc, voi ma tran lgi ich cia tré choi géc dugc md rong dé cho
phép ¢6 nhing lya chon trong s6 nhing nudc di nay.

" Piém diu tién cAn nhin thiy 1a sy cam két, sy hita hen,
hoéc su de doa thudng c6 thé dugc dic trung bing mét hinh
thitc twong duong nhu sau: dé di mot trong s6 nhitg nudc
di ndy, ngudi choi cat gidm c6 lra chon - mét cach cé thé
trong thay va khong thé dao ngugce dugc - mét s6 1gi ich cda
minh trong ma tran. Pay chinh la diéu ma nudc di nhim
t6i.23 Chiing ta cling c6 thé néi ring ngudi ta cong khai lya
chon mét chién lugc tit trude dé€ déi phoé lai sy lya chon cia
nguoi khac. Nhung né khong chi doi hoi sy lva chon. Nguoi

~chai con phdi chiu hinh phat do khéng theo dudi chién lwoc
phén tng cu thé vé sau ma anh ta di lya chon t trudc. Va
dé€ chiu hinh phat do khéng di theo mgt chién luoc 1a sy
twong duong toan hoc vdi viéc tri di mat khoan hinh phat

3 Daniel Ellsberg, rnot s6 cong trinh cda éng trong linh vyc chién luor
chira trong céc bai gidng dwge néu & Chuong 1, mdt cach doc lap, s dung
ding cong thirc xic 1ap sy de doa hay cam két nay, tic 13, sy cat giam co
chon loc mot sb lgi ich cia ai 46 trong ma trin chién lugc.
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tY phan thudng ctia minh trong tt ca cac 6 ma khong tuong
g vdi chién luge da chon.?*

Cu thé, ¢ Hinh 15 A, Hang sé ty cam két ddi véi ii bing
cach lay cac phan thudng cia minh trong hang thi nhét tr
di mot khoan du 16n - 5 trong vi du dugc néu - dé lam cho
ii trd thanh chién lugc tri, titc 1a chién lugc ma anh ta sé di
theo bat k& ngudi chai kia chon cot ndo. Két qua sé la ma
tran sita doi dugc hién thi trén Hinh 15 B. (Cam két ban than
doi vdi i vai hinh phat bing 5 sé c¢6 ma tran trén Hinh 15
C.) Bay gid liéu chiing ta c6 thé thiét lap mgt ma tran l6n hon
dai dién khong chi cho nhing lya chon thuc sy cia cac hang

% Cac de doa, hira hen, va cam két vo ditu kién da dugc minh hoa; mot
“ham phan wng” chung hon dugc minh hoa trong ma trin kém theo.
Néu Hang co thé gén cac hinh phat thich hop vao sy lua chon cia minh
tal moi 6 ngoai cac & co dau sao, anh ta sé danh cho Cét mét bai toan
toi da héa don gidn ma Cot ¢ thé g1a1 bang cach lya chon chién lugc
thit ba cia minh. Hang da “thang” hau hét 6 wu tién cuia mmh Cu thé
la, anh ta da bdo dam cho minh mdjt & c6 lgi nhat trong sb cac 6 dé lal
cho Cot phian thudng khong thip hon gia tri “tdi thiéu hda tdi da” cua
anh ta. Day la sy khai quat hon chién thuat ma, déi vdi cac lya chon
don gian hai chiéu hay ba chiéu, c6 thé dugc nhéan dién 1a “sy cam két,”
“de doa,” “ta hen,” hay sy .ket hop cua chiing. (Su khéi quat héa hon
nita c6 thé bao gdm cac chién lugc ngiu nhién; van dé nay dugc trinh
bay & Chuong 7.)
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H. 15

va ¢t trong tro chai géc, nhu ¢ trén Hinh 15 A4, ma con 1a
cac chién luge cam két, de doa, hita hen, v.v... hay khong?
Chic chan la nhu vay, mot khi ching ta di xac dinh nudc
di ndo c6 san va thit ty trong dé ching dugce thuc hién. Thi
lay tro choi don gidn trong d6 Hang c6 kha ning cam két ré
rang tu trudc, va Cot c6 nudc di dau tién trong tro choi gdc,
titc 1a chon ¢t cia minh trudc khi Hang dwa ra hya chon
cudi cung hang cia minh.

Ngay tit dau Hang, 1a ngudi di thit hai, da c6 bon chién lugc
c6 sdn. Anh ta lay i bat k& diéu gi xay ra; anh ta c6 thé lay ii
bat chap diéu gi xdy ra; anh ta cé thé choi i doi véi cot I va
ii d6i véi cot II; hodc anh ta c6 thé chai ii ddi véi cotIva i doi
véi cot I Tinh dén kha ning cam keét, bay gid anh ta c6 su
lwa chon cam két ddu tién cho minh, va déi véi timg sy lya
chon diu tién niy anh ta c6 thé gén bt ky chién lugc nao
trong bdn chién luge nhu da nhic dén déi voi nudc di sau
cing cda anh ta. Vi du, anh ta c6 thé ty cam két ii va choi ii
bat ké diéu gi xay ra; anh ta c6 thé ty cam két ii va chai i bat
ké diéu gi xay ra; anh ta c6 thé cam keét ii va choi i doi voi cot
I, ii d6i vai cot II; hodc anh ta c6 thé cam két ii va choi ii dbi
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véi cot 1, i doi véi cot IL Tinh cong lai, anh ta 6 12 t§ hop
chién lugc c6 thé xay ra.

Cot ¢6 tam t3 hgp chién luge c6 thé xay ra: doi véi moi mot
trong ba tinh huéng du phong anh ta c6 mét trong hai nudc
di, cac nudc di 1a I va II, cc tinh hudng du phong 1a sy cam
két cia Hang ddi voi i, sy cam két ciia Hang ddi vdi ii, va sy
khong cam két cia Hang.

Néu ching ta dat cac chién luge nay vao hinh thitc ma
tran, ching ta sé c6 Hinh 16. Ma trdn 12 x 8 cia Hinh 16 dai
dién cho tré choi ngam (“khong hop tac") ma tuong ing vdi
cac quyét dinh ca nhan cia ngudi choi vé choi cdch ndao dbi
vdi tro choi goc. Tam chién lugc c6 thé xay ra c6 sin doi voi
Cot, chang han, c6 thé dugc coi nhu tam tdp hop cdc chi ddn
ddy duma anh ta c6 thé trao cho mot dai dién 1a ngudi sé choi
trd choi gdc cho anh ta - tic 13, choi tro choi ma anh ta chon
mdt trong hai cdt, tiy thuédc vao hién Hang cé cam két trudc
hay khéng va bang cach nao. S& khong c6 mat mat gi cho cac
bén khi ho phai chdi tré choi mé réng mot cach ngam, vi cai
ma dang 1é 1a s thich nghi cda mdt ngudi choi ddi véi cac
nudc di trudc cia nguoi khac thi bay gid hoan toan dugc dua
vao viéc xac lap cac chién lugc cu thé trong phién ban md
rong cda tro choi. Chuing 1a nhiing chién lugc phan imng hoic
thich nghi.

biéu nay dugc thé hién trong viéc danh dau trén Hinh 16.
Giéng nhu trudc, nhing sy lya chon cia Cgt trong tré chai
ban diu gom hai nudc di dugc gan tén l1a I va II. Nhitg lya
chon cia Hang la i va ii. Ngoai ra, ky hiéu “2” sé chi sy cam
két ctia Hang d6i voi hang ii, “1" 1a sy cam két d6i v6i hang
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H. 16

i, va “0” 1a quyét dinh khong tu cam két. Trong tro chdi md
rong, méi “chién lwge” don nhat ddi véi Cot gio day duge chi
dinh bdi ba cdp ky hiéu, nhu 1a 0-1, 1-II, 2-, ma sé c6 nghia
1a “chon c6t I néu anh ta khong ty cam két, cot I néu anh ta
cam két dbi voi hang 1, va cot I néu anh ta cam két hang 2.”
Poi voi Hang, mot chién lugc bao gbm quyét dinh vé 0, 1,
hodc 2, cfng vdi mét cdp Ky hiéu chi ra anh ta sé phan tng
nhu thé nao déi véi timg lya chon cia Cot. Chang han, 1; I-
i, IIi c6 nghia 1a “Cam két d6i vdi hang i, réi chon hang i bat
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ké Cot chon gi.” Biét dugc cac phin thudng cda tro choi goc,
Hinh 15 A, nhing ngudi choi c¢6 thé nhin dién cac phan
thudng trong tro choi mé rong cia Hinh 16. Chiing ta ¢ thé
tudng twong Hang va Cot, thay vi gip nhau dé chai tro choi
gdc, sé gui cac dai dién ctia minh dé€ choi cho minh, mdi dai
dién dugc chi din day dd d6i vdi tat ca tinh hudng da dy tinh
(nghia 1a dugc cho ting chién lugc cu thé trong tré choi mé
rong). PE xac dinh nhimg chi din nao dugc dua ra, Hang va
Cot xem xét ma tran trén Hinh 16. Tuc 14, ho sé chai tro choi
ngim trong ma tran dé, dé cho cac dai dién cia ho chi déng
vai tré ngudi giao lién.

“Pap s6” cda tro choi ngdm md rong ndy la gi? Hay, noi
diing hon, liéu chiing ta c6 thé nhan dién mot dap s ré rang
cho tré choi géc hay khong? Va, néu vy, né thé hién nhu thé
nao trong ma tran md rong? Tro choi goc o rang c6 mot dap
s6 danh cho nhimg ngudi choi hop 1y. (A) Néu Hang cam két
ddi véi hang i, véi hinh phat bang 5 néu pha vd cam két cia
minh, Cgt cé thé thay ring hang i sé dugc chon, bat ké anh
ta chon cgt nao. Ct chon cai 6 wu tién cia minh trong hang
trén, tirc 1a 6 ndm trén bén trai, i,l. Va Hang biét ring, néu anh
ta tu cam két doi vdi hang i, anh ta sé c6 phan thudng trong
6 phia trén bén trai, titc 1a 2. (B) Néu, thay vao dé, Hang lai
cam két hang ii (ldy phan thudng trong hang i trit di 5), Cot
chon II thay vi I, va Hang biét ring anh ta sé nhan dugc 5.
Cudi cing, () néu Hang khéng cam két, Cot biét rang Hang
sé chon hang phan thudng cao nhét trong cdt da chen. Tuc la
néu Co6t chon I, Hang chon i, va Cot nhan dugc 5. Néu Cot
chon II, Hang chon ii, va C§t nhin dugc 2. Cot thich I hon,
diéu nay sé dé lai cho Hang phan thudng béng 2, va Hang cé
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thé duy kién dugc didu nay. Nhu vy két qua tot nhit cia Hang
1a cam két vdi hang ii. Day la “dap s6” 16 rét. N6 c6 phin
thudng [, 2, va n6 tuong tng vai chién lwoc 2, Hi, II-i cho
Hang, va di véi tat ca bon chién lwge chita 2-11 cho Cot. (Didu
ma Cot c6 thé di lam trong cac tinh hudng 0 va 1 khong bj anh
hudng gi, mot khi Hang da di nudc dau tién.) Nhimg chién lugc
nay dugc danh dau sao trong cac 6 ¢ Hinh 16, hang x. (Trong
thuc té, nwdc di diu tién clia Hang 1a sy Ia chon dé choi mét
trong ba tré choi hai nudc di khac nhau A, B, va C nhu trén
Hinh 15, trong d6 anh ta chon nudc di thit hai.)

Chiing ta mé ta cac 6 nhu thé nao, hay cac cip chién luoc,
ma dai dién cho dép s6 trén Hinh 16? Chiing xac lap mot dap
sb thudc dang duoc goi 1a ddp sé theo nghia yéu hodn toan.?
Chiing ta c6 thé tim dugc né, trong khuén khé cia ma tran
md rong, véi mot qua trinh x6a bé cac hang va cac chién luge
“bj 14n at”. Mot hang bj 14n &t bdi hang khac néu moi phin
thudng d6i véi Hang trong hang trdi it nhit ciing bing phan
thudng twong ng trong hang bj 14n at va it nhat c6 mot phan
thudng 1a tot hon. Ap dung tiéu chi nay, hang tht nhat bi lan
at boi hang thit ba, va chiing ta gach bd né di. (Lap ludn c6
thé 1a Hang c6 thé loai bé mét cach an toan chién luge dugc
dai dién bdi hang thit nhit, vi hang thit ba it nhit ciing tét
ngang bang trong moi tinh hudng va thuc sy tot hon trong
mét s6 tinh huéng.) Hang thit hai, hang thi tu cling nhu vay,
ciing nhu tat ca hang con Jai, trt hang tht 10. C3 hang tht
ba va hang thi 10, khéng hang nao tréi hon hang kia, do dé
hic ndy ching ta van gi ci hai. So sanh cac cgt, khong cot

%S0 sanh v@i Luce va Raiffa, trang 106-109.
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nao troi hon cac cot khac. Nhung, sau khi loai trit tat ca céc
hing trit hang thit ba va tht 10 (vdi lap luan ring Hang cudi
cling sé khong chon nhitng hang nay), Cot c6 thé chi can so
sanh cac 6 tha ba va thw 10 trong cac cgt. Bay gio ro rang la
_cot thit hai trgi hon cot thit nhét, thit ba, thit nim, va thit bay.
Sau khi gach bd nhitng cét bj 1an 4t trong tap hop mit gon cac
hang, chuing ta c6 thé nhin lan nita vao cac hang iii va x. Liic
dau, khéng hang nao trdi hon hang kia. Nhung véi viéc cdc
cét thit nhat, thit ba, thit ndm va thit bay khéng con, hang thit
10 sé troi hon hang thit ba. Gach bd hang thit ba, ching ta
con lai mdt hang duy nhét, hang x, hang ma giao véi bon cot.
Cac phan thudng la gidng nhau trong bdn giao diém, néi lén
rang viéc Cot choi chién lugc ndo trong bén chién luge dé
khong din dén khac biét gi vé 1¢i ich cho anh ta, chitng nao
ma Hang choi hang thit 10. (Titc 1a, mot khi Hang dd cam két
ban than déi véi hang thit hai cia ma tran goc 2 x 2, Hinh 15
A, nhu Cot ky vong anh ta lam, thi sé khdéng co gi khac biét
trong viéc Cot giao cho dai dién ctia minh chi ddn nao vé hai
truong hop da khong xay ra.)®

% Pang lu'u y ring thi tw ma chung ta loal bd cac hang va cac cot ma du
tiéu chudn loai bd c6 thé dnh hudng dén hinh dang cia “dap so Trong
thi tuc duge néu ra trong bai, trudc tién chung ta loai bo tat ca cac
hang trir hang ba va 10; sau d6 chiing ta nhan thay rang cac cot I, I, V,
va VI, du tidu chuin d@& loai bd, va chung ta loai bd ching; vao lic nay,
hang iii bi 1an at, va né bj loal bo; va chung ta con lai hang x giao vdi
bén cot ma du’a ra cac phin thudng dong nhat trong hiang d6. Nhung
chiing ta c6 thé da luu y, khi chiing ta loai bd bdn cot, ring hai cdt nia
cung c6 thé bx loai bo tal giai doan do, do la cac cft VI va VIII, ma sé cho
thay cic phin thudng thdp hon déi vdi Cot, trong hang ifi, so vdi cac cot
II va IV. N6i cach khac, tai diém do trong qua trinh, hang iii va cac ¢gt VI
va VIII dd tidu chuin dé loai bo; nhu'ng néu chiing ta tiy y chon trudc
hét loai bé hang iii va sau d6 chuyén dén cac cot, hai cét dang xem xét
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Nhu thé, day 1a cach ma mot dap sé cho tro choi c6 nudc
di néi tiép ban dau thé hién trong tré chdi tinh (“khéng c6
nudc di,” hodc lya chon ngdm dong thoi). N6 1a mét dap so
dat dugc bang céach loai bé cac chién lugc bj 14n at, vdi tiéu
chi 14n 4t 4p dung chi cho nhitng chién lugc chua bj loai bé
trong tung giai doan. Py duong nhu 14 hinh thitc chung cta
déap s trong tro choi ngdm mé rong tuwong ting véi tré choi cé
nude di noi tiép khi ma cai sau c6 mot dap so xac dinh. Viéc

sé khong con bj 1an at nita. Nhu thé, theo nghia nio d6, ngi dung cua
“dap so0” cia ching ta phy thudc vao mdt lya chon thd tuc tuy nghl,
tuy vay, bat ké chung ta con lai vox hai 6 c6 cic phin thudng gidng
nhau hay bén 6 c6 phan thu'(mg glong nhau phu thuoc vao sy Iua chon
tiy nghi dé. Mac di vay, cac phin thudng la gidng nhau trong méi
trudng hgp. Ly do ¢6 thé 1 tai mot giai doan COt nhin thdy anh ta
khéng can ly gidi thém, ring Hang c6 mot hva chon da dugc xac dinh rd
rang lam cho viéc liéu Cot ¢6 thu hep quyét dinh cia minh hay khong la
khong ¢6 tac dung gi, nhu’ng diém chinh xac ma tai d6 anh nhén ra
diéu nay, va nhu'ng ¢Ot nao con lai ma khong bi loai bd khi anh ta nhan
ra, sé phy thuoc ¢ muc dé nao do vao nhiéu con ducng khac nhau ma
anh ta theo dudi trong qua trinh lap luan cda minh. (Neu ¢6 cac chi phi
thong tin lién lac trong viéc thu hep sy lya chon chién luge cda anh ta,
Cot ¢6 thé chi wu tién chon chién luge 2-11, dé lal su lya chon chua dugc
xac dinh tugng \tng vdi chlen ludc 0 va 1 cia Hang. Liy trudng hgp
nguoc lai, néu c6 nhimg rii ro chién luge cia Hang bj ghi chep sai sét
hoac thong tin khong dung, hodc lura chon khong sing sudt, Cot sé
gidm ridi ro bang cach chi dinh 0-1. Trong truong hgp sau, thuc ra, anh
ta xem hang iii kho.xg phai 1a khong thé mac du né bi l4n at bai hang x.
Va néu, d€ xit ly tiép, anh ta nghi ngd ring trong tai c6 xu hudng lang
nghe “hang v” khi cac hang khac thu'c su dugc chon, anh ta ¢6 thé thu
hep ncp sy Iwa chon cia anh ta xuong 01, 1-1, 211, “dap s6” sé la glao
diém cia hang x va Cot I, v1 giao diém cta v va IV 1a thap hon cia v va
II va cho anh ta ly do dé tiép tuc hoan thién sy ta chon cda minh. Néi
chung, bang cach gén céc rii ro vé sai sé cic loai hodc cic chi phi khac
nhau cia cic phuong phap khic nhau dé xic dinh mot chién lu‘dc mot
bai toan kha phong phti hon duge hinh thanh, va 1a bai toan cé thé din
dén cac két luan khac. Nhitng bai toan du'oc xem Xxét o Chuong 7 va 9
bao gém mgt s hinh thic nhit dmh cia hanh vi ngiu nhién, sai s,
hodc thdng tin sai, c6 thé dem lai két qua loai nay.)
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loai bd cac hang va cac cot ¢6 thé dugce coi tring véi qua trinh
tinh toan trudc nudc di cudi cung hop 1y trong tat ca cac tap
hgp cac nudc di c6 thé xay ra trudc do, sau do, biét ring nudc
di cudi cing nao sé theo sau fung nudc di ap trudc nudc cubi
cung, tinh toan nudc di ap trudc nudc di cudi cung tdt nhat
cho tat ca cac tap hop cac nudc di cé thé trudc d6 va cit nhu
thé nguoc trd lai nudc di dau tién tot nhit cda tro chdi.

Trong khi né ¢6 ich va théa man hiéu biét trong viéc nghién
cltu xem béng cach nao cac chién thuat nhu 1a de doa, cam két,
va hita hen cé thé dugce hap thu vao “siéu tro choi” irtu tuong
(trd chai & “dang chinh tic”), cin nhin manh ring chiing ta
khéng hoc tap duoc gi v& cac chién thudt ndy bing cach nghién
clu cac tro choi ma da § dang chinh tic. Cic doi tugng nghién
clru cda ching ta, nhu 1a cac chién thuat cung véi cac co cau
trao doi thong tin va cudng ché ma ching phu thudc vao, va
viéc sdp dat cac nudc di theo thoi gian, tit ca da bién mat vao
Iic tro choi & dang chinh tic. Piéu ching ta mudn la mot 1y
thuyét hé thong hoa sy nghién citu vé cac thanh phan phd bién
khéc nhau tao nén cac cau tric nudc di cda tro choi, ma mét
mo hinh qua triu tugng sé bd qua cac thanh phan d6.7

27 Can néi thém rang, viéc ép mot tré choi cu thé thanh dang ma trin
siéu tré choi néi chung khéng phai 1a mat ky thuat kha thi dé€ phéan
tich; s6 lugng hang va cdt (titc 1a, sd lugng cac chién luge nuoc di ndi
tiép) trd nén vo cung ldn, ngay cd cho cac tro choi don gidn. D€ minh
hoa, ching ta xem xét ma tran 3 x 3, vai Cot sé di trudc; cong thém mat
co héi trudc d6 cho Hang d€ ty cam két déi véi bat ky chién luge phin
ung dugc xic dinh mot phin hay toan bd nio; cudi cung, dé nghién ciru
“sy phong thi” chéng lai cac de doa, cho phép Cot mot co hdi trude dé
dé cam két lya chon ct. Tirc 13, Cot c6 thé cam két ban thin trude mot
cach vo diéu kién néu anh ta mudn, Hing sau d6 c6 thé cam két bén
than ¢6 diéu kién theo bat cit cach niao anh ta mudn, rdi sau dé Cot
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Tuy nhién, sy thé hién bing ma tran cia mét tro choi c6
nudc di ndi tiép giip nhin manh ring “tinh xac dinh” chuan
cua cac tro chai dugc gidi quyét bing cac nudc di chién thuat
khong lam né di léch khdi tinh cét 16i cda tré chai vé chién
lugc. Sy de doa “chién thing” va quyét dinh mot két cuc chi
bdi vi né khién nguoi choi kia Iva chon cai ¢6 1i cho minh.
Ngudi choi kia gitt lai sy ty do liya chon ban dau cia minh, va
su lya chon ctia anh ta vAn phu thudc vao dy doan cia anh
ta vé sy lya chon cudi cing cia ngudi de doa. Nhu vay, lya
chon dau tién cia ngudi de doa - de doa hay la khéng - sé
phu thudc vao diéu ma anh ta ky vong & nguoi bj de doa sé
ky vong ngudi de doa sé lam. Tinh chat ky vong twong hé clia
tro choi vin git nguyén. Sy de doa, giéng nhu su cam két v
diéu kién hodc gidng nhu khai niém rong hon ctia “ham phan
tmg" khi c¢6 s&n nhiéu sy Iya chon cho hanh ddng, ¢6 hiéu luc
bdi viéc han ché cac ky vong ctia nguoi choi khac théng qua sy
vin dung nhing dong co cia chinh minh.

chon mot cdt va cudi cing Hang chon mdt hang. Ching ta hdy ding
lam phic tap tré chai bang cach gidi han cic quy mé cia hinh phat
hodc bing cach dua vao sy bat dinh hay bat ky hé théng thong tin lién
lac khdng hoadn thién nao. Tré choi “don gidan" nay, ma khong phai qua
kh6 dé phan tich dusi dang md rong cia no, héa ra c6 nhiéu hon mét
“googol” (s6 1 va mot tram sd khang di theo - 10'®) s cac cit.
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NGH]CH LY CUA LQOI THE CHIEN LUQC

Tat nhién, sé 1a mot nguyén tic hé qua ring néu ma tran
101 ich ngay tit dau da cho thay cac gia tri danh cho mét trong
cac ngudi chai bj gidm di theo cing mot khuén mau nhu trong
mdt ma tran trong d6 anh ta sé c6 tinh lam gidm né tai nudc
di dem lai thdng 1¢i, anh ta chi don gian thing ma khong can
c6 nudc di cong khai. (Pay 1a diém ma dudi hinh thic so dé,
dugc minh hoa & doan cudi cia Chuong 2, va dugc néi téi nhu
1a mdt vi du triu tugng clia nguyén tic ma, trong mac ca,
diém yéu c6 thé la sitc manh.) C6 lé khong c6 mdt nguyén tic
nao cua Iy thuyét tro choi hién thi ndi bat tré choi c6 dong co
hén hop nhu nguyén tic ring viéc lam xdu di mot sd hoac
tham chi tat cd két cuc tiém tang cho mdt ngudi choi cu thé
va viéc khong c6 su cai thién nao & cac két cuc dé cé thé 1a,
mot cach ré rang - tham chi kich tinh - 1gi thé cho ngudi choi
bi bat Igi nhu vay. N6 giai thich vi sao mdt hinh phat nghiém
khéc va chic chdn dugc thyc hién déi véi viéc dua tién cho ké
tong tién c6 thé bao vé cho nan nhin tiém ning, bang cach
nido ma viéc dot chay cac cay cau sau lung minh khi d6i mat
véi ké thu ¢6 thé lam mat tinh than ké dich va khién ching
rut lui, hodc vi sao mgt phu nit, ¢ thdi dai xua kia, dam thach
do bén tim kiém béng cach lidu linh d4t vat tim kiém trong
nguc minh.?

8 No cling giai thich vi sao mot “16i hita” tranh su lya chon ma sé gay
hai cho bén kia c6 thé khéng dugc bén kia hoan nghénh. Mot 161 hita ma
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Trong chién tranh Tridu Tién ngudi ta dua tin khong chinh
thitc réng khi Bo Tai chinh phong tda cac ngudn tai chinh ctia
Trung Qudc, thi moi nguoi cling biét ring mot sd tai sin
khéng phai cia Trung Quéc cling bj phong téa nhu mdt bién
phap dé tranh cho cac chi s& hitu khéi bj de doa cudng ép doi
vdi than nhan cda ho van con & Trung Québc. Hoan toan giéng
nhu thé, ddi véi cac chii sd hitu séng tai Hoa Ky, chinh cac
hinh phat di véi viéc chuyén tién cho Trung Quéc sé ning
cao kha ning cia ho dé chdng lai sy cudng ép. Chu y dat tai
sén cia minh duéi dang lam cho viéc trén tranh luat phap tré

cho phép anh ta thodi mai lva chon c6 thé dam bao cho ching ta ring
anh ta sé thyc hién né, do d6 ching ta c6 thé dya vao diéu d6 va dva ra
mot sd lya chon trudc bat lgi cho anh ta. 'I‘u‘omg ty nhu vay, viéc cong
thém cac gia tri mot cach chon loc vao cac phin thucng cla nguui khac
¢6 thé hoan toan lam xu di vi thé cdia anh ta - néu chiing ta c6 phu’ong
tién dé thyc hién v1ec cdng thém dé. Trong ma tran kém theo, gla st
Hang c6 nudc di diu tién, Hang c6 thé “thing" - anh ta c6 thé nhin
dugc 7 va Cot chiu thiét - néu anh ta don phu’ang bédo dam sé bu lai cho
Cot trong trudng hop c6 ket qua tai iII, sy dén bu xuat phat ti chién
thing cia chinh anh ta. Néu anh ta hita sé trd 2 cho Cot trong trudng
hgp dé, anh ta sé nhan dugc 8, Cot nhan dugc 3. Néu ngugc lai, khi
khong 6 161 hita dén bu, Hang khong thé chon i, va két qua 1a tai ii,I véi
phéin thudng bang 1valo tuong ung. R6 rang Cot muon rang Hang
khong thé cam két bén thin dé cho “qua.” (Néu ké tong tién khong thé
ha muc doi héi xuong tai mot mu‘c doi hdl, ma khi cgng véi mic phat
déi voi v1ec tra nen cho ké téng uen, thap hon thiét hai ma hén de doa,
hdn c6 thé dé xuit trd khodn tidn phat cia nan nhan. Diéu nay bdo
ddm cho su dap img tr nan nhin cla han Do d6, sy de doa dugc thuc
hién vdi bat lgi cho nan nhan).

0 o trd thanh 0 o
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nén khoé khin hon, hoic van dong hanh lang dé c6 hinh phat
nang hon déi vai viéc chuyén trai phép tién clia minh, hoic
tham chi tam thdi nhidn minh 1a ké c6 cam tinh véi Cong san
d€ cho tai san ctia minh bj phong téa c6 thé 1a mgt chién thuat
bat budc cho cac nan nhan tiém ning, d€ ngin chin cac de
doa cudng ép t trudc. '

Mot nguyén tic tuong tr dugc phan anh trong biéu 26 cia
hiép dinh héa binh Nhat Ban, cho Hoa Ky mdt s6 quyén nhét
dinh néu viéc chuyén nhugng vé sau linh thd Nhat Ban cho
cac cuong qudc khéc c6 10i hon. Khi cé tin nguoi Nhat chiu ap
lyc cda nguoi Nga vé cac chuyén nhugng lanh thd vao nam
1956, Bd trudng Ngoai giao Hoa Ky John Foster Dulles di mo
td mot cach nhan manh diéu khoan d6 tai cudc hop béao va
néi ring ong ta vita mdi “nhéc nhd ngudi Nhat vé sy ton tai
cla cac diéu khoan d6.”2 Y dinh ré rang 1a dé cing ¢ su
phan khang cda Nhat Ban. Va c6 thé coi ring bing cach
“nhic nhd” ngudi Nga vé diéu khoan dé thong qua trung gian
bao chi, Dulles gitip dem lai cho ngudi Nhit cdu mdc cd quen
thudc, “Néu toi lam diéu d6 cho anh, toi phai lam diéu d6 véi
tat ca nguoi khac.” D6 13, theo thuat ngit da dung ti trudc,
mot “sy cam két” dugc bao ddm bing mot hinh phat boi
thudng cho Hoa Ky. (Piéu nghich 1y 1a Hoa Ky khong thé cho
Nhat Ban lgi ich ciia manh 10i mac ca nay tri phi Hoa Ky ¢o
dong co ré rang trong viéc tan dung quyén doi lanh thé cla
minh néu chién thuat that bai.)*°

 Ban ghi 16 binh luan cia Bo trudng Ngoai giao Hoa Ky Dulles tai budi
hop bao, The New York Times (ngdy 29-8-1956), trang 4.

% Vigc Iap truong cia mot bén c6 thé bj lam cho suy yéu mot cich tai
hai bdi cac quyén lyc phap Iy mdi duge ggi ¥ mét cach sdu sic bdi mot
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“NHUNG NUOC BI CHIEN LUQC”

Néu thyc chit cia mét tro chai vé chién luge 1a sy phu
thudc cta sy Iya chon hanh dong diing cia mbi bén vao cai
diéu anh ta ky vong bén kia sé hanh dong, thi c6 thé sé c6 ich
khi dinh nghia mét “nudc di chién hege” nhu sau: Mot nudc di
chién lugc 1a nudc di c¢6 anh hudng dén sy lya chon cia ngudi
khac, theo mot cach ¢6 1gi cho minh, bing viéc giy anh hudng
dén cac ky vong cia ngudi khac vé cach ma minh sé hanh
dong. Ngudi ta han ché sy lwa chon cia ddi tac cia minh
béng cach han ché hanh vi cia chinh minh. Myc dich 1a thiét
1ap cho chinh minh va truyén di mét cach thuyét phuc dén
bén kia mdt phuong thitc hanh vi (bao gdm cac phan ting cé
diéu kién doi voi hanh vi ctia bén kia) ma sé dé lai cho bén kia
mot bai toan tdi da héa don gidn ma dap s6 cla né dbi véi
anh ta la t6i vu cho ban than minh, va loai bé kha ning lam
diéu twong tr cda bén kia.

Cé 18 khéng c6 sy tuong phan nao ndi bat hon trong viéc
so sanh trdé choi dong c6 co hon hgp va tr6 choi xung dot
thudn tiy (c6 tong lgi ich biang khong) hon tim quan trong
ctia viéc dé cho chién luge ctia mot bén duge bén kia phat hién

trong cac lap luin dugc néu ra d€ chong lai viéc hop phap héa céi chét
khéng dau ddn, cho phép nhing bénh nhan khong thé ciu duge cé
quyen yeu cau dugc két lidu: “Sé 6 ... tic dong gi doi vdi nhing nguoi
gia 6m yéu khong chﬂ’a duqe, nhﬁng ngudi da nghi ngd rang nh&ng
nguox Xung quanh muédn két liéu ho?” (John Beavan, “Quyén Song-va
Chét cda Bénh Nhan" (The Patient’s Right to Live-and Die), The New
York Times Magazine (ngay 9-8-1959), trang 14, 21-22)
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va thau hiéu. Khé c6 cai gi n6i diing tinh thn cda tré chai 6
tong 1¢i ich bang khong bing tim quan trong cia viéc “khéng
bi phat hién” va cda viéc sit dung mét phuong thiic ra quyét
dinh dugc bac vé chdng lai dv doan suy dién béi d6i phwong.3!
Khé c6 cai gi dai dién cho hanh vi chién Iugc trong tré chai ¢6
dong ca hon hop tot hon 1a 1gi thé cta viéc c6 thé ap dung mot
phuong thitc hanh vi ma bén kia sé coi d6 1a diéu di nhién.

Tat nhién, 6 thé 1a mot loi thé trong tro choi ¢6 tdng lgi ich
béng khéng khi 1am cho déi thd tin chac vao mét 18i choi cu
thé cia minh, nhung chi khi néu niém tin d6 la sai. Trong tro
choi ¢6 dong co hdn hop, mot bén cé 1gi trong viéc truyén di
su thdt vé hanh vi cia minh - néu, qua thyc, anh ta thanh
cong trong viéc han ché hanh vi cia chinh minh theo huéng
ma, khi dugc bén kia doan ding, sé chién thing.

Nghich ly khac cia cac tro choi dong co hon hgp 1a viéc
thuc sy khong hiéu biét cé thé 1a mot 1gi thé cho méot ngudi
choi néu né duge d6i phuong nhan ra va tinh dén. Nghich ly
ndy, ma c6 thé xuat hién hodc trong bai toan phéi hop hodc
trong viéc mién trit khoi bi de doa, khong c6 gi tuong ing
trong cac tro chai cé tong loi ich bang khong. Va tuong tu,
trong tro choi c6 tong 1¢i ich bing khéng gita nhitg ngudgi
choi hop 1y véi thong tin diy du thi c6 thé sé khong bao gio
1a mot 1gi thé khi phai di trudc (d€ chai “trd choi thiéu s6” theo
ngon tir cia von Neumann va Morgenstern). Con trong trd
choi hén hop thi chic chén 1a c6 thé.

3 vé diém nay, von Neumann va Morgenstern npi (trang 147): “Ching
t6i da dat nhitng xem xét vé nguy cg dé cho chién lugc cﬁa‘m()t bén bj
phat hién bdi doi phwong vio mot vj tri trung tim tuyét doi.”
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6

LY THUYET TRO CHOI
VA NGHIEN CUU THUC NGHIEM

Phan thio ludn trén g¢i md mot sd két luan vé mot phuong
phap thich hgp dé€ nghién citu cac tro choi mic ca. Thit nhit
1a khong nén dé ciu triic toan hoc cda ham 1¢i ich dé ning 1én
cong viéc nghién ctru. Két luan thit hai, hoi chung chung hon
mét chiit, 1 tritu tugng héa qua mic sé giy ra mot sé hiém
hoa: (thi du) ching ta sé lam thay d6i tinh chét cia tré choi
néu ta stta ddi mot cach qua muic cic chi tiét tinh huéng cia
tré choi, hodc khi ta loai trit cac gid dinh gy phic tap [cho
phan tich] chdng han nhu viéc nhimg ngudi choi khong biét
chic chin vé cac hé gia trj cia nhau. Théng thudng thi chinh
chi tiét tinh hudng c6 thé gitip cho nhitng ngudi tham gia cudc
choi kham pha ra mot két cudc on dinh, hoac it nhat la két
cudc khdng c6 hai cho nhau. Xét theo vi du néu & phan trudc,
kha nidng cia Holmes va Moriarty cling xudng tau ¢ mgt nha
ga c6 thé tuy thudc vao sy tdn tai cia mot (s6) yéu té tinh
huéng hon 1a phu thudc vao ciu tric hinh thai cda tro choi.
D6 ¢6 thé 1a mot sy kién hay hién twong trén xe I, dudi nha
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ga, mdt cai gi d6 ma ho cung biét tt trudc, hay cing nghe
dugc qua loa phdong thanh khi xe hta dirng lai; va mic du kho
c6 thé khai quat héa thanh cac nhin dinh khoa hoc rimg cai
gi s& din dén kha nang phdi hgp thanh cong gita hai ngudi,
chiing ta phdi thita nhin ring nhing yéu t6 quyét dinh két
cuc cia tro choi nhu vy thudng bi cac phan tich tritu tugng
& mnic cao coi 1a chi tiét khéng lién quan.

Két luan thit ba - dic biét thich hop trong trudng hop
théng tin khong hoan hao, khi ngudi choi khang biét chic vé
hé gia tri cia nhau, hodc khong biét chic vé cic chon lya
chién lugc, va dic biét 1a khi két cuc chi c6 thé dat tdi bang
mdt chudi nudc di hodc chubi thao tac - 1a mot phan thiét yéu
ctia nghién ciu vé cac tro-choi-c6-dong-co-hdn-hgp phai dua
vao thyc nghiém. Noi thé khong c6 nghia cau hdi ngudi ta that
su hanh dong nhu thé nao trong cac tro choi ¢6 dong co hén
hop, dic biét 1a cac tré choi qua phitc tap dé ndm bét thanh
thao, 1a mét cau héi thyc nghiém. Ma né 1a mét khdng dinh
manh mé hon: rang cac nguyén tic quy dinh viéc choi thanh
cong, cac nguyén tic chién luoc, cac dinh dé ly thuyét chudn
tdc, khéng thé chi nit ra biang cach phan tich thuin tiy dya
trén cac tinh toan thyc hién trudc khi tro choi dién ra.

Trong mot tro choi tong-lgi-ich-bang-khong, nha phan tich
chi that sy phai duong dau véi mdt trung tdm nhan thitc, mot
nguon quyét dinh duy nhit. Qua that, cé hai ngudi tham gia
tr6 choi, mo6i ngudi véi nhin thuc cia riéng minh; nhung
chién lugc t6i-da-toi-thiéu da bién tinh hudng ban dau thanh
mot tinh hudng chi gdbm hai quyét dinh hoan toan don phuong.
Gitta hai ngudi khong can phai biét vé nhau; khéng can c6 sy
tam dau y hop; khong cin phadi trao d8i nhimng 10i gai ¥;
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khong phdi so sanh &n tugng, hinh dnh hodc sy cadm théng.
Khéng c6 yéu té nhin thirc xa hdi § trong dé. Nhung trong tro
choi c6 dong co hon hop, hai hodc nhiéu trung tim nhan thic
phai 1é thudc 14n nhau mdt cach dic biét can thiét. Can phai
6 trao d6i théng tin; it nhit 1a mét chiit nhin biét phai dugc
trao ddi gita nhimg nguoi choi. Thong thudng can phai cé
mdt hanh doéng xa hoi nao do, cho du duéi hinh thic tho so
hay ngam hiéu; va ca hai ngudi choi § mot mic do nao dé sé
phai 1é thudc vao mirc dd nhin thitc xa hdi va twong tac cia
ho. Ngay ca khi ¢6 hai ngudi hoan toan tach biét chai vdi nhau
trong sy yén ling tuyét di, tham chi khong nhan dién dugc
nhau, thi ho cling phai ngdm c6 dugc mot mirc do ddng cam
véi nhau.

Do d6, khéng cé cach nao dé mot nha phan tich cé thé tai
hién toan bd quy trinh ra quyét dinh, cho du theo phwong
phép ndi quan hay phuong phap tién dé. Khong c6 cach nao
dé xay duyng mot mo hinh twong tac gia hai hay nhiéu don
vi ra quyét dinh, véi hanh vi va nhimg ky vong cda nhimng
don vi ra quyét dinh d6 xuat phat tit suy luan thuan tiy. Mot
nha phan tich c6 thé suy luan ra cac quyét dinh cia mot dau
6c¢ duy 1y chi khi biét dugc cac chudn myc quy dinh cac quyét
dinh d6; nhung bang phuong phap phan tich thuin chinh
théng thi khong thé suy luan ra nhitg gi twong tac giita hai
trung tdm nhan thitc. Can phai c6 it nhat hai ngudi dé kiém
chitng cac yéu tdé nay. (Hai nha phan tich ¢6 thé lam dugc,
nhung chi c6 thé dwgc bing cach sit dung chinh ho nhu nhiing
ddi tuong trong mot cudc thi nghiém.) Nhdn mét dn y vé can
ban hoan toan khac véi gidi ma mot thong diép chinh thntc
hoic gidi quyét mot van dé toan hoc; né bao gébm phat hién
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thong diép dugc cai dit trong mot bdi canh cy thé béi mot
ngudi khac khi anh nay nghi ring minh va nguoi nhan thong
diép c6 ciing mot sd an tugng hay méi lién két nao do. Néu
khéng c6 bdng chimg thyc nghiém, ching ta khong thé chi
_ dya trén phép dién dich hinh thitc dé két luan ring 4n ¥ nao
sé& dugc hiéu [va dn ¥ nao khong dugc hiéu] trong mjt tro-
choi-két-qua-khac-khong; cling tua nhu ching thé két luin chi
duya trén phép dién dich hinh thiéc ring mét chuyén tiéu lam
nao dé sé budn cudi [hay khéng budn cuci].

Pé minh hoa, hiy xem xét truong hop hai ngudi cing nhin
vao mdt vét myc, lidu cd hai ¢ nhan ra cing mét hinh dnh
hay cling mot ggi ¥ & trong d6 khong néu moi ngudi dang cd
gdng va biét rang ngudi kia ciing dang cd ging sap dit dé c6
cing mdt hinh dnh hay mét g¢i y? Cau tra 16i cho cau hdi nay
chi cé dugc bing cach thit nghiém. Nhung, néu ho ¢6 thé, thi
ho da 1am dugc didu ma mat 1y thuyét tro choi thudn hinh thi
khong thé xem xét phan tich; ho c6 thé lam tdt hon mitc mi mét
ly thuyét tro choi dién dich thuin tiy c6 thé tinh dén Va, néu
ho c6 thé 1am tdt hon nita - néu ho c6 thé vugt qua nhitag gioi
han ciia mét 1y thuyét tro choi thuin hinh tinkc - thi ngay ca
mot 1y thuyét chudn tic, nguyén tic va chién luge ciing khong
thé chi dya trén nén tang phan tich thuin hinh thitc. Chiing ta
khong thé xay dung mot ly thuyét mé ta hay mot 1y thuyét
nguyén tic trén co sd gia thiét rdng cé nhitng quy trinh tri tingc
ndo d6 ma nhitng ngudi chdi c6 1y tri khdng thé hiéu va sit dung
duqgc, va cac quy trinh d6 thudc loai “nhan mét an y”. Cau hoi
liéu ngudi choi ¢6 ly tri, khi hanh dong mét minh hay hanh
dong tap thé, c6 thé lam tét hon mitc ma mét ly thuyét tro-choi
thuan hinh thitc dy bao hay khong, va do dé c6 thé bé qua cac
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nguyén tic chién luge duge do ly thuyét ndy quy dinh hay
khong, 1a mgt cau héi thyc nghiém.! ’

' Mot vi du thu‘c nghiém tt vé khia canh thong tin-va -tiép nhan théng
tin trong chién lugc tré choi 1a thi nghiém dugc trinh bay bdl M. M.
Flood. Ong di cho nhing ngudi tham g1a choi mot tro choi tong 1¢i ich
khac khong 2 x 2 (cé hai ngudi chai, va trong mot lan choi méi nguoi co
2 nudc di) va ho dugc chai tré nay 100 lan. Diém dac biét trong ma tran
két qud cia tro nay la nhﬁng ngu'm tham gxa chi ¢6 thé thing neu 2
ngudi phdi hop dé két qua roi vao diing mot s 6 nao dé trong mdi lan
choi [thuong 1a 2 trong 4 6, mdt 6 ¢6 lgi hon cho ngum nay, va 6 con lai
c6 lol hon cho ngudi kia) Tuy nhién, dé phan phdi phin thing trong
chuéi 100 1an chai, ho phai thda thuin [ngam] dugc vdi nhau mot
phuong thirc thay ddi t¢ mdt 6 thing sang 6 thing con lai, khi phin
thudng trong mdi 6 thang chi thién vi mot trong hai ngudi. Phuong
phép mic ca duy nhit dé tim ra cach chia phin hop ly [gitta hai ngum]
qua viéc thay ddi 6 két qua la thong qua nudc di ma ho lya chon tal mdi
lan chdi. Giai doan “thong tin” ndy - va bat ct giai doan nao tiép theo
sau do khi mot nguol choi pha ngang khong chxu di theo kiéu choi da
théa thuin lngam] dé mot minh hudng lgi nhiéu hon va bj ngum kia tra
dia [& céc lan chdi sau) - [1a cac giai doan ma)] hai nguoi ng lai 1a thiét
thoi [hon la cac glal doan ma ho hgp tac thanh congl. bdi vi mot chon
lu'a khong c6 su phoi hop ddng nghia vdi viéc mat di mot co hoi kiém
tién. M. M. Flood, “Mdt vai tré choi thyc nghiém,” (Some Experimental
Games), Management Sc:ence. 5 5-26 (thang 10-1958).

Cau héi 1am cach nao dé truyen dat mot dé nghi mot cach hiéu qua va
lam cach ndo dién gidi dé ngh; cia déi phuong an trong cach anh ta
choi r6 rang la tuy thugc vao viéc hai bén cung hiéu biét vé cach choi
chung - mjt khé nang ma ci hai cing biét dé hoin thanh chu01 choi
khi ma mot phan cia chudi nay da du'cc bc 16 [t nh\mg lin choi da
thuc hién] - khong phai 1a khéng giéng nhu quy trinh dién ra trong cac
thyc nghiém cuia cac nha tdm ly hoc thugc phéi Gestalt da dugc dé cap
trong mot phan chu thich tnmc Trong khi mot ly thuyet thuan hinh
thic ve trao dai thong tin ¢6 thé cho ta mét sd tidu chuan téi thidu nio
d6 v& “tinh hiéu qua” trong viéc trao dof thong tin ma nhimg ngu’m choi
co ly tri phal dat duoc, thi cdu hon liéu nhu'ng ngudi chai ¢ thé dat
duge két qud tot hon nura khong van 1 cdu héi mang tinh chat thuc
nghlem Ngudi ta nim bat dugc cac an y tdi dau, nhimg loai an ¥ nao dé
din tdi thinh cong nhat, 1a nhing vin dé thyc nghiém trong nhan
thitc xd hoi, va cé lé thich hgp vdi nghién citu thuc nghiém. (Van dé
twong ty cung xuat hién khi ha1 ngum tham gia vao mot vy dau gla
nhin ra ring ho dang cung mat tién vi canh tranh ra gid voi nhau, va
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Cing can phai nhin manh ring 1§ do loai suy luin nay
khéng xut hién trong tro choi tong 1¢i ich bing khéng 1a vi
bat cit mgt sy twong tac xa hoi nao nhu thé ciing khong thé
mang lai l¢i ich cho ca hai ngudi choi cting mot i, va vi it
nhat mét trong nhitrg ngudi chai c6 Iy tri sé c6 ca dong co lan
kha ning d€ pha hiy tat ca cac dang trao ddi thong tin xa hoi.
Nhung trong mét tro choi tong-lgi-ich-khac-khong, khi ¢6 sy
bat dinh ban dau vé viéc két qua nao sé hidéu qua nhét trong
s0 cac két qua c6 thé xdy ra, va liéu cé can c6 sy phdi hop
[gita nhitng ngudi choi] dé dat tdi két qua hiéu qua nhit d6
hay khong, thi mot ngudi chai duy 1y khong thé it lui khéi
qua trinh xd hoi nhim ty v§; anh ta khong thé tit may trg
‘thinh @€ tranh khdi bj ¢ ché do nhing gi anh ta nghe, néu
sut hoan toan tét tiéng cla chiéc radio khién cho viéc hop tac
hiéu qua trd thanh bat kha thi. Anh ta cling khong thé khong
md mét 14 thue mét cach duy 1y khi né duge chuyén dén, béi vi
nguoi khac c6 thé da suy ludn rang anh ta sé md thu d6 va da
c6 nhitng budc di déi pho.

Liic nay, mdt cau héi khac xuat hién, liéu con duong cda ly
thuyét tro choi c6 lién tuc dim nhanh bao trim toan bo linh
vuc tdm 1y hoc xa hoi, hay né sé dan dén mot khu vuce gi6i
han hon dic biét thich hgp véi Iy thuyét tro choi. Liéu c6 thé
kham pha ra nhing dinh d& tdng quat vé hanh vi hop tac
trong cic tré choi ¢c6 dong-co-hdn-hop théng qua thyc nghiém
va quan sat hay khéng, va nhing dinh dé d6 c6 dan téi

co gang. khi khong dua ra bat ci chu'ng co hién nhién nao vé viéc thong
dong, sip xcp mat sé hinh thic cung nhau glam nh¢ mite d6é canh
tranh trong dau gia dé cing nhau gidm bdt mat mat tién bac déng thai
phan phdi cac khoan l0i ciing nhu cac co hoi gida ho.)
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nhimg hiéu biét ing dung rong rai dugc trong thé gidi cac tinh
huéng mic ca khéng? Mic du khéng c6 gi bao dam vé két qua
thanh cong, nhung chéc chin c6 mét s6 linh vyc diy ita hen
cho cac nghién citu [tiép theo]; va ngay ca néu chiing ta khong
thé kham pha ra nhimg dinh dé tdng quat, it nhat ching ta
ciing c6 thé bac bé vé mit thuc nghiém mot s cai ma nhiéu
ngudi van tin twdng. R rang 1a 1y thuyét tro cho: hién nay cuc
ky kém phat trién xét vé khia canh thyc nghiém.

Hay xem xét mqt tro choi tuwong ty nhu tro choi da trinh
bay & phan trudc, bao ham viéc di chuyén cac tim thé trén
mot tam ban d6, hay mén cd vua chinh sita dé bién doi thanh
tro chdi két qua khac khéng. Nhitng tré nay c6 thé dugc ding
dé thé hién tro choi trong “chién tranh gi¢i han”; ca hai bén
tham gia cling c6 lgi bing cach tranh nhitng chién luge hiy
diét ca hai. Pay la mot tré choi trong d6 kha ning cia hai
nguoi choi trong viéc tranh gay ton that 1an nhau phy thudc
rat nhidu vao sy ton tai cia nhitng phuong tién givip phdi hop
thanh céng cac y dinh [cia hai ngudi choi} dugc tao ra bdi
nhitng chi tiét tinh ¢d cia tro choi, bdi nhitng chuyén nhu
hién trang cida ban d6 hay tim bang choi, nhiing cai tén goi
y cia nhing quan cd, truyén thong hay tién 1é lién quan dén
tro choi, va vién canh hay bdi canh v nghia dwoc ngudi choi
nhin thitc trude khi tré choi bit dau. B6 1a méot tro choi du
phuic tap [ma sy thanh céng clia né] doi ca hai bén phai thau
hiéu nuéc di cling nhu phai c6 cach truyén dat y dinh cda hai
ngudi choi mot cach hitu hiéu. Néu chiing ta gia thiét trong
choc 14t ring kho khan ki thuat trong viéc tao ra mdt tro choi
thudc loai d6 da dugc gidi quyét, thi cling dang xem xét tiép
xem cin phai tim hiéu thém nhitng vin dé gi va can phai kiém
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nghiém nhing gia thuyét ndo. Sau day 1a mot cau héi thudc
loai dé: nhin chung, c6 phai ré rang la nhitng ngudi tham gia
tré choi dé dat t6i mot gidi phap hiéu qud, nghia la mot giai
phap khong gay ton that cho ca hai, hon khi (a) sy lién lac day
du hay gan day dd ducc cho phép, (b) hoan toan khéng hoic
gan hoan toan khéng 6 sy lién lac, ngoai trt nhimg goi v
chuyén tai tt viéc di chiyén (nhitng nudc cd), hodc (c) su lién
lac 1a bat doi ximg, trong d6 mot ngudi choi c6 kha ning
truyén dat thong diép nhiéu hon mitc ma anh ta nhin dugc?
Khong ¢6 bdo ddm chic chdn ndo ring mot cau tra 10i don
nhét va kha dung réng ra: sé xuat hién; tuy nhién, viéc phat
hién ra mot sd dinh dé d'ing trong trudng hop téng quat vé
vai tré cia trao ddi thong tin la hoan toan c6 thé. Y nghia to
16n cia cau héi nay duge ching thuc bdi mét vai trong sb
nhitng tranh luan gin day vé viéc liéu c6 kha ning kiém ché
chién tranh 6 mitc gi6i han hay khong néu c6 sy lién lac thong
tin giita hai bén, hodc néu c6 nhimg tuyén bd don phuong
ngay tit diu clda bén nay hay bén kia, hoic néu hiu nhu
khéng cé sy lién lac cong khai gitta hai bén giao tranh.?

2pé ngin ngita bat cit hinh thic hidu 1dm nao: tic gid khong ¢6 ¥ mudn
n6i la chién tranh giéi han c6 thé dugc md phdng trong phong thi
nghiém hay cho rang cic két qua thuc nghiém lién quan den quy trinh
gigi han nay c6 thé dugc chuyén tdi tryc tiép vao thé gidi thyc bén
ngoai. Cac thwc nghiém vé mé hinh da dugc mé ta cin duge di chung
dudi tiéu dé “nghién citu co ban.” Va né chid yéu chi lién quan dén khia
canh cdm quan va truyén thong cda van d&, chi khong phdi khia canh
ddng co - ngoai trit. ¢ mic dd cac dong co tic dong dén nhin thic xa
hoi. Tuy nhién, khd ning nhitng két qua nghién atu ndy c6 wng dung
tryc tiép trong thyc té dugc nang 1én do gan day phin ldn céc ly thuyét
nghién citu vé vai trd cuia trao doi thong tin trong chién tranh gidi han,
hay nghién citu vé cac thé loai gidi han dugc thiy nhidu nhit, déu co vé
dya trén cai ma ngudi ta mé ta 1d cac tro choi thuc-nghiém an.
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Mot chudi cac cau hoi khéc, ciing phi hgp véi nhitmg van
dé cta chién tranh giéi han, § pham vi quéc t& hay mét mitc
dd khac, sé 1a liéu mot két qua on dinh, hiéu qua sé dé xuat
hién hon khi nhitng ham nghia cia tré choi - tén va y nghia
dugc cdng khai gén lién vdi cac nudce di, nhing quan cd va vat
chu trén ban cd - trd nén quen thudc va dé nhan biét hoic khi
chung hoan toan mdi la, khéng quen thudc, va c6 l1é khong tao
ra dugc nhitng goi y twong tu noi ca hai ngudi choi. N6i vé tro
choi ¢ mot mitc do rong lon dic biét, thi liéu d6 cé phai 13 cac
bén tham gia c6 thé kim git cudc chién ¢ mic gidi han tai
Péng Nam A, st dung céac loai vii khi quy wdc va nguyén tv,
hay 1a trong mét tran chién chéng lai mot ké thu khong biét
mat trén mat trang, s dung vi khi vi tring ky la? Pdy la
nhitng cau héi quan trong; chiing nim & chinh tam diém cda
ly thuyét tro choi; va ching 1a nhitng cau héi khong thé cé
dugc cau tra 10i ty tin ma khong cé ching cui thyc nghiém. Va
khong c6 gi dé ban cai ring nhitng ngudi choi ¢6 Iy tri cé ning
lyc tri thite dé vugt 1én trén nhitng chi tiét ndy cda cudc chai
va phét 16 chiing; tinh chat quan trong cia céc chi tiét 1a & chd
chiing ¢6 thé cyc ky hitu ich cho cd hai bén choi va ring
nhing ngudi chdi c6 ly tri biét ring ho cé thé bj 1é thudc vao
viéc sit dung nhitng chi tiét ndy nhu nhimg goi v trong qua
trinh dat dén mdt giai phap chung.

Mot két cude On dinh, hiéu qua sé dé xuat hién hon gitta hai
ngudi chai c¢6 cing tinh khi va nén tang van hda, hay 12 gitta
hai ngudi choi hoan toan khac bidt? Mt két cude on dinh, c6
hiéu qua sé dé xuat hién hon giita hai ngudi choi c6 kinh nghiém
thuc hanh, hay la gitta hai tay mo, hay la gita mét tay lao luyén
va mdt tay mo; va trong cap dau cudi, ai sé co 1¢i thé hon?
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Trong mét tro choi thudc loai nay, cic nudc di diu tién cé
tam quan trong nhu thé nao? Néu nhitng chudi hanh vi 6n
dinh, nghia 1a “luat choi,” khong dugc phat hién sém tit dau,
thi rdt cugc liéu ching 6 duge phat hién ra hay khong? Liéu
mdt cudc choi thanh cong cho ca hai phia sé dé xuat hién
hon néu triét Iy chung cia méi bén bit diu bang cac quy tic
“chit ché” hay bing cac loai vii khi va ngudn lyc cyc ky “gidi
han,” chi dugc ndi 16ng do6i chiit khi thdi co doi hdi, hay la
néu mdi bén tham gia ty dua ra cho minh nhitng gi¢i han
rong hon ngay tt dau dé€ tranh phai ndi din ting budc trong
qua trinh choi?

Mgt “nha trung gian” sé c6 mitc anh hudng nhu thé nao
trén mét tré choi thuge loai ndy, va nhing loai vai tro trung
gian nao c6 hiéu qua nhat? Néu nha trung gian ciing c6 phan
minh trong két cudc cudi cing thi diéu dé giip ich hay can trd
c& hai bén tham gia tré choi? 3 mirc d6 nao mét nha trung
gian c6 thé phan biét dbi xt v6i mot trong hai bén tham gia
ma van c6 thé ting cudng kha ning dwa dén mgt két qua on
dinh va cé hiéu qua?

Sé 1a thu vj trong mot tré choi thugc loai nay khi ma bén
tham gia déi lic danh gia chinh ho 14n cac déi tac cia ho vé
nhiing van dé nhu bén nao dang choi hung hing hon hay hop
tac hon, va “cac quy tic” nao ma mét bén nghi riang dang c6
hiéu Iyc va nghi ring bén kia cting nghi rang dang c6 hiéu Iyc;
bén nido “dang thing” theo mdt y nghia hai chiéu (nhd ring
rang viéc thiéu hiéu biét vé hé gia trj thyc ctiia nhau khién cho
viéc danh gia nay luén 1a mot van ¢é mang tinh suy doan); khi
ndo thi cudc chai da tién dén mot budc ngoat “quan trong,”
hodc khi nio thi mét “syt d6i mdi” trong chién thuit dugc dua
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ra, hodc khi nao thi mg". nudc di dic thu cia bén kia dugc giai
thich 1a m6t “don tra dda” hay la mgt sang kién mdi.

Bdi vi mot “diéu luat tra thu” chu yéu la mang tinh dao dikc
vé mit ban chat; bdi vi nhitng rang budc cing dugc [cac bén]
nhin nhén trong bt cit dang nao cta “chién tranh gidi han”
chi yéu dugc dya én mot yéu té ma v& mat tim 1y va v mat
xa hoi rit giéng vdi truyén thong; va bdi vi hé gia tri dao dc
va truyén thong thudng chéng lién quan gi tdi tro choi dang
¢6 (chéng han nhu, sy tra dda hat nhan theo cip d¢ gita Lién
X6 va Hoa Ky trong khi cudc chién hat nhan gi¢i han dugc sit
dung & chau Au, hay viéc danh bom mdt sé trudng tiéu hoc
trong mot khu vic ma gin day khéng c6 van dé bao luc
ching tdc, hay viéc dua cac hinh thitc canh tranh phi gia ca
mdi.mé vao ap dung trong mot nganh cong nghiép cu thé nao
d6), cho nén c6 vé nhu 1a phin thyc nghiém trong ly thuyét
tré chai sé bao gom ca phan cong viéc thi nghiém nhu trong
thi nghiém cia Muzafer Sherif. Ong nay phat hién ra ring khi
khén: c¢6 quy chuidn nao ton tai d€ dua ra cac phan quyét
trong phong thi nghiém, thi cac quy chuin sé dugc tao ra béi
cac chi thé; va khi cac quy chudn dugc tao ra cho hai bén
cing c6 mét trong mdt quy trinh, thi viéc phat trién quy chuin
ciia mdi bén sé c6 tac dong anh hudng d6i véi bén kia. C6 mot
qua trinh hoc héi chan that vé nhitng gid tri; trong khi hinh
thanh hé gia trj cho riéng minh, moi bén sé diéu chinh hé gia
tri cia minh sao cho thich ing véi hé thong cda bén kia. Khi
ngudn cung cap cac chudn muyc “khach quan” cé sin khong
con dd kha ning tao ra mét chudi hoan chinh cac quy tic,
nghia 1, khi tro choi trd nén “vo han dinh,” thi cic quy chuin
thudc mdt thé loai nao d6 phai dugc phat trién, dugc cac bén
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cting nhan thitc va chap nhan; cic mé hinh hanh dong va dap
tra phai dugc chinh dang hda.3 Trong mdgt hinh thitc hgp tac
gan nhu la vd thirc, cac bén ddi dau phai dat tdi cing mot
dinh nghia chung vé viéc thé nao la mét dong thai cach tan,
mdt dong thai thach thitc hay khing dinh, hay mét ci chi hgp
tac, va ho phai phat trién mot quy chuin chung nao dé lién
quan dén hinh thitc tra diia phu hgp véi tdi ac khi xay ra viéc
vi pham cac quy tic.

IMéot vi du dic sic ve viéc tao ra cac quy chuan trong thuc hanh - va
cing la vi du gm y rang quy trinh tao quy chudn can phai dugc phan
tich - chinh la V1ec thva nhén rong rai trong cac cudc thuong thao vé
gidi trny quan b1 hoi ndm 1957 ring bit cit ving thanh sat nao cudi cung
dugc thong nhit cting sé phai dugc JIya chon tt trong mdt day cac vung
c6 hinh miéng banh tio voi dmh nim ¢ Béac Cyc.

4Vdi tu cach la mot chuyen gia vé ly thuyét tro choi, ban c6 thé hy vong
ring ngudi ta c6 thé vé mot dudng phan dmh rach roi glu'a tam ly hoc
thuc nghiém thudc ly thuyet tro choi va phin con lai cia mon tam ly
hoc xa hdi; [du gi] n6 vin duqc coi 1a mot ly thuyét chién Iu'ac. chu
khong phdi todn bd linh dia cda hanh vi xung dét. Nhung vin khong
ré rang 1a phai bit diu vé tnmc duong phan chia tr dau Vi du nhu “su
thi nghich” dudng nhu cé thé 1a mot to chat thudc vé tim Iy hay tinh
cach duoc kim gilt ngodi pham vi ly thuyét tré chdi, nhlmg néu sy thu
nghich cia mot ngudi choi trong tro choi 1a mét han ché ding ké doi
voi khd ning cia anh ta trong viéc tiép nhan y dinh cda déi thy, thi né
trd thanh mot phén cia “cdu tric trao ddi thong tin.” Mot thi nghiém
cia Deutsch thich hgp trong trudng hop nay. Ong ta dé cho ting cap
hai ngudi choi tham gia cac tro choi ¢ tong lgi ich khac khéng (theo
hinh thitc ma trin) theo ting chudi hai budc chai, tro choi cho phép lya
chon ca céch chdi “hgp tac™ va “bat hgp tac.” Nhﬁ’ng ngudi choi theo
hinh thitc bit hgp tac véi mot ngu'oi chai hgp tac co mot cog hoi, trong
budc choi thi hal dap trd. lai dé nghj hgp tac ngam. Nhung, “khi ky
vong cia ho vé sy lya chon cia ngum kla khong dugc khéng dinh, ho
cé xu hudng giai thich sy lya chon cua doi thu nhu mot bi€u hién cia
sy thd o, hodc nhu viéc thiéu hiéu biét cin bin vé cach “nén” chai nhu
thé nao... Trong nhom nay, viéc hiéu biét vé lya chon cda doi thy, do y
nghia duge gin két vdi lya chon d6, c6 xu hudng ting cudng nhing
tinh cdm tiéu cyc trude dé lién quan dén nhing y dinh cia ngudt kia.”
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Mot “kich ban" c6 thé, chdng han nhu, xic dinh ring mot
trong cac bén la “ké gay hin"; n6 cé thé la cac két qua cla
nhimg nuée di trude dé trong cing mot tro choi bdi nhimg
ngudi choi khac; né ¢6 thé 1a mot cau chuyén nén khing dinh
dang mét hinh thitc phan dinh dja ly nao d6 tuan theo tinh
trang ban dau; hoic né c6 thé gin mét tuyén bd dao ditc nao
d6 cia mdt ngudi choi voi vdi mot phan cu thé nao do trén
ban cd. Nhing dit liéu nén nay sé khong & anh hudng nao
ddi véi cau tric logic hay cdu tric toan hoc cia tro choi;
chiing sé dugc sit dung khong ngoai sitc manh nao khac ngoai
khé ning thim doé ggi y. Mot 1an nita, ngudi ta c6 thé dat lai
vén cd sao cho trong nudc di dau tién né phu hop véi cach né
dang ¢ gitta van cd ma trudc d6 hai ngudi da choi, va xem xét
liéu két qua cé bj anh hudng bdi viéc thong bao cho nhing
ngudi choi biét viéc sdp xép nhitng budc di dau tién trong van
¢ trudc d6 nhu thé nao khong. Néu nhiing ngudi chai ¢6 xu
hudng phat trién “nhitng quy chudn” dya trén cau hinh tinh
ctia cudc choi nhu ho nhéan dinh vé né ngay tir dau, thi rat c6
thé cac quy chudn d6 sé bj bop méo néu ta cung cap, thong
qua mot cach thic hoan toan “khéng mang tinh ap dat”, mot
cau chuyén nén gitip chi din - mét cach ggi § - mét diém khéi
diu khac dua trén mot gia thuyét khac nao dé.°

Xem Morton Deutsch, Conditions Affecting Cooperation (Diéu kién inh
* hudng dén sy hop tac), Trung tam Nghién citu Quan hé Nhan sy, New
York University, 1957. (M3t bai bao dua trén chuyén khdo nay, khong
bao gém diém dugc trich din & day, c6 tya dé “Niém tin va sy Nghi
ngd,” (Trust and Suspicion) dugc ding tai trén The Journal of Conflict
Resolution, 2:265-279 {thang 12-1958).)

5Cac cau hoi vé thué thu nhip mé ta trong Chuong 3 (cic trang 62-63)
cho thiy sitc manh cda sy goi ¥.
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C6 1& sé thu vi khi xem xét liéu mdi ngudi chai cé thé that
sy nhan biét dugc khi ngudi kia dang “kiém tra” sy quyét
doan cta anh ta, “de doa” anh ta, va vin van; va c6 1é c6 thé
nghién citu quy trinh theo d6 ting budc dodi dau cu thé dugc
khoac 1én mét tAim quan trong tugng trung, chdng han nhu
m&i ngudi choi nhan ra ring anh ta dang thiét 1ap mét vai tro
va uy tin thong qua cach anh ta hanh xi tai méi thdi diém cu
thé trong van co.

Mot chiéu kich khac cia cudc chai c6 vé dang dugc nghién
ciru chinh 13 ¥ nghia cia tiém tién (incrementalism) gén lién
v6i nhitng nudc di va hé thong gia tri. Vi du, hay xem xét mot
tré chai bao gdm viéc di chuyén cac quan cd trén mot ban cd
hay viéc di chuyén binh linh trén tran dja. Néu nhitng ngudi
chai phai choi theo lugt, méi 1an di chuyén mét quan mét 6,
tro chol sé tién trién cham theo cac mic gia ting nhd; tinh
hinh trén ban cd cé thé thay déi trong qua trinh choi, nhung
didu d6 dugc thyc hién bdi mot chudi nhitng thay doi nhé ma
6 thé quan sat dugc, danh gia dugc, va diéu chinh theo dugc,
vdi nhiéu thdi gian cho phép cac sai 1dm ca nhan hay cac sai
1am chung - von ¢6 tac dung pha hiy gia tri cia cd hai bén
- ¢6 thé dugc quan sat, diéu chinh, va tranh dugc trong budc
choi ké tiép. Néu c6 sy lién lac, sé c6 thdi gian cho nhiing
ngudi choi mic ca bing ngén ngit tryc tiép va tranh nhing
nudc di tan pha ddi véi ca hai bén. Nhung thay vao dé gia si
rang [cac bén] c6 thé di chuyén nhiéu quan cd cing mét hic
theo bit ci hudng nao va bit cit khoang cach bat dinh nao,
va rdng cac quy tac choi khién cho két qua cia mdt hanh vi
thu dich c6 sirc tan pha ghé gdm voi ot bén hodc ca hai bén.
Lic nay tr6 choi khong con mang nhiéu tinh chat tiém tién; sy
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viéc ¢6 thé dién ra bat ngd. C6 thé c6 xu hudng mudn tan
cong bat ngd. Trong khi mét bén chai ¢6 thé nim bit dugc
tinh hinh & vao mot thdi diém cy thé, anh ta khéng thé du
doan két qua trudc nhiéu hon mot hodc hai budce di. C6 it co
hoi dé phat trién mot tam udc, hodc truyén thong tin tudng,
hoidc céac vai tré khong ché va quy phuc cia nhitng ngudi
choi, béi vi tdc dd cda tro choi khién cho tinh hinh dién tién
qua nhanh, trudc khi ngudi ta cé thdi gian dé it ra kinh
nghiém hodc nit tia dugc sy hiéu biét can thiét. Nhung liéu
mot tro choi tiém tién hon sé gitip cac bén choi dé phdi hgp
thanh céng hon hay khéong, hay né lai din dén mdt cach
choi liéu linh hon? Hay la diéu nay lé thugc vao loai ngudi
choi va loai goi y ma chung ta dua vao trong chinh tro choi?
Liéu yéu td then chét ¢6 phai tinh tiém tién cda cdc nudc di
trong tré choi, hay 1a tinh tiém tién trong cac hé gia tri cia
ngudi chai (¢ day 1a sy gia ting trong hé théng tinh diém)?
Hay liéu nhitng vin dé nay cé thé trd nén tuong hgp, bu dip
cho nhau, dé néu dua tinh tiém tién vao phia nay thi c6 thé
bu dip cho viéc thiéu tinh tiém tién & phia kia?? Tinh chét
. thich dang cda nhing cau héi ndy dugc kiém nghiém bdi
cudc tranh luan vé vai tro cda vi khi hat nhan trong chién
tranh gidi han, y nghia cia wdc mudn thyc hién cudc tin
cong phi dau trong mot tinh hudng phu thudc vao sy ngin
chin 14n nhau, va nhiéu dé nghj khac nhau nham gidm bdt
toc do cia chién tranh hién dai va co 1ap né vé mat dia ly,
cling vdi sy bat dong vé viéc liéu c6 thé ton tai mot sy viéc
nhu mét cudc chién gidi han trén luc dia Tay Au hay khong.
Tinh tiém tién c6 thé dugc ding dé so sanh trong cac phin
tich hinh thitc, mét khi cac chudn myc thyc nghiém can thiét
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da dugc xac dinh thong qua thi nghiém hoac quan sat.

Cac cau héi nay déu danh cho cac tré choi hai ngudi, ngoai
tr vai tro c6 thé clia ngudi trung gian. Nhimg tré choi tuong
ty ¢6 thé duge choi bdi ba hoac nhiéu ngudi hon, moi ngudi
theo cach riéng minh; va tac gid phong doan rang - it nhat
trong s6 nhitg ngudi chai “thanh cong” - nhiéu két qua thuc
nghiém sé dé xuat hién hon khi cang c6 nhiéu ngudi choi. Néi
& mirc chung hon, hinh thitc phéi hgp dugc dung trong viéc
hinh thanh cic nhém hay lién minh c6 thé trd thanh cac chi
dé cta nghién ciru thyc nghiém. Khac véi 16i tiép can don gidn
va d6i xing d6i khi vin duge ding trong 1y thuyét tro choi dé
nghién ciu viéc hinh thanh cac lién minh, cé thé sé thi vi-‘hon
néu trong nghién ctiru vé viéc hinh thanh nhém, ta dua ra gia
dinh vé mot vai yéu td bat dbi xitng nao d6, cac tién 1é, trat
ty nude di, cac cau tric théng tin khong hoan hao, va cac chi
tiét theo nghia rong khac. Chic chin anh hudng doi vai viéc
hinh thanh cac lién minh trong cac boi canh théng tin bat doi
x{tng, va do d6 bat hoan hdo, thudng din tdi viéc phai nghién
ctiru thyc nghiém mot cach c¢6 hé thong.’

¢ *Chién tranh gidi han khong chi phdi tim cich ngan chin hinh thic
bao lyc nhit cia no; ma con phai um cach lam chim I3l nhijp d§ cda
chién tranh hien dai, néu khong, téc 4o chong mat cda cac hoat dong
quan sy ndi tiép nhau sé cin trd v1ec thiét 1dp mdi quan hé gilta cic
myc tiéu chinh tri v quin sy. Néu moi quan hé ndy bi mét di, bét cu
cudc chién nio cﬁng c6 thé phat trién qua cic giai doan khéng thé tién
lidu trudc d€ din dén mot cudc chién tdng lyc.” (Hénry A. Kissinger,
Nuclear Weapons and Foreign Policy (Vi khi Hat nhan va Chinh sich déi
ngoai), [New York, 1957].)

7 Alex Bavelas da mo ta mot thi nghiém vé sy phét hgp thuin tiy, trong
d6 mdi mot nguoi trong s0 nam nguoi choi riéng biét phai di chuyen
qua lai cac quin cd hinh hoc cho dén khi ho dat duge sy phin phoi cic
quin cd cho phép hinh thanh nam 0 vuéng riéng biét. Cic quan cd dugc
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cét sao cho nhiéu hinh vuong “sai” c6 thé dugc hinh thanh, nghia la cac
hinh vuong su dung viéc két hgp cac quin cd khién cho khong thé xép
thém bén hinh vudng khac vdi nhlmg quan ¢@ con lai. Ong quan tam
dén diéu xdy ra khi “nhing thanh cong” gia tao nay dién ra. “Dai vdi
mot ca nhan sau khi da hoan tat dugc mét hinh vuéng thi mot cach dé
hiéu la that khé khan khi pha bé hinh vuong d6. Anh ta chi c6 thé hanh
dong ‘xa roi muc tiéu’ véi sy thodi mai khi dieu dé ¢ mot mic do nao dé
1& thudc vao nhan thitc cia anh ta vé cai toan canh. Vé mat nay, mo
hinh trao déi thong tin c¢6 1& c6 nhing dnh hudng dugc xdc dinh ré
rang Céc budc chm ban dau da bgc 15... ra rang cic lyc bt buoc
chong lai viéc tai cdu tric la rat ldn, va rang, véi mot sicc han ché trao
doi thong tin dang ké, thi khé ma c6 dugc mot gidi phap” (“Cic md hinh
truyén thong trong cic nhém phén theo cong tic” (Communication
Patterns in Task-oriented Groups), trong D. Cartwright va A. F. Zander,
Group Dynamics (Su nang dong nhom) [Evanston, 1953), trang 493). Mot
s6 cong trinh mang tinh goi v cao, dic biét 1a vé “nhan thic thién vi vé
nhitng gi bat bién,” dugc tuong thuit bdi Charles E Osgood, Journal of
Conflict Res'olunon. 3:304-05 (thang 12-1959). truyen thong, thi khé ma
¢6 dugc mdt gidi phap” (“Cac md hinh truyén thong trong cic nhém
phin theo cdng tac” (Communication Patterns in Task-oriented Groups),
trong D. Cartwright va A. F. Zander, Group Dynamics (Su ning ddng
nhém) [Evanston, 1953), trang 493). Mot s0 cong trmh mang tinh goi y
cao, dic biét 1a v& “nhan thitc thién vi vé nhing gi bat bién", dugc tudng
thuét bdi Charles E. Osgood, Joumal of Conflict Resolution, 3: 304 05 (thang
12-1959).
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NGAU NHIEN HOA HUA HEN
VADPEDOA

Trong 1y thuyét vé tro chdi xung d6t thuin tiy (cac tré choi
¢6 tong lgi ich bing khong), cac chién luge ngiu nhién hoa
dong mot vai tro trung tim. Khéng qua 16i khi néi rang nhitng
tiém ning cia hanh vi ngiu nhién héa chiém phin 16n sy
quan tam trong ly thuyét tro choi trong suét hon mot thap
nién rudi qua.! Cot 16i cda tinh chat ngiu nhién héa trong mot
tro chdi c6 tong 1¢i ich bing khéng c6 hai ngudi chai 1a viéc
ngan chan khong cho déi phuong ndm bat dugc cach chai
riéng ctia mot ngudi - dé ngan ngita viéc dy doan trudc mang
tinh suy dién cda anh ta vé viéc ngudi kia c6 thé quyét dinh

’

! John von Neumann, khi phat biéu vé “dinh ly can ban vé sy ton tai cua
cac chién lugce tot", nghia 1a dinh ly cho ring tat ca cac tro choi ¢ tong
Igi ich bang khong vcn mot con so gigi han cac chién Iugc thuin tiy co
mot cap can bing tdi thiéu hoéa tdi da - tdi da hoa tdi thiéu (*dap s6")
néu cac chién luge hon horp dugc cho phép st dung, néi: “J pham vi ma
toi biét dugc, khong thé c6 ly thuyet tré choi trén nhlmg o sd nay néu
khéng ¢6 dinh ly do Trong sudt qua trinh tim hxeu 16i da nglu ring
ching c6 gi dang d€ xuit ban cho dén khi ‘dinh 1y tdi thiéu hoa tdi da’
dugc chung minh.” (“Communication on the Borel Notes”, Econometrica,
21:124-125 [thang 1-1853)).
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nhu thé nao, va d€ bao vé chinh minh khéi hanh vi 1am 19 tdy
bat thudng ma ké thu c6 thé nhén ra hoac d€ tranh cho mot
bén khéi xu hudng khinh suit trong viéc chon lya khién ddi
phuong c6 thé doan ra. Tuy nhién, trong cac tro chai hén hop
giita xung dot va lgi ich chung, tinh chit ngau nhién khéng
déng mot vai tro trong tam nhu thé, va vai tro ma né thuc su
ndm git thi kha khac biét.2

Viéc ngiu nhién héa trong 1y thuyét cda cac tro choi (c6
tong loi ich khac khong) nay khong lién quan chi yéu dén viéc
ngin chin khéng dé chién lugc cia mét bén bj bén kia dy
dodn dugc. Trong nhitng tré choi nay, nhu da luu y & trén,
mot bén thudng quan tim nhiéu hon dén viéc lam cho bén kia
dy doan vé cach chai cia minh, va dy doin né mdt cach
chinh xac, hon 1a nguy trang chién lugc cia minh.

2 Thay vao do, ngudi ta c6 the gidi thich cac chién lugc hén hop trong
cac tré choi co tong lgi ich béng khdong nhu mét phuong tién dé dua
tinh lién tuc cla cac chién luoc vao mdt tro choi chlen-lucc neng ré ma
khong c6 diém tya I3 mot chién luge thuin tiy, tit d6 bién né thanh
mt tro chai ¢6 mot diém tya. Trong cach glal thich nay thi vai tro cda
cac chién luge hén hop trong cac tro choi c6 tong 1gi ich bang khong
khong khac nhiéu so vdi vai tro cia chiing trong cac tro chai cd tong lgi
ich khac khong Nguoi ta co thé tung moét dong xu dé déi thi cua minh
khong thé doan chic duge 1a sap hay ngua hodc ngudi ta c¢6 thé tung
mét déng xu d€ “trung binh hdéa” sip va ngita, nhim tao ra (theo mot y
nghia c6 gia trj dugc ky vong) mit chlen lwge nita voi gilta sap va ngda.
Ca hai cach giai thich déu hitu lch Neu cach thit hai cé vé perc tap hon
chiit it, thi cach thit nhit cé thé ndm bét duoc tinh than cua van dé bdi
vi n6 ty boc 1 voi ngum chai. Va cach tha nhat khién chung ta nhéd ra
ring vin dé, ngay ca trong tru'dng hop ngiu nhlen héa, van la nhim
ngan chan kha nang phin doan cda d01 phuong vé sy chon lya chién
luge that sy cia mot ngudi chdi, va rang cd cau chon lya, cac quy trmh
ghi nhdn va thong tin su chon lya, va bat ctt sy chudn bj trudc nao cin
phdi c6 theo doi hdi cia qua trinh ngdu nhién, déu phai lam sao dé
khong thé tiép cin ddi véi hé thong thong tin cia ngudi dé.
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Di nhién la cé nhitng thanh t6 két qua bing khong cai dit
trong mét tro chai 16n hon. Trong chién tranh gidi han, ngudi
choi c6 thé quan tam dén viéc trao déi théng tin hon-1a nguy
trang cac gidi han dua ra dé bén kia quan sat, nhung trong
pham vi nhitng gidi han dé c6 thé cho xuat kich may bay cua
minh theo mjt cich ngiu nhién nhdm lam gidm thiéu théng
tin tinh bao chién thuat cda ké thu.? Mot 1an na, cac théng
tin c6 thé dugc trao d6i, hodc cac théa thuan dugc ap dung
trén co s& miu, trong d6 khong bén nao c6 thé cung cap cho
bén kia diy dd théng tin. Ching han nhu cac hiép udc ki€m
soat vi khi c6 thé dugc giam sat bdi ky thuat ldy mau cho
phép moi bén c6 thong tin wira di dé biét vé e lugng cda dbi
phuong boc 10 sy tudn thu hay khong tuin thi ma khong
phai cung cdp qua nhiéu khién cho kha ning tién hanh mot
cudc tdn cong bat ngd thanh céng duge nang cao hon nhiéu.

Nhung vai tro chinh cta tinh ngau nhién theo nghia truyén
thdng vé céc tro chai c6 tong 1gi ich khac khong lai 1a mot vai

3 Trong cac trudng hgp cu thé c6 thé c6 mot nghich Iy khé chju nam san
trong mdt sy lya chon cich thic bi mét hay cach thirc boc 14. Neu dé
minh ching ring mt bén cam két de doa, hay mot bén trong thyc té ¢
kha ning thyc hxen st de doa, thi bén do phai thé hién chung cir vé cam
két hay nang lyc cia minh cho bén kia, ching ct ¢6 thé thuoc loai nhat
thiét dua ra thong tin ¢6 ich cho bén thi hai trong vide dbi pho véi moi
de doa Pé chitng minh cho ké thu biét ring ta c6 vi khi tiém nang co
thé vugt qua dugc hang phong thi cia ke thu, chiing ta ¢ thé phal
biéu 16 vii khi dé hoac mot vai khia canh cda vu khi dé, hodc cung cip
kién thic ky thuat dé ching minh rang vi khi do kha thi. Laim nhit thé
sé glup cho bén kia rat nhieu trong viéc chuan bj mét lyc luq. phong
thu chong lai vii khi do. Néu, dé ching minh ching ta sé tién hanh mot
cuoc chién tranh cuc bg trong mdt khu wirc khong ré rar‘;, thi diéu can
thiét 13 phai bé tri quan dox @ ndi do6 trudce, va ké thu sé cé dxeu kién lgi
thé biét trudc dugc dia diém chinh xic thay vi phdi chuan bj & moi
hudng.
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tro khéc. N6 1a mdt cong cu khién cho cac muc tiéu khong thé
phén chia trd nén c6 thé phan chia, hay nhitng muc tiéu bat
tuong img trd nén thuan nhat. “Cac gia tri ky vong” cia ching
c6 thé dugce phan chia bdi tinh may rii ngAu nhién trong khi
ban than muc tiéu lai khong thé. Chiing ta tung dong tién dé
xem ai gianh dugc muc tiéu, va choi “dugc gip doi hay mat
hét” khi chiing ta khong thé tao ra sy thay ddi. Chiing ta c6
thé phan chia nghia vu cong dan mot cach binh ding bang
cach lva chon nhitng ngudi dang ky quan sy thong qua it
thim may rii, khi ma ching ta mudn chi mét phan trong sé
nhitng ngudi di diéu kién tham gia phuc vy mot thoi gian dai
thay vi huy dong tat cad moi ngudi phuc vu mot thoi gian
ngan.

Trong vai tré nay, tinh ngiu nhién ré rang 1a ¢ lién quan
dén sy hita hen. Néu nhimg hita hen wu dii duy nhét cé duogc
16n hon mtc cn thiét nhung khong thé phan chia duoc, thi
mot hinh thic it thim may rii dua ra mot kha niang cu thé
cua viéc chuyén giao wu dai c6 thé lam giam bét quy mé gia
tri ky vong cia 15i hita va 1am gidm bét chi phi cho nguoi dua
ra 10i hita d6. Mgt dé nghi gitip mot ai d6 mot khoan wu dai
16n theo hinh thitc may rii ngiu nhién thi ciing twong duong
vdi viéc chic chin gitip mét khoan uwu dai nhé. (C6 thé c6 mot
1¢i thé bo sung la tinh may rii ngau nhién cé twong quan voi
nhu cau cia anh ta).

Nhung trong khia canh nay, sy hita hen khac véi sy de
doa. Khac biét 1a & chd su hita hen sé khién phai tra gia khi
n6 thanh cong, con sy de doa sé khién phai tra gia khi n6 that
bai. Mt su de doa thanh cong la su de doa khong dugc thuc
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hién. Néu t6i hita nhiéu hon mtc t6i cAn nhu 1a mgt cach hip
din doi twong, va néu 10i hita thanh céng, t6i phai tra nhiéu
hon miic toi can. Nhung mot méi de doa “qua 16n” thi c6 kha
nang la v6 dung thay vi t6n kém. Néu t6i de doa cho nd tung
c& hai chiing ta thanh ting manh khi ma chi can de doa gay
khoé chju thoéi 1a du, ban van sé tuan thi; bdi vi tdi sé khong
gdy khé chju ma ciing khong tan sat, va sai lam khong gay ra
tdn kém nao. Néu tat cd nhing gi t6i 6 1a mot trai lyu dan
dé cho nd giita chiing ta va udc gi né la mot trai lyu dan cay,
t6i 6 thé giam cip trai lvu dan xudng “mirc” con 1a mot trai
bom hdi cay béng cach de doa mot co hoi phan tram thich hop
ndo do6 ring trai bom-sé phat nd, khién ca hai cung chét néu
ban khong tudn thi. Nhung nhu cdu thyc hién diéu nay thi
khong r6 rang nhu trong truong hop mot 1i hia, khi ma bat cir .
sy thai quéa nao trong gia tri dugc hita hen déu la sy mat mat.
Quy mé cda su de doa c6 thé 1a mdt vin dé néu né doi hdi
chi phi phai c6 cho diéu gi d6 di kém d€ tao ra sy de doa va
néu tao ra sy de doa 1dn hon thi ton kém hon tao ra nhiing
de doa nhd. Néu sy de doa hoi cay la du, thi t6i khong can de
doa cho néd, va néu céc trai bom hoi cay it ton kém hon nhimg
thiét bj nd, va néu t6i phai trung bay trai bom dé cho sy de |
doa thuyét phuc, thi cach tét hon 1a de doa bing hoi cay ré
tién hon. Nhung lyu dan c6 thé ré hon, va do vy dong co da
di theo hudéng khac. D6i vdi nhiéu sy de doa ly thu thi chi phi
16n nhat la nguy co phai thyc hién 15i de doa, va “chi phi”
thong thuong hon thi khéng phai 1a yéu t6 kiém soat.
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NGUY CO THAT BAI

Tuy nhién, nguy cd thdt bai that sy tao ra dong cd dé chon
cac hinh thitc de doa dung hda hon 1a cyc doan. Néu méi de
doa duy nhat cé thé dua ra 1a mot hanh dong khdng khiép
nio dé6, ngudi ta c6 thé cé xu huéng lam gidm nhe né bing
cach gdn né véi mot phuong tién phan chia may rii - bang
cach de doa mot khd ndng cu thé nao d6 ma sé dugc tién
hanh trit phi sdp téi c6 sy tuan thy, chit khong phai cam két
chic chin rdng bién phap tring phat gay thiét hai cho ca hai
bén sé dugc ap dung.

I 11
0 1
i
1 0
. o] -x
n
0 -Y
H.17

Pé minh hoa, hiy xem xét ma tran trong Hinh 17, trong d6
Cot 6 sy Iua chon trudc, tiép theo téi Hang, nhung trong dé
Hang c6 sy chon lya trong viéc dua ra de doa trudc dé han
ché sy chon lya ctia Cot (xem X va ¥ la nhing sé duong). O
mot diéu kién, chién luge ciia Hang r6 rang 1a dé de doa hang
ii néu Cot chon cot II. Néu Hang khong dua ra de doa, Cot
chon I vi biét ring Hang sau d6 sé chon i. Vai mobi de doa -
va gid st ring Hang cam két thyc hién de doa d6 va Cot biét
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diéu d6 - viée Ira chon I dwa dén cac két cudc khang hip din
ddi véi ca hai, va Cot c6 thé dugc ky vong sé chon L.

Piéu kién la Hang hoan toan chéc chin ring khéng c6 gi
di chéch dudng! C6 thé né hoan toan phan doan sai nhitng
budc di cudi cing cda Cot. Mot cach lya chon, Hang c6 thé
cam két thyc hién de doa cia minh nhung khong thanh cong
trong viéc truyén dat de doa d6 mét cach thuyét phuc cho Cot,
khién cho Cot méc sai 1am khong biét dén méi de doa, ddy ca
hai xuéng 6 bén phai ¢ bén dudi. Trong khi d6, vé phia minh
€0t ¢5 thé sip xép mot cam két trude thong qua viéc chon I,
va khong thanh cong trong viéc truyén dat cam két d6 mot
cach chinh xac cho Hang kip théi d€ Hang c6 thé can nhic
tinh toan, hoidc Cot c6 thé gap phai tinh hudng méat ning lyc
ma Hang khong biét, Iam triét tiéu kha ning xay ra cta L
Trong truong hop do, cam két cia Hang sé chi dam bao ring
két cudc toi té sé xdy ra cho ca hai bén. Sy thit bai cho du vi
bat cit 1y do gi di nita sé khién cho c6 thé xay ra kha nang la
sy de doa sé that bai. Néu ching ta dua didu dé ra xem xét,
thi chiing ta c6 thé c6 mét 1y do dé cho Hang mong udc rang
phai chi cac “thiét hai” loi ich trong 6 bén phéi & duéi khong
quéa kho wa nhu ching thyc sy dién ra.

Néu Hang bj rang budc vao cac chién lugc “thuin tiy” -
néu né phai cy thé héa sy de doa hay cam két cia minh ma
khong xét dén sai 1am hay cd hdi - né ching thé 1am gi ngoai
viéc mong udc rang nhitng con s6 trong 6 bén phai ¢ dudi
khéng qué khé chju. Nhung néu né c6 thé ngiu nhién hoa sy
de doa cla minh thi thyc ra né c¢6 thé “lam gidm cip do” dé
gidm bét chi phi cao cda that bai Néu, ching han nhu, né cé
thé khong chon lya hang ii trong truong hgp cot I dugc lya
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chon, nhung ¢6 co hoi 50-50 gitta i va ii trong trudng hop do,
né van hy vong c6 thé de doa Cot phai lya chon I trong khi
1am gidm bt tinh chat nghiém trong cda nguy co that bai.

Chuing ta c6 thé dé cap cu thé hon. Xem P la kha nang sy
de doa sé that bai vi bat cit Iy do gi. (Déi véi muc dich hién
tai cda ching ta, day la mot kha nang “doc 1ap”, khong phu
thugc vao chién lugc cia Hang). Hay d€ cho Hang de doa sit
dung ii vdi kha nang twong duong vdi =, trong truong hop Cot
chon II. N6i cach khac, néu Cot khong tuan thd thi cé kha
ning xay ra = 1a Hang sé lua chon ii d€ gay ra tinh trang khé
chiu cho ca hai bén, va kha niang (I - n) ma né sé Iua chon I
dé tao ra su dé chiju cho hai bén. Vay thi Hang sé lya chon gia
trj ndo cua n?

Trudc hét, n phai 16n nhu thé nao dé lam cho méi de doa
c6 hiéu qua that sy, nghia la 1am cho né hiéu qua trén co sd
gia thiét rdng né khéng that bai vi bat ait Iy do doc lap gi bao
ham trong P? Day 1a mdt vin dé thudc sy Ira chon cia Cot
khi né phai d6i mat vdi nguy co . Néu Cot chon I thi né sé
c6 dugc o. Néu chon I, thi ky vong cda né 1a mét trung binh
can bang gitta I va -X, vdi tac dong lan lugt clia (I - m) va n.
Néu muc trung binh niy nhd hon o, né sé c6 dong co chon I
- tiy thudc vao kha nang ddc lap, P, ma vi ly do nay hay ly
do khac né sé chon Il mic du dong co hién nhién cia né
huéng vé 1. Piéu kién cho mdt mdi de doa hiéu qua nhu sau.*

4 Bdi vi viéc phan tich phy thudc duy nhat vao so sanh vé cac su khdc
bigt gita gia tri tuyét ddi cia cac lgi ich danh cho ting ngudi trong hai
ngudi choi, khong c6 ép budc viéc sit dung mot thudc do dat lgi ich wu
tién cia anh ta & +I va lgi ich wu tién ké tiép & o. Do vay, viéc giai thich
diy &u, cda cach gidi thich I/(I + X), la: ty trong gitta (1) sy khac biét
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Thit hai, gi st rdng bat cif sy de doa ndo véi n & trén miic
san dugc thiét lap bang cong thic trén sé thanh cong hay that
bai vdi cac kha ning lan lugt 1a (I - P) va P. Néu sy de doa
thanh c6éng, phin thudng ctia Hing 1a + L. Néu that bai, ky
vong cia né 1a mot trung binh can bing giira o va -Y, vdi tac
dong lan luot 1a (I - n) va n. Thé thi, gia trj ky vong cla két
qua khi moi de doa la du 1dn dé tao ra hiéu qua sé dugc tinh
theo cong thic

I-P+Po-znY)=1-P- PrY.

Gia trj nay ré rang la cao hon, cai thap hon la gia trj cia
n. Hing do d6 nén sip xép gia trj thip nhat cia = & mic ma

gitta cac l¢i ich bén phai phia trén va bén trai phia trén cia Cot vai (2)
‘nhing sy khdc biét gitta (a) thu hoach phia trén bén phai va phia trén
bén trai cia né va (b) cac thu hoach phia dudi bén phai va phai trén bén
trai. Tinh chat don gidn cda cong thic, do d6, phdn anh lgi thé da
gianh dugc tl tién ich phan han nay. Chi cin mét thong sé dé xic dinh
tinh chat cia cdc méi quan hé gita ba cach danh gia nay. (Trong mét
véan dé tiép theo sau bao ham 6 bén dudi phia trai, tit ca bon lgi ich déu
thich dang va sé cin phdi c6 mot théng sé thit hai. Tuy nhién, trudng
hgp d6 c6 thé duoc don gidn hoa hon mia néu lgi ich bén dudi phia trai
c6 thé dugc xem tuong duong vdi mot trong nhitng lgi ich con lai va
vin minh hoa dugc cho chi diém; chiing ta c6 dugc sy hiéu biét it hoan
chinh hon nhung nhiéu I va o hon qua cach dé). V& viéc gidi thich
nhitng con sb nay, xin xem A, A. Alchian, “Y nghia cia viéc do ludng gia
trj sit dung” (The Meaning of Utility Measurement), American Economic
Review, 43: 26-50 (thang 3-1953), hay Luce va Raiffa, trang 12-38.
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né c6 thé dé dap ing diéu kién dau tién. D6i véi mot mdi de
doa dang ké nao d6 - c6 mot gia tri ky vong 1dn hon zero, 1a
diéu ma Hang c6 thé ky vong tit ma tran dic biét nay néu né
khong dua ra sy de doa nao - mdt gia trj = phai dugc sip xép
sao cho dap ng dugc diéu kién

1-P-PiY>o0

1_P 1
hodc ——>7
P Y
Nhu vay, pham vi hiéu qua cta = trong vi du nay dugc tinh
. theo ‘

I_P 1 I

——>n

P Y I+X

~ Va khong c6 mdi de doa nao can dua ra néu khong ton tai
khodng trong gita hai gidi han nay, néu

I_P I

ha <
Y PY I+X
P X +1
>
I_P Y

Chi c6 mot mdi de doa “rat nho” - mot mdi de doa vdi n nhéd
hon I-- dang dugc dua ra néu:

P
<1 hay ——>

I
hay 7Y

Sau day la mot truong hgp trong d6 mdi de doa c6 thé chia
nhd dugc cé gia tri hon mot mdi de doa bat di bat dich, va
trong d6 méi de doa bat di bat dich la khong dang dua ra
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trong khi moi de doa c6 thé phan nhd dugc 1a dang. Cudc
tranh cii xoay quanh nguy cd that bai, mdt nguy co da dugc
gia thiét 1a doc 1ap voi quy mé cda chinh n. Pay 1a mot gid
thiét twong d6i dac biét. Néu ching ta giai thich P1a kha nang
chung ta danh gia sai vé ké thu cia minh va cudng diéu mong
muodn cia ké thi muén tranh 6 bén dudi phia bén phai, thi gia
thiét cia chiing ta ngu ¥ mdt sy phéan phai l¢i ich nudc doi.
Diéu d6 ngu ¥ ring chuing ta c6 hodc mot ngudi ma lgi ich cda
anh ta dugc thé hién mét cach twong xing qua nhiing con sb
trong ma trdn cia ching ta, hoic mdt ngudi ma l¢i ich cua
anh ta rat khac biét dén mitc khéng c6 méi de doa lién quan
- trong pham vi cac gié trj 1én dén mitc n =1 - c6 thé can ngan
dugc anh ta. Néu thay vao do6 chiing ta gia thiét ring ty 1é cac
ot 1gi ich trong cac 6 bén trén va bén dudi phia bén phai thé
hién mot hinh thitc phan phéi tin suét theo hinh chuéng, va
ring d6i phuong cu thé cia ching ta duoc riit ra mot cich
ngau nhién, thi khd ning sy de doa cia chung ta thanh céng
hay khong sé thay doi mot cach tryc tiép theo gia tri cia chinh
7. Khad nang mot tén trdm dugc chon ra ngiu nhién t gici
trom cap sé bj ngan chin bdi kha ning cu thé nao dé cia sy
bét giit va sy két toi, vé mat gia thiét sé thay d6i mot cach truc
tiép theo kha ning thit hai; mé hinh don gidn phan tich & trén
xem xét nhimg tén trém nhu c6 thé phéan chia dugc thanh hai
nhém - nhimg ddi tugng dn cip tién va chic chin bj ngin
chin theo nhitng con sé trong ma tran, va nhitng déi tuong
an cip tién cho vui va nim bén ngoai kha nang tac déng cia
bt cit su de doa nao & mirc do thé hién trong 6 bén dudi phia
bén phai. Mat khac, néu kha ning that bai cia chiing ta
phan anh sy thét bai trong viéc lién lac vdi ké thu ching
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han, ¢6 thé c6 ly do tdt hon d€ gia thiét rang kha nang that
bai 1a ddc lap véi mdi de doa dugc truyén dat.

M6t diém thu vi dang ghi nhan la viéc gan két kha ning
thyc hién mdi de doa, theo nhu mé hinh trén, ciing dong
nghia dang k€ véi viéc ha cAp mirc do de doa mdt cach tryc
tiép hon. D& hiéu diéu nay, hay xem X trong 6 phia dudi phia
bén phai nhu mdt khoan phat danh trén ca Hang 1an Cot, hay
s6 roi s8 danh hoac sé ngay ngdi ti ma ca hai sé phai chiu
néu méi de doa dugc thyc hién. Néu X1a so tién do-la ti da,
s6 roi hay s ngay ngdi ti ma Hang c6 thé dung dé de doa,
ching ta hay gidi thich = nhv cich ma Hang mo6 ta mat ty 1é
nao dé ciia mitc phat dbi da sé dugc ap dung; néu n dugc dat
& mitc 0,5 ching han, thi cd Hang lan Cot cling nhan duoc
chinh xac mét nita mitc phat t6i da. Néu chiing ta giai thich
ma trdn theo cach nay, va dat cau hdi la gia tri nao cia n sé
dwa ra mitc de doa tdi da tit quan diém cia Hang, ching ta
sé cé cung mot cach phan tich va c6 cling mot két luan nhu
trudc, nghia 1a 7 sé nhé ¢ mic ¢6 thé tuy thudc vao mot gia
trj cyc tiéu tuong duong véi I/(1+X). Nhu vay ching ta c6 thé
gidi thich n hodc 1a kha nang thyc hién m)i de doa, hodc 1a
mitc 46 ma mdi de doa chic chén sé dugc thyc hién. Bdi vi ca
hai hinh thitc cung di dén mot két qua, va vi chiing ta ¢6 thé
gidi thich = theo ca hai cach, nén c¢6 & 1a cong bang khi noi
rang trong truong hop ndy vai tré cia tinh ngau nhién héa
chinh 1a viéc né tao ra kha ning phan chia mot méi de doa
ma lé ra 1a qua 16n va khéng thé phan chia, va kha ning tao
ra mot mdi de doa “nhé hon” so vdi méi de doa c6 sin. (Tuy
nhién cling can luu y § day la viéc gidm bt mot mdi de doa
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béng cach gidm kha nang thyc hién mdi de doa cing sé lam
gidm gié trj cda két cudc mot cach tuong tng cho ca hai bén
tham gia, trong khi mét hinh thitc gidm bét truc tiép vé mic
dd c6 thé khong bj giéi han bdi nhitng thay ddi twong tng
trong gia tri hay tinh kha dung cho ca hai bén).’

- RUIRO
CUA VIEC THUCHIENVO Y

C6 mot yéu t6 “chi phi” khac c6 kha ning lam cho mét mbi
de doa dugc gidm bot. D6 1a nguy co xuit phat ty viéc mot
bén thyc hién méi de doa mét cach khinh sudt, ngay ca khi
ké thu van tuan thi (hoic 1 ra da tudn thd néu moéi de doa
da khong xay ra do bat can). Khiu sung de doa mot tén trom
hodc mot nan nhan bj bét gi c6 thé bat ngd cudp co trudc khi
anh ta ¢6 mot cd hdi tuan thu. Con ché de doa can nhiing
ngudi xam nhap c6 thé cdn mot ngudi nao dé khong xam
nhap.

Gia st mot nguoi xin di qua giang chia sung vao tai xé va
tai xé de doa sé cho ca hai cling chét trir phi ngudi qua giang
witt khadu sung qua cita s6. Ngudi tai xé thuc hién su de doa
cia minh bing cach nhan ga tang hét téc lyc va tao ra mat

$Tinh ngau nhién cung c6 thé lién quan mit thlet v@i chinh viéc dan
xép mobi dc doa, hoac bao him trong quy trinh quyét dinh ma ngudi de
doa ¢6 thé mong mudn thyc hién hay khong Do do viéc glal thlch tinh
ngiu nhién chi nhu mot phucng tién didu chinh quy mé cia méi de doa
chi co thé ap dung trong mot sé trudng hop.
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nguy cd hién nhién vé kha ning xay ra mot tai nan chét ngudi,
thi van c¢6 mdt nguy co tai nan sé xdy ra trudc khi ngudi di
qua giang c6 cod hgi hiéu ra moi de doa va tuan thi. Trong
trudng hop nay, nguy cd cia viéc thyc hién do sy c6 ciing
chinh la mot phin quan trong cia méi de doa. Cach duy nhat
maét bén c6 thé dua ra de doa la bit diu thyc hién né. Cho
dén khi nguoi tai xé tang toc, ngudi di qua giang van khong
c6 1y do gi dé tin anh ta; mdt khi tai xé thyc sy ting tdc, cin
c6 mot khoang thdi gian tdi thiu dé cho ngudi di qua giang
tuin thi va tai xé giam bdt toc d§. Do vay c6 mot khodng
gitta, cho du c6 thé n6 ngian dén dau, dé cho nguy cd ton tai;
nguy co gay ra bdi téc do cao do vay phai 1a mdt nguy co dd
nhé phu hop véi su chiju dung clia ngudi tai xé trong giai doan
khodng gitta ndy. Néu thay vao d6 chiéc xe hoan toan an toan
& moi téc d6 dudi 60 dim mot gid nhung sé trugt ra khéi
duong & dung van toc 60 dam va khéng cé cac cip do nao &
gitta ma c6 thé tao ra mot mdi nguy co nhe vé tai nan, ngudi
tai xé c6 thé khong cé dong co dé tao ra mét tc dd nguy hiém
va ngudi di qua giang sé biét diéu d6 va sé khong phan (ing
v0i 191 de doa sudng vé tdc do cao. Chinh kha ning xay ra cia
mot “moéi de doa chia nhd dugc”, mot modi de doa cé kém theo
nguy co nhung khong c6 sy chic chin vé tai nan chét ngudi,
tao ra cho nguoi tai xé diéu kién nao dé dé tién hanh; nhung
dé thyc hién kha ning dé anh ta cling phai chju dung méi de
doa trong m@t khodng giéi han nao dé.

Néu trong nhitng tinh huéng thudc loai nay ching ta gia
thiét - diing nhu trong trudng hop cia ngudi di qua giang -
ring nguy co cia viéc thuc hién do khinh suat twong ting vé
mat ty 1é vdi kha nang, tic la n, ma mot bén sé thye hién de
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doa néu do6i phuwong khéng tuin thd - néu khuynh hudng con
cho gi nha cén ngudi qua dudng vo tdi twong ng véi khuynh
hudng tan cong nhing ngudi dot nhap vao - thi sé c6 mot
cong thitc khong khéc biét nhidu véi cong thie da dat duoc ¢
trén. Sit dung cing mot ma tran nhu & trén (lan ndy bé qua
kha ning cho ring mot méi de doa c6 tiém ning thyc hién sé
thit bai) va gia st an 1a kha nang cda viéc thyc hién do khinh
suat, gia trj toi thidu cla = ciing sé nhu trudc. Gia trj ky vong
cia két qua doi voi Hang, ma phai 16n hon 0 néu Hang thyc
hién mdi de doa, sé cé & phia bén trai ciia cong thitc.
(I-am)-anP >0
1 I

3 >T>
hogc a(l+Y) [+X

Méi de doa 16n nhat mét 1an nita chinh 1a méi de doa wira
du vugt qua gidi han dudi; c6 mot gidi han trén ddi v6i n ma
¢6 thé nhé hon [; va tiy thudc vao cac gia tri tuong ung cta
Xva Y va thong s6 “chi phi” a, ta c6 thé hodc khong thé tim
ra mot gia tri co 10i cho =.

CAM KET NGAU NHIEN
Sau khi da tim ra co sd hgp ly cho “de doa chia nhd dugc”,
chiing ta cé thé dat cau hdi liéu chién thuat “cam két vé diéu
kién" cting c6 thé la chién thuat ma trong mot s6 truong hgp

6 thé lam gidm nhe mot cach c6 lgi tinh chéc chan hay khong.
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Nhu d4 néu trong cac Chuong 3 va 5,° mot cam két thuan tiy
- nghia 1a mdt cam két ré rang déi voi mot chién lugc thuan
tity - tuong duong véi “nudc di dau tién” trong mdt tré choi
hai-ngudi, hai-budc trong d6 mot ngudi sé phai bing cach nao
dé 1a bén di sau; d6 la mot phuong tién dé dat dugc mic
tuong duong vdi di trude. Chiing ta sé phai giam nhe cach giai
thich d6 nén chiing ta gia thiét ring Hang, bén sé di sau trong
tro choi nhung ¢6 su lya chon dé cam két trudc, cam két mot
cd héi 50-50 chon hang i hodc ii. Dé thyc hién diéu ndy mot
bén phai gianh quyén di sau, dé khai thac quyén cam két
trudc. Néu mot bén thyc sy phai di trwde, bing mdt chon lya
cu thé, thi kha ning cia mot cam két ngiu nhién sé mat di.
(Cam két ngiu nhién twong duong vdi mot “nuéc di dau tién”
xac 1ap bdi mot cong cu ngau nhién véi nhing 1¢i thé do mot
bén dua ra, véi nhing lgi thé nhung khong phdi 1a nuéc di
thuc sy ma bén kia biét dugc cho dén khi bén nay thuc sy di
chuyén).

Cung mot ma tran 1¢i ich d6 (hinh 1) ¢6 thé dugc st dung
dé€ minh hoa cho tinh hudng nay néu chiing ta thay déi cac
luat 1é cia tré choi dé cho phép Hang c6 cam két vé diéu kién
trudc khi Cot ¢6 hya chon nhung khéng cho phép Hang thuc
hién viéc lya chon ciia minh tiy thudc vao lira chon cia Cot.
Mot cam két chdc chin véi ii din dén viéc lya chon cot |
nhung bj lang phi bdi vi 6 bén dudi phia trai - ma Hang cam
két lic nay - khong chita phin thudng. Van dé cia Hang la
né cin hang ii dé khién cho Cét chon I, nhung né lai can hiang
i a8 thu loi tir I. Mot sy thoa hiép cé thé dat dugc bing mét

6 Cac trang 78, 177.
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cam két ngiu nhién - mét cam két ddi voi mot hta chon ngiu
nhién. Néu Hang cam két tung ddng tién (co hoi 50-50) dé
chon i hodc ii sau khi Cjt da lya chon, thi Cot sé chon I chung
nao X van l6n hon 1.7 Trong trudng hop dé Hang ¢6 dugc mot
gia tri ky vong la 0,5. Néu Hang dit n (kha nang né lya chon
ii) @ mitc ngay trén I/(I+X) thi né sé dat dugc gia trj ky vong
16n nhat phu hop vdi viéc hra chon I cda C§t. (Néu phan
thudng cia Cot trong 6 bén dudi phia trai khac khong, ching
han 0,5 hoac -0,5, cong thuc cho gia tri cuc dai cia = sé khac
di doi chiit). Néu phan thudng clia Hang trong 6 bén dudi phia
trai 1a -1, khéng c6 cam két nido vé mot co hoi c¢6 dugc ii Ion
hon 50% dap ting dugc. Va néu phin thudng dé 1a -X hoac
thap hon nita, sé khong c6 kha ning viéc két hop gita i va ii
sé c6 két qua; bat it sy két hgp nao voi n du 16n @€ dir dén
cot I sé 1a qua 16n dé mang lai cho Hang mét gia tri ky vong
duong.

C6 mdt co sd ly luan khac déi vai cam két chia nhié dugc.
Trong trudng hgp vita dugc thao luan, chinh mong mudn cia
Hang chon 6 bén trén trong I da dan né dén viéc toi thidu hoa
gia tri cda n. Trong hinh 18, chinh ddng co cua Cét déi héi co
héi ndo dé dbi véi hang i, nghia 12 méot gia trj chia nhé cia .
Trong trudng hgp ndy, mot cam két chic chin déi véi hang ii
khién cho C6t chon II; mot cam két chic chan doi véi i khién
cho Cot chon I; hoan toan khong cé cam két nao dé cho Cot
thich chon II; mot mai de doa phai chon i trit phi Cot chon 1

7 Nghia 1a chitng nao ma phan thudng cia Cot trong 6 bén dudi phia
bén phdi kém hon phin thudng cia anh ta trong 6 bén wén phia trai &
mitc d9 ma phin thudng trong 6 bén trén phia bén phai vugt qua phia
trén bén trai. Xem chi dan trudc vé cap d8 phin thudng.
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sé khong c6 hiéu lyc tri phi Hang hita sé tranh chon ii. Trong
tat ca cac trudng hop “chién luge thuin tiy” ndy, Hang két
thuc véi két qua 2. Tuy nhién, n6 c¢é thé thuc hién tot hon doi
chiit v6i mot cam két hén hgp. N6 ¢6 thé, bdi vi ca né va Cot
déu bj hap din vao cot I, chi bat dong voi nhau vé sy lua chon
cua Hang trong cot do.

I II
4 1
i
2 1
0 2
ii
3 2
H. 18

Néu Hang danh cho Cot mdt co hoi 50-50 gitta cac hang i
va i, Cot c6 duge mot gia tri ky vong la 2 trong cot dau tién,
va 1,5 trong c6t thit hai, va sé chon cot dau tién. biéu nay dé
lai cho Hang mét gia trj ky vong 14 2,5. Bdi vi Hang thich chon
ii, n6 mudn c6 dugc kha ning cao nhit clia hang ngang dé
phu hop véi nhu cdu cung cap cho Ct sy mong mudn chon
cOt I. Nghia la, né mudn gia trj 16n nhat cda = theo d6 (thé
hién trong ma tran)

4(I-nm>0-7n+2n

hoac 3/5>n

Cam két hdn hop dic biét nay c6 thé dugc goi la su két hop
cia moéi de doa chia nhé dugc véi 10i hita chia nhé dugc.
Hang, trong thyc té, “de doa” mot kha nang tuong doi cao sé
ap dung i trong truong hop 1 dugc lua chon va cling hita diéu
dé6 néu I dugce lya chon.
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Hang c6 thé tham chi lam t6t hon nita néu cé thé lam cho
n trd thanh c6 diéu kién dbi voi sy chon lya cia Cot. Bat ci
kha ning hién thyc nao & mic 0,75 dbi véi hang ii, c6 diéu
kién doi vdi su chon lua ¢ot 1, 1a mot mic du khién cho chic
~ chin ring Hang s& tra dda sy chon lya cot Il béng hang i.
Nhung néu né bj gidi han trong viéc lam cho si de doa cia
minh khéng té hon muc 16i hita dugc lam tét - néu né phai
gén két cung mot kha nén 3 thuc hién vao ca hai su de doa lan
10i hita - thi gidi han trén cho mot gia tri hiéu lyc cian1a 0,6,
v6i mot gia tri ky vong cho Hang 1a 2,6 (va 1a 1,6 doi véi Cov).
Véi mét = riéng danh chc sy hwia hen, thi gidgi han trén sé la
0,75 cho moét lgi ich ky vong la 2,75 (va chi 1a 1,0 cho Cat).
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8
PE DOA CO YEU TO NGAU NHIEN

Pién hinh 1a cac de doa chién lugc trong d6 hanh dong
tring phat - néu de doa thét bai va phai dugc thyc hién - vira
dau ddén wira ton kém cho ca hai bén. Muc dich 1a ngin chian
trudc, chit khong phai tra thu sau. Pua ra mét méi de doa
dang tin bao ham viéc ching minh réng mot bén sé phai thuc
hién 1di de doa do6, hodc tao ra cac dong co cho chinh bén dé
hodc chju nhitng hinh phat ma khién cho mét bén ré rang
mong mudn. Myc tiéu ré rang cia viéc dua linh My téi chau
Au nhu mét “déi quan tién tuyén” la nhim thuyét phuc phia
Nga rang chién tranh ¢ chau Au sé 16i My vao cudc cho du
phia Nga c6 nghi rang My mudn tham gia hay khong - va viéc
khong thyc hién cam két vé mat thyc té 1a khong thé.

Nhu mét quy luit, mot bén phdi de doa ring anh ta sé
hanh dong, chit khong phai 1a anh ta cé thé hanh dong, néu
de doa that bai. N6i rang mgt bén c¢é thé hanh dong cing ¢6
nghia néi ring bén dé cé thé khéng hanh dong, va néi diéu
nay 1a thi nhan ring mdt bén di nim quyén ra quyét dinh
- didu ma bén nay khong cam két. Chi néi ring mét bén cé
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thé thic hién de doa, chi khéng néi rang bén dé chic chin
sé thyc hién, thi dong nghia vdi viéc'mai goi doi phuong suy
doan 14 liéu bén d6 c6 mong mudn tring phat chinh minh 14n
doi phuong hay 1a sé bd qua co hi. Hon nita, néu mét bén néi
réing anh ta c6 thé - chit khong phai anh ta sé - va doi phuong
khéng dau hang trud: 16i de doa, va ngudi de doa chon lya
cach khdng thuc hién 16i de doa, anh ta chi cing ¢6 niém tin
clia d6i phuong ring khi anh ta ¢6 mgt chon lya ré rang giita
hanh dong hay thoai lui thi anh ta sé chon thoai lui (ty an
Ui rdng minh khéng bj coi 1a ké khong gik 19i bdi vi chua bao
gio néi rang chidc chan sé hanh dong).

Du vay c6 nhitng mdi de doa thudc loai ndy ma van c6 hiéu
qua bat chap ké hd do. Tuy nhién, chiing chi ¢6 tac dung khi
théng qua mét quy trinh phitc tap hon mot cap so voi mot cam
két khéng dinh 1a chic chén sé thyc hién. Hon nita, ching cé
thé xay ra do khinh suit va din dén hanh vi khong chd y. Vi
ly do nay chiing it c6 co may dugc nhan ra va hiéu ré.

Cot 16i cuia cac de doa nay 13, mic du mot bén c6 thé co
hodc khdng thuc hién de doa néu bén bi de doa khong tuan
thy, thi quyét dinh cudi cung khéng hoan toan ndm trong sw
kiém sodt cua bén de doa. Mbi de doa khong hoan toan thudc
loai “Ti c6 thé c6 hoidc co thé khong, tiy thudc cach toi lya
chon”, ma chita dyng mét yéu td thudc loai “tdi cé thé ¢é hoic
c6 thé khong, va ngay ca chinh téi ciing khéng hoan toan chic

z
= "

chan. .

Vay thi yéu t6 khéng chic chin trong quyét dinh xuit phat
t ddu? N6 phai xuat hién ti dau d6 nim ngoai kiém soat cla
ngudi de doa. Du ching ta goi né la “may rui”, tai nan, tac
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dong bén tht ba, sy khong hoan chinh trong cd ché ra quyét
dinh, hay chi 1a cac quy trinh ma chiing ta khong hiéu hét, thi
né van la mot thanh t trong tinh huéng ma ca bén de doa lan
bén bi de doa khéng thé hoan toan kiém soat dugc. Mot vi du
1a méi de doa cia mot cudc chién tranh khinh suat.

DE DOA CUA CHIEN TRANH
VO Y

Y tudng ring cudc chién tranh toan dién c6 thé dugc khdi
dong mot cach thiéu than trong - thong qua mot sut ¢6 nao do,
mot bao dong gia, hay 16i vé co ché; théng qua sy hoadng sg
cta ai dd, sy dién cudng hay ddc ac; thong qua viéc hiéu sai
cac ¥ dinh cda ké thu hay viéc hiéu chinh xéac sy hiéu sai cda
ké thu vé chiing ta - khong phai 1a mot ¥ tuéng hip dan. Theo
nguyén tic théng thuong thi ngudi ta mudn gid gid dinh do
¢ mic téi thifu; va trong nhimg tinh huéng dic biét khi cing
thang gia tang va cac luc lugng chién lugc dugc dit trong tinh
trang bao dong cao nhat; khi dong co phan ng nhanh dugc
ting cuong bdi v tudng ring bén kia sé tan céng trudc, thi
didu c6 vé dic biét quan trong 1a viéc chdng lai quyét dinh boc
déng, chéng lai nhimg sai 1dm trong phan doan, va cac miu
hanh vi dang ngd hay mo hd. Dudng nhu xét vé 1y do con
ngudi 1an co hoc, thi kha nang xay ra mét cudc chién tranh vo
y ting theo khing hoang.

De doa - néu ching ta goi cd ché hanh vi ngiu nhién nay
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nhu vay - c6 mot s6 dic diém thu vi. N6 c6 thé ton tai di
chuing ta c6 nhén ra hay khong. Ngay ca nhitng nguoi da nghi
ngd rang lidu c6 phai de doa tra dda trén quy mé lén cia Hoa
Ky 14 mdt cong cu rin de tiém ning doi véi su gay han nho
trong nhiéu nim qua, nhung cam thiy kho hiéu khi phia Nga
da khéng c6 nhing hanh déng xau hon mitc ma ho da thyc
hién, cing ¢6 thé nhan thiy ring de doa ma Hoa Ky dua ra
dugc hé trg bdi mot de doa tiém an bd sung, d6 1a Hoa Ky ¢6
thé bj kich dong bdi nhing hanh vi cda Lién X6. Hon nia,
ngay ca néu Hoa Ky khéng mudn chju dung du chi 1a mot kha
ning nhé xay ra mot cudc chién do so suat, va khong mudn
st dung co ché nay mot cach c6 chu dich, thi “mdi de doa”
dang dugc dé cap c6 thé 1a mdt san pham phu cia cac hanh
dong khac ma Hoa Ky c6 dong co manh mé dé thuc hién. Hoa
Ky c6 thé gap phai de doa nay cho di mudn hodc khong khi
Hoa Ky (va phia Nga) ap dung nhing bién phap dé phong
twong ing véi mot cudc khing hoang. Hifu dugc diéu nay;,
phia Nga cé thé dua nguy co vao trong can nhéic cia minh.
Cudi cing, méi de doa khéng bi gidm b6t mitc dd dang tin
ngay ca néu phia Nga hoan thanh muc dich ctia ho ma khéng
cham ngoi cudc chién. Néu phia Nga tinh toan rang co hoi xay
ra mot cudc chién tranh vo ¥ trong mot thang cu thé nao 46
1a tit rat nhé dén nho vira phai néu ho tao ra mot cudc khing
hodng, va ho van tiép tuc ké hoach cta ho, va khéng cé cudc
chién 16n nao xay ra, thi ho cling ching cé ly do gi dé gia thiét
rang viéc lap lai sé it rii ro hon, khong khac gi may so véi viéc
mot hgudi thoat chét trong mét trd choi bép co mot 1an siing
ru-16 lai dam khang dinh ring khdu sing khéng nguy hiém
chut nao.
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CHIEN TRANH HAN CHE
NHU MOT NGUON PHAT SINH RUI RO

Chién tranh han ché nhu mét cong cy ngéin chin doi vai sy
gdy hén ciing doi héi phai dugc gidi thich 1a hanh dong nang
cao khd ndng xdy ra mot cudc chién 16n hon. Ndu ching ta
héi cac lyc luong phuong Ty & chiu Au sé 1am cach nao dé
ngin chin mét cudc tin cong cia phia Nga hoéc khang cy thé
ndo néu noé xay ra, cau tra ldi thudng 1a mot chudi cac quyét
dinh. Trong trudng hop tan céng ¢ mdt quy mo wvira phai,
chiing ta ¢ thé dua ra quyét dinh tién hanh mot cugc chién
tranh han ché; d6 sé khong phai 1a mgt quyét dinh di dén hudy
diét 1an nhau. Néu chiing ta c6 thé chdng lai phia Nga trén
quy mo nhd, thi hoac ho sé phai tit bd y tudng cia minh hodc
ho sé tang thém mat budc ve quy md cia cudc chién. § mot
diém nao dé cé mot budc nhay khong lién tuc tit chién tranh
han ché sang chién tranh toan dién, va chuing ta hy vong
duong dau véi ho bing sy lya chon dé. Néu day khéng phai
la chudi dién hinh cac quyét dinh di dugc hinh dung, thi ¢é
1& it nhat n6 cing dién hinh & mot khia canh: né bao ham cac
quyét dinh c6 chu dich - cac quyét dinh thyc hién mét hanh
dong hoic tit bé mot hanh dong, khdi phat cudc chién hay
khéng, ting cuong quy mé ac liét hay khong, dap tra mot
thach thic hay khong.

Nhung mét cach giai thich khac ¢ thé ap dung véi chién
tranh han ché. Nguy cd cta chién tranh téng e thi hau nhu
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chic chén sé gia ting theo sau viéc nd ra mot cudc chién
tranh han ché; né hau nhu chéc chin sé dugc gia ting do viéc
md rong cudc chién han ché. Do vay, de doa tham gia viao mot
cudc chién tranh han ché c6 hai phin. Mot 13 de doa giy ra
ton kém tryc tiép trén d6i phwong, tir hao ton sinh mang, chi
phi, dén mat lanh thd, mat thé dién hoidc bat ct didu gi khac.
Hai 14 de doa dua bén kia, cing véi bén nay, déi mat véi mot
nguy cd cao hon cia mdt cudc chién tranh toan dién.!

d day mot 1an nita 1a de doa v& mdt cudc chién téng lyc c6
thé xay ra, chit khéng phdi 1a chic chédn sé xdy ra, néu bén
kia tham gia vao mdt s6 hanh dong nao dé. Nhu vay, mot lan
nita, viéc né c6 xay ra hay khong khong phai 1a van dé hoan
toan dugc kiém s8at bdi bén de doa. Chi c6 diéu mot cude
chién tong lyc sé xay ra nhu thé nao - dau chinh la diém xuét
phat cua sai 1am, khdi phat hay sy hiéu 1dm - thi khong ai biét
chéc. Du cho dé la bat at didu gi khién cho mét cudc tranh
chién han ché gita hai siéu cudng tré thanh mét nguy co, thi
d6 1a mot nguy co rat that ma ca hai bén khong thé héa giai
dugc cho du bén nay 1an bén kia déu mudn. Quyét dinh cudi
cung, hay hanh dong then chdt dua dén mét quy trinh khong
thé ddo ngugc, khong phai 1a diéu gi nhat thiét dugc ky vong
cling thyc hién mot cach cé chd dich. “May rii” gitip quyét
dinh liéu cudc chién toan dién c6 xay ra hay khong, véi nhing
sai s0 1a vin dé suy doan dua trén ban chit cia cudc chién
tranh han ché ciing nhu bdéi cinh ma né xay ra.

' Glenh H. Snyder cing nhin manh quan di€ém ndy trong “Ngin chian
béng Phi nhan va Tring phat” (Deterrence by Denial and Punishment)
(Chuyén khdo Nghién citu S6 I: Trung tam Nghién ciru Quéc té Pai hoc
Princeton, ngay 2-1-1959) trang 12, 29.
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Tai sao ngudi ta lai de doa bing mét cudc chién tranh han
ché thay vi mot cudc chién tdng lyc nhim ngan chan mét cudc
tan cong? Trudc tién, de doa biang mot cudc chién tranh han
ché - theo phén tich ndy - dong nghia véi viéc de doa bing
mot nguy co xay ra cudc chién téng luc, chnt khong phai chic
chin c6 cudc chién tong lyc; do vay né 1a mét de doa gidm
nhe hon so véi de doa tra dia quy mo l6n va thich hgp hon
cho tinh hudng nao dé. Thit hai, trong truong hop ké thu
danh gia sai nhitng ¥ dinh hay nhimg cam két cia ching ta,
né c6 lgi thé nhu 1a mot giai doan trung gian: chung ta c6 thé
tham gia vao mot cudc chién tranh han ché, tao ra ding cai
nguy co cho ca hai bén ma ching ta de doa sé tao ra, ma ti
d6 khong phai chiu dyng mot cudc chién tdng luc ma ca hai
bén cling phai tra gia do danh gia sai cia ké thu. Thay vao
dé chiing ta trd mot gia nhe hon cho nguy co cia mdt cugc
chién tong lyc, mot nguy co ma ké thi c6 thé lam gidm bat
bang cach nit quan hay gidi quyét.

Thit ba, trong truong hgp ké thu bat hgp 1y hodc hiéu
chién, hoic khi chiing ta danh gia sai dong co hay cam két
ciia d6i phuong, hoic trong truong hop hanh dong giy hin
cia ké thu da di qua da khong con ngan chan dugc, hoac khi
hanh déng cda ké thu dang dugc thyc hién bing nhitng doi
quan bu nhin hay vé tinh ndm ngoai kha ning kiém soat tic
thdi cia ké thu, thi viéc de doa bing mét nguy co sé mang
tinh can trong cao hon so véi de doa bing mdt sy chac chin.
Néu chiing ta de doa stt dung mdt cudc chién tdng luc, nghi
rang chua qua tré dé ngin chan ké thy, va khi né thyc sy nhu
thé (qua tré), chuing ta hoac sé phai tién hanh thyc hién 10i de
doa, hoidc dé cho 10i de doa cia chiing ta mit do tin cay.
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Nhung néu chiing ta c6 thé de doa ké thu bing mot ty 1é 1
phan 20 nguy co xay ra chién tranh tong lyc trong trudng hop
ké thu van lan téi, va néu ké thu tiép tuc lan t6i, chiing ta ¢d
thé gitt hoi vi c6 dén 19-trén-1 co hoi dé ching t4 thoat ra ma
khéng phai tién hanh mét cudc chién toan dién. Di nhién, néu
chung ta giam mc d§ nguy cc¢ cho chinh minh, ching ta
cliing gidm muc do nguy cd cho ké thi; dit qua nhiéu sy an
toan treng mot moi de doa c6 thé 1am gidm cip do mdi de doa
d6. Nhung trong nhitng trudng hop cé nguy cd chuing ta hoan
toan phan doan sai cam két cia ké thu ddi voi mét hanh
dong, hodc hoan toan phan doan sai kha ning cda ké thu
trong viéc kiém soat cac co sd, cac ddng minh, cac tr 1énh cia
ho, thi mgt nguy cd wvita phai hon ¢6 thé ngan chin dugc bat
cit didu gi vin con nim trong quyén kiém soat cia ké thu.

Néu chiing ta sit dung cach giai thich nay vao chién tranh
han ché, chiing ta cling c6 thé sit dung médt cach gidi thich
twong tu cho viéc md rong chién tranh hay de doa md rong
chién tranh. Pe doa dua cac loai vii khi méi vao st dung trong
mdt cudc chién tranh han ché, theo cach 1ap luan ndy, khong
dugc danh gia don thuan theo lgi thé quan su hay chinh trj
tirc thdi, ma con theo nguy co cia mét méi de doa ¢ chu dich
vé mot cudc chién rong 19n hon ma né boc 16 ra. Ciing nhu
mot cudc chién tranh han ché wira phai cé thé lam gia tang
dang ké kha nang xay ra mdt cudc chién 1on trong vong 30
ngay tdi, thi viéc chuyén déi tx vii khi quy udc sang cac loai
vii khi mdi la c6 thé nang cao kha ning xay ra dé theo mét
mtc khac.

Chiing ta dang dugc din dat theo cach nay dé di dén mot
cach gidi thich méi vé “doi quan tién tuyén” (trip wire). Cach
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so sanh vé cac luc lugng quén su chién tranh han ché ciia My
d chau Au, theo lap luan nay, khéng phai 12 mét s¢i day kich
nd ma chic chin sé kich né mét cudc chién tranh tong lyc néu
né hoat dong tdt va sé hoan toan that bai néu né khéng hoat
dong. Diéu ching ta cé la mot chudi theo cap d cac sgi day
kich nd, mbi mot day gan vSi mot co ché may rui, vdi khd
ndng kich nd gia ting hang ngay khi ké thu di chuyén t
duong day nay dén dudag d'éy khac. Piém dic biét cta cach
so sanh nay, can phdi nhin manh & day, 1a cho du sg¢i day
kich né c6 kich hoat mat cudc chién tranh tong hyc hay khong
thi - it nhat & mot mic 46 ndo dé - né nim ngoai kha ning
kiém soat cia ching ta, va phia Nga biét diéu dé.

Cach giai thich twong ty cling c6 thé ding véi Kim Mon
(mot hon ddo thudc Pai Loan, ndm rit gan véi Trung Qudc).
Ngudi ta ¢6 thé tranh luan ring phia Trung Quédc va Nga bj
ngin chan bdi vién canh ciia mot cudc chién tranh 16n, chit
khong phai vién cinh cia viéc thua trong mét cudc chién
tranh han ché hay thing mét cudc chién tranh han ché véi gia
quéa dét. Ngay ca khi ho dugc thuyét phuc dé tin tudng ring
M7 sé rat than trong va khéo léo dé giit cudc chién & mic gidi
han, va phia ho ciing dugc chuan bj dé c6 nudc di rat than
trong va khéo 1éo, ho cé thé don gidn cam thay rdng quy trinh
dé tién tdi cac cudc chién md rong va md rong hon nita khong
phai 1a mot quy trinh ma ho hay My c6 thé hoan toan hiéu
biét hay tién liéu dwgc, va ring nguy cd, mic du nhé vé mat
s6 hoc, 1a dang luu .
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HANH VI CO TINH RUI RO
TRONG CHIEN TRANH HAN CHE

Néu mot trong nhimg chitc ning cua chién tranh han ché
1a phai bay nguy co vé mot cude chién tdng lyc, nham gay kho
khan cho ké thu va khién cho viéc theo dudi cac muc tiéu gi6i
han cda ké thu trd nén rii ro ¢ mitc khong chap nhan dugc
d6i véi chinh ho, thi cac quy tic hanh vi théng thuong trong
chién tranh han ché can phai dugc diéu chinh lai. Muyc dich toi
hau c6 thé khéng phai 1 ddm bdo ring né sé ding ¢ mic gidi
han, ma la giit nguy co cia mot cudc chién tranh tong luc
trong cac pham vi vita phdi & mic trén zero. ft nhat day cé
thé 1a chién lugc cho mdt bén dang & trong nguy co “thua”
trong cudc chién tranh han ché. Néu it cé khd ning xay ra
tinh trang cac budc tién gy hin cia ké thi ¢6 thé duge kiém
ché bdi sitc dé khang gidi han cuc b, thi c6 thé c6 nhiéu 1y
do hon dé tao ra nguy co cho ca hai bén mét cach c6 chu dich.
(Kha nang khac, néu bén giy hin cang c6 thé thiét ké cac
budc tién cda minh sao cho ngay ca sy dé khang cyc bd ciing
c6 vé c6 nguy co bung nd, thi sy dé khang cuc bd sé cang coé
vé kém hip dan).

Chi y ning cao nguy cd vé mdt cudc chién tong hyc do vay
12 mét chién thuat phui hop véi bdi cdnh cla chién tranh han
ché. Di nhién, ngudi ta khong thé nang cao nguy cd chi bing
cach néi miéng. Ngudi ta khong thé chi thong bao véi ké thu
ring dién tién ngdy hom qua mdi chi 1a hai phin trim cla
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viéc chudn bj tién tdi mot cude chién tng luc, va hom nay sé
1a bdy phan tram, va ho can phai canh gidc. Ngudi ta cin phai
c6 hanh dong ma - gia sit anh ta va ké thu cia minh cing
quan tim va cin trong nhu nhau trong viéc duy tri cudc chién
¢ muic gidi han - khién cho moi ngudi cam thay ring cudc
chién sé ndm trong tim ki€m soat kém chic chin di mot chiit.

Y tudng rat don gian d day 1a mot cude chién tranh han ché
c6 thé vugt khéi tdm khéng ché theo ting budc. Tai mot thdi
diém nao d6 ngudi ta c6 mot nhin thitc hay y tudng vé mirc
do né da “vugt tam kiém soat” nhu thé ndo. Va cac hanh dong
khac nhau - sang kién thay d6i, hanh dong vi pham cac gidi
han, biéu hién “vé trach nhiém”, hanh dong thach thitc hay
khéng dinh, viéc 4p dung thai do de doa chién lugc, viéc st
dung cac lién quén va cong su khé kiém soat, cac chién thuat
danh ltra hay qudy réi, dua vao sit dung nhitng vii khi mdi,
md rong quy mé quan déi hay ving chién sy - ¢6 xu hudng
nang cao phan doan cta hau hét moi ngudi vé mat tinh hinh
“vugt ngoai tam kiém soat” nhu thé nao. Chia sé mot nguy co
gia ting nhu thé vdi ké thu c6 thé tao dong co tir bé manh mé
cho ké thu. Cach wa thich hon la ngudi ta tao ra nguy co dugc
chia sé bing cac cudc tap tran hay cac cam két khong dao
ngugc, do d6 chi ¢6 sy rut quan cia ké thi mdi lam dju tinh
hinh; nguoc lai né c6 thé trd thanh mdt cudc chién can nao.
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TRA DUA VA QUAY ROI

Cudc chién tranh cuc bd han ché khéng phai 1a bdi canh
duy nhat trong d6 hanh vi tao nguy cd c6 chd dich c6 thé
dugc st dung nhut mot loai de doa. Giita nhing de doa vé tra
dda quy mo 16n va chién tranh han ché ton tai mot kha ning
tra diia kém-quy-mé-16n, do la tra dia theo cap do. C6 rat it cac
cong trinh phan tich vé trd dda gioi han da dugc xuit ban.2

Chiing ta sé gii thich nhu thé nao vé mot hanh dong kich
tinh, chdng han nhu tra dda hat nhan han ché trén lanh thd
ké thu? Nhu trong cudc chién tranh han ché, c6 thé lai c6 hai
phan thudc vé “chi phi” d6i véi mot ké thu. Mot la chi phi truc
tiép: sinh mang, sy tan pha, sy si nhuc, hodc bat ait diéu gi
twong ty. Thit hai 1a nguy co vé mot cudc chién tong luc.
Khong ai hoan toan biét ré diéu gi sé xay ra néu mot qudc gia
cho phat né vii khi hat nhan trong quéc gia ké thi. Néu hanh
dong d6 dugc nhin nhan nhu la mgt hanh dong don 1é, c6 gidi
han vé& mat y dinh, khong phai 12 mot phin cia mdt cudc tin
coéng quy md, ma cing khong phai 1a mdt phan cia cudc
danh 1én chdng lai kha nang trd diia cia bén kia, thi nan
nhan c6 thé nhan thiy 1a khong khon ngoan khi tung ra mot
cudc chién tong lyc nhim dap tra lai ndi dau va sy si nhuc.
Nhung ngay ca khi khong déap tra lai nhu thé, thi phia nan

2 M§t cudc thdo luin nghiém tic mdi day la do Morton A. Kaplan, trong
“Chién lugc trd dda han ché” (The Strategy of Limited Retaliation) (Bin
Ghi nhé Chinh sach 19 cda Trung Tam Nghién citu Qudc té; Princeton,
ngdy 9-4-1959).
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nhan van c¢6 xu huéng Jam mét diéu gi d6 ma dén lugt minh
gy ra cac hau qua c6 thé cudi cung tién dén ranh gidi cia
mot cudc chién tdng huc. Néu sy dap trad chi don gian 14 tin
cOng giang tra trong mét cach thikc twong ty, thi qua trinh nay
c6 thé gidm dan, hoic bung nd. Do d6, ngay ca khi méi bén
mong mudn hanh déng mot cach can trong, thi viéc khong c6
kha ning hiéu r6 moi bén sé phan tng nhu thé nao c6 thé
mang lai mdt quy trinh dong ma cudi cuing sé bung né thanh
mot cudc chién téng luc.

Diéu d6 van c6 thé kho xay ra. § day ching ta dang dé cap
dén mot hanh dong ma cd thé cé hodc cé thé khéng dan téi
mot cudc chién tranh tong lyc, két qua cudi ciing khéng nim
trong sy kiém soat hoan toan cda céc bén tham gia, va kha
ning din dén mot cudc chién tranh téng luc 1a mot van dé
thugc pham vi phan doan. Dé cap dén nhimg kha ning nay
khong nhat thiét nghia 1a goi y chiing, ma dé cho biét nhitng
kha ning d6 nén duoc gidi thich nhu thé nao. Sy tring phat
ap ddt trén nan nhan - mot sy trimg phat ma bén de doa
cung phai chia sé véi nan nhan - chinh 1a mt mic gia tang
vé kha ning xay ra mdt cudc chién toan dién cé thé nhan biét.

HANH VI CO TINH RUI RO
VA DE DQA “BAT BUOC”

- C6 mét sy khac biét dién hinh gitta de doa nham khién cho
ké thu phai lam gi @6 (hodc ngung lam gi d6) va de doa nhdm
gitt chén ké thu khong khdi dong mot diéu gi d6. Nét khac biét
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chinh ndm § tinh théi diém, ndm & ché ai sé c6 nudc di dau
tién, ndm ¢ ché séng kién cla ai s& duoc dua vao thit nghiém.
Pé ngén chin budc tién cda ké thu bing mot de doa thi c6 thé
1a dui néu ddt cay cau phia sau t6i khi t6i d6i mat véi ké thu.
DE ép budc ké thu nit lui bing de doa, t6i can phai cam két
tién 1én phia trudc, va didu nay doi hdi phai phéng hda dam
¢ phia sau téi khi ngon gi6 thdi vé hudng quén thu. Téi ¢6
thé chin chiéc xe hoi cia ban trén dudng bing cach dit chiéc
xe cia t6i trén dudng clia ban; de doa ngan chin cia téi mang
tinh thu dong, quyét dinh cho dung xe thudc vé ban. Tuy
nhién, néu ban thay t6i & trén dudng va de doa sé dung xe trit
phi téi di chuyén di, thi ban sé khéng c6 dugc 1¢i thé nhu vay;
quyét dinh dung xe vin thudc vé ban, cou t6i lai thich bién
phép ngédn chin. Ban phai dan xép dé phdi dung xe néu toi
khéng di chuyén, va d6 1a mot cap do phic tap hon.

Mdt mbi de doa mang tinh chat ép budc hon l1a ngén chan,
do d6, thudng cé hinh thai ap dung hinh phat cho tdi khi phia
bén kia hanh dong, hon la néu phia bén kia hanh déng. biéu
nay 1a nhu thé bdi vi thong thudng cach duy nhat dé tré nén
c6 cam két cu thé dbi véi mgt hanh dong 13 khdi xudng né.
Khdi xudng mot nbi dau déu din, ngay ca ngudi de doa ciing
phai chiju ndi dau, cé thé tao ra y nghia nhue mgt moi de doa,
dac biét khi ngudi de doa c6 thé khdi xudng né theo mét chiéu
hudng khong thé ddo ngugc dén ndi chi cé sy tuan thi cia
nguoi kia méi ¢6 thé lam gidm nhe néi dau ma ca hai cung
chiu duyng. Nhung khdi xudng theo cach khéng thé ddo ngugc
mét tham hoa, néu bén khéi xudng ciing phai chiu dyng, 1a
mot diéu khéng hay. Tuy nhién, khdi xwéng khong thé dao
ngugc mdt nguy co wvita phéi vé mot thdm hoa ma hai bén
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cing phai chju, néu sy tuan thu ctia bén kia 1a c6 thé dién ra
trong mot khoang thoi gian dd ngan dé git nguy co ndm trong
céc gidi han chiu dyng, thi c6 thé la mot phuong cach lam gidm
cap do de doa xudng mét mitc ma bén nay sin sang trién khai.
pat ké thu (va chinh minh) trudc nguy co mdt phan tram cda
mot tham hoa khing khiép sé xdy ra sau mdi tuan 1& ma ké
thu khéng chiu tuan thd thi it nhidu cing twong ty nhu dit
ké thu (va chinh minh) trudc mot ty 1é ton thit hang tudn
twong duwong v6i mot phan tram cda thdm hoa. (Cac t “it
nhiéu” va “twong dwong” cé thé gidi thich rat linh hoat ¢ day.3
“Léc lu con thuyén” 1a mgt vi du tot. Néu tdi noi, “hdy chéo
thuyén, néu khong t6i sé 1am lat nhao con thuyén va ca hai
cling chét dudi”, thi ban sé néi ring ban khong tin t6i. Nhung
néu t6i lam lac lu con thuyén dén mic né cé thé b lat nhao,
ban sé bj 4n tugng hon. Néu toi khong thé 4p dung sy dau
don gin dén murc ca hai cing chét, thi “mét it” cai chét, duoi
hinh thitc mot kha ning nhd ring con thuyén sé lat nhao, la
gin tuong duong. Nhung, dé cho né cé hiéu qua, toi phai that
sy.1am cho con thuyén 1am vio hiém nghéo; chi néi suéng
ring toi c6 thé lam lat nhao ca hai 1a khong thuyét phuc.
Mot cach 1y tudng, € minh hoa cho muc dich nay, c6 18 tdi
can c6 mot chiéc hdp den nhd c6 chita mot banh quay ru-lét va

IXhéi xwdng mot hanh dong nii ro, néu mét bén khong thé khéi xwdng
né theo chieu hudng khong thé ddo ngugc, khong nhét thiét phai “chién
thang” trudc d6i thu: bén kia c6 thé van hy vong, bing cich hanh dong
kién quyét, khién cho ngudi khdi xudng phai thoi lui. Mot bén van phai
thing trong “cudc chién cin ndo” néu ké thu chon cach choi kéo dai
thdi gian. Nhung it nhit thi tinh hudng ddi xing nay sé thay thé mét
tinh hudng trong dé tinh bat ddi xitng c6 lgi cho ké thi 1a bén chién
thing mac nhién néu khong cé bén nao hanh dong.
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mgt thiét bj sé phat nd va bing mdt cach nio d6 chéc chén sé
kich hoat mét cudc chién toan dién. Thé rdi toi dat chiéc hop
nhd nay xudng, va néi véi ngudi Nga ring toi da khdi dong no
dé méi ngay banh ru-lét sé quay mét lan véi mot xac suat cho
trudc (duge danh s6 cu thé va phia Nga biét ré) ring, vao bat
clt ngay nao d6, chiéc hop nhd sé kich dong mot cudc chién
toan dién. Tdi néi véi ho - biéu thj cho ho thdy - ring chiéc hop
nho van sé tiép tuc hoat dong cho dén khi cac yéu cau cia téi
duoc tuin thu va rang khéng cé cdch nao dé téi cé thé ngdn
chdn né. Luu y t6i khong nhan manh ring tdi sé quyét dinh vé
mdt cudc chién toan dién, hay khdi xudng né mot cach co chi
dich, néu nhu chiéc hop quay tring con sé quyét dinh. Toi giao
lai hét cho chiéc hop viéc né sé tw dong nhan chim ca hai trong
chién tranh néu con s6 két hop ding (hay sai) xuat hién vao bat
CU ngay nao.*

Trén co sd rang, ngay ca khi ké thu tuan thu, cé nguy co
nao dé chiéc hop sé cham ngoi chién tranh trudc khi ké thi
c6 co hoi tran tinh lai va thyc hién thuong luong, thi van cé
mot Ioi thé trong viéc 1am cho viéc chiéc hgp sé phat nd vao
mdt ngdy nio dé trd nén it chic chin hon. Trong viéc ngin
chdn thong thudng - khi ma khong c6 chuyén gi xay ra trw
phi ké thu hanh dong nguoc lai dé nghj clia ching ta - de doa
qua nhiéu c6 thé trd nén qua loing nhung khong lam cho
minh tu thua cudc; trong trudng hop hién tai - noi ma de doa
bét dau trién khai & mot téc do 4n dinh theo thdi gian ngay

4Chién thuit nay c6 thé it rii ro hon néu cg ché mang tinh tu dong
nhiéu hon; cang mang tinh ty dong, thi ké thu cang it ¢6 déng co kiém
tra cac y dinh cda toi trong mot cudce chién can nio, nhu thé kéo dai
thdi gian cia nguy co.
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khi chiing ta cam két thyc hién né - mot de doa qua 1dn cé
thé 1am héng muc dich cia né. Trong tinh huéng nay, mot de
doa nhd dam bao thuc thi dugc khong chi 1a bién phap thay
thé kha di cho mot de doa 16n chic chin; né 1a mot phuong
cach thay thé uu viét hon va can thiét.

Hay lay mot vi du. Mot nude chau Au, sau khi c6 dugc mot
lyc lugng hat nhan trd dda ¢ quy mé khiém tdn, yéu cau Nga
nit ra khéi Hungary néu khéng nudc no sé gay ra ton that
khting khiép cho nudc Nga. Phia Nga phdt 16 méi de doa, bdi
vi cach dé khong thuyét phuc khi ma nudc de doa lai khién
chinh ho phdi lam diéu gi d6 mang tinh chat ty sat nhu thé.
Nhung cach khac, nudc nay de doa badn mot qua tén lira méi

‘ngay qua Lién X6, véi mot dau dan hat nhan va mdt thiét bj
ngéu nhién sé kich nd noi ndo d6 trén khong phan nudc Nga
néu né khong bj ban ha. Phia Nga néi ho khéng tin 1a nuéc
no sé thyc hién diéu d6; va nuwdc no thyc hién. Phia Nga phan
khang va de doa, mot ngay tréi qua, va nudc no lai thyc hién.
C6 thé la mot dau dan bay ngang qua va phat nd, cé thé 1a mot
vai dau dan phat nd, c6 thé khong c6 ddu dan nao phat nd; néu
mot vai diu dan phat né, cé thé ching phat nd bén trén cac
thanh phé, c6 thé bén trén viing ndng thén dong dan cu, cé thé
trén nhitg ving hoang ving. Nudc no van tiép tuc duy tri.

Vay nudc no dang 1am gi? Yéu t cdt 16i nudc no dang thyc
hién - bén canh viéc gay tén thit va lam mat mit Nga - 1a gay
ra nguy cd dau don khién cho ca nuéc nay lan Nga (va cd
phan con lai cia thé gidi) sé phai tham gia vao mét cudc chién
tong lyc trong tuong lai gan, mot cudc chién ma ca nudc nay
1in Nga déu khong muén. Nudc nay trén thyc té dang noi

‘ring “Néu cac nguoi khong it ra khéi Hungary, chiing 18i cé
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thé khién cho mgt cudc chién tong lyc xdy ra.” Vay thi ngudi
Nga phai rit ra khi nao? Ho rit ra cang sém ching nao, thi
nguy co cia mot cudc chién (tit nguyén nhan nay) cang sém
dugc cham ditt hodc gidm bét. Nudc dang gy ap e Khong
c6 ¥ néi ring “Hay nit ra néu khong chung toi sé cd y phat
dong mot cudc chién tranh.” Quyét dinh khong & vé phia ho,
va cling khong tiy thudc vao viéc ho thé hién mét gidi phap
biéu thi cho mdt hanh dong cudi cung. Phia Nga c6 thé gid
thiét ring nudc no sé lam moi diéu cé thé dé ngan chan mot
cudc chién toan dién; nhung ho cling phai nhan ra ring vdi
nhimg vat thé nay bay 16n vén, phat nd bat ctt ic nao, va vdi
viéc chinh ho dap tra bing bat ci cach nao ma ho cam thay
bét bugc phai lam, thi cing khéng hoan toan ré rang ring
nwdc no, va ngudi Nga, biét 1am cach gi dé cho chién tranh
toan dién khéng xay ra.

Phan minh hoa nay chi c6 dung ¥ nhu mot phép so sanh
tuwong ty cho cac hanh dgng khac trong do viéc dua ra nguy
cd cia mot cude chién toan dién c6 thé khong dé dang dugc
nhan thitc 1a mét phan thiét yéu cia nhimg gi dang dién ra.
Lay mot tinh hudng gin gii hon, gia st mét doan xe boc thép
dugc dua dén Berlin trong trudng hop viéc tiép can bing bd
binh bj ngin chin, hodc gid sit, mot khi viéc that chat giao
théng ddi véi Berlin trd nén khong thé chiu dung noi, cac binh
linh dugc gdi dén dé chiém gitt mot hanh lang; gid st cac
hanh ddng dugc thyc hién, cho du cé chi dinh hay khong, tao
ra mot kha nang Péng Puc ndi diy xay ra. Ching ta phan
tich nhu thé nao vé ban chat cia sitc ép doi v6i ngus Nga?
T6i nghi cau tra 16i phan 16n sé& 1a ho phai dbi mat véi nguy
co ciia mot cudc chién ma ca hai bén déu rat mong muén
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khong xdy ra, nhung ca hai bén c6 thé khong cé kha ning
ngin chin. Mgt suy luan ly tinh cho hanh ddng tryc tiép, cho
di ¢ mic d6 ma ty n6 c6 thé thyc hién rat it, cé thé 1a viéc
tao ra ¢6 chi y mdt nguy co ma ching ta cing chia sé véi
ngudi Nga, trao cho ho quyén lya chon hodc cham dirt nguy
cd béng cach hanh dong hodc rit lui € dap \ng cac yéu sach
cuia chung ta. -

Lé di nhién day khong phai 1a cach giai thich duy nhat cho
hinh déng nhu viy. My c6 thé chién thing vé gat quan sy
néu cudc chién dung lai & quy mé nhé, va viéc ngudi Nga mé
rong cudc chién doi hdi mét budc nhay khong lién tuc ma ho
c6 thé bj ngan chan khong thyc hién dugc do lo s¢ gay ra mot
sy dap tra khong lién tuc. Trong truong hop dé, cudc chién
tranh han ché ban diu sé chita dung mot méi de doa “ngan
chin” chong lai viéc md rong cudc chién. Mic du vay, ly do
quan trong cia viéc tai sao de doa mdt cudc chién du chi &
quy mé nho lai c6 thé c6 hidu qué chinh 1a & chd mét cudce
chién nhu thé lita hen mot sy gia ting nhé nhung dang ké vé
kha ning xay ra mot cudc chién Ién, kha ning di nhd dé
ngudi Nga tin 1a phuong Tay c6 thé ty minh tao ra, nhung dd
16n khién cho né khéng cé 1gi cho ho néu dé né xay ra.s

Cin chu y cach gidi thich nay goi y rang de doa vé mét
cudc chién gidi han c6 thé c6 tiém ning ngay ca khi c6 it ky
vong chung ta sé gianh chién thing. Trong cac cach dién dat
ndy, mot cudc chién tranh cuc bd han ché khong chi 1a hanh

S Theo quan niém cla tac gia, viéc dua quan doi Hoa Ky dén Lebanon
nim 1958 khong chi wiva 1a nguy cg wira 1a thanh cong, ma cén la thanh
cong chinh nhd nguy co - mdt nguy co ma ddi phuong 6 thé lam gidm
nhe hoic lam tram trong thém tuy theo cach dap trd cia ho.
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dong quén sy cuc bd; né chita dyng mot yéu to “trd dda” -
khong phai 1a mét it sy tra dia, ma la mt khd ndng nhd cia
mét cudc chién 16n. :

CHINH SACH BEN BO VUC CHIEN TRANH

Lap luan cia phan nay din dén mot dinh nghia cia chinh
sach bén bd vuc chién tranh va khai niém “bd vic chién tranh”.
Bd vurc khéng phai 13, theo quan diém nay, phan canh sic cia
mot vaca da noi ngudi ta cé thé ding chic chin, nhin xuéng,
va quyét dinh 1a c6 nhdy xudng hay khéng. Bd vuc 1a mot
suon ddc cong noi ngudi ta c6 thé dimg véi nguy co trugt chan
nao dé, sudn déc trd nén dbc hon, va nguy cd trugt chan lon
hon néu ngudi ta tién dén phia virc thim. Nhung sudn doc va
nguy cd trugt chan déu kha bat thuong; ca ngudi dang dimg
trén d6 14n nhitng ngudi quan sat khong thé hoan toan biét
chéc 1a nguy co 16n nhu thé nao, va né gia ting nhu thé nao
khi ngudi ta tién thém vai budc. Bén miéng hé chién tranh,
ngudi ta khong lam khiép dam mot ké thu dugc cot chit vdi
minh béing cich tién dén qua gin miéng virc dén mirc nfu mot
ngudi quyét dinh nhay xudng thi anh ta c6 thé lam thé irudc
khi bat cit ai khac ¢6 thé ngin chin diyc anh ta. Tinh trang
bén miéng hd chién tranh bas ham viéc dimg trén sudn déc
noi ngudi ta c6 thé té cho du ¢6 nd luc hét sirc dé ty ctiru minh,
kéo theo ké thu cia minh.®

§ Tré em hiéu diéu niy mét cach hoan hio.
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Chinh sach bén bd vic chién tranh do vay 1a viéc thiét 1ap
c6 chi y mot nguy co chién tranh c6é thé nhan ra, mgt nguy
€0 ma mot bén khong hoan toan kiém soat dugc. N6 1 chién
thuat ¢ y dé cho tinh hinh vudt khéi tim tay ddi chit, chi bdi
vi viéc ndm ngoai tim tay c6 thé la khong chiu dung ndi doi
v6i bén kia va budc bén kia cingtham gia. N6 dong nghia véi
viéc qudy roi va ham doa ké thu bing cach d€ anh ta d6i mat
v6i mét nguy co cung chia sé, hodc ngin chin anh ta bing
cach chi ra ring néu anh ta thyc hién mét budc di ngugc lai,
anh ta c6 thé gay khé khan cho ca hai dén mutc ca hai cing
trugt khéi bd wvyc cho du ¢6 mudn hay khong, va kéo anh ta
theo.

Can giai thich vé quan niém rang ching ta nén “giit cho ké
thi phai phan doan” vé cach dap tra cda ching ta, dic biét
la viéc liéu chiing ta sé dap tra hay khéng. P6i khi nguoi ta
tranh ludn ring ching ta khong cin de doa ké thu bing kha
ning chic chin trd dia hay kha ning chic chin khang cy,
" ma chi can 1am cho ké thu so hai véi kha nang ring chiing ta
sé danh trd. Quan niém nay c6 thé sai néu né c6 nghia la
duong diu voi ngudi Nga bing mot sy dap tra c6 thé, tiy
thudc vao quyét dinh cia My, cach nay hay cach khac. Ngudi
Nga c6 thé phdng doan ring sau bién c¢é My sé chon lua cach
khéng danh tra, dic biét 1a néu Nga thyc hién sy giy han cia
ho bing nhitng hanh vi 18 & mic d¢ wvira phai. Va néu My
khoéng mong muén sip xép dé phdi giang tra, va tham chi
khéng mong mudn néi rang My chic chin sé giang tra, thi 6
thé 1a dudng nhu My xac nhan sy hiéu biét cia Nga vé chon
lta cda My sé 1a gi néu My danh cho minh 18i thoat nao khac.
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Do d6, néu chiing ta e ngai ring mot cam két tuyét doi vé mot
de doa c6 thé that bai vé mit muc dich va rang budc ching
ta vao mot hanh dong ma ching ta khéng mudn bj rang budc
vao, thi c¢6 thé chang con gi nhiéu dé cttu van bing cach cd
géng thuyét phuc ké thu ring chiing ta chi c6 thé quyét dinh
thyc hién diéu dé du gi di nifa.

Nhung tinh hinh thi khéac néu Hoa Ky & vao mot tu thé ma
hoan toan ré rang ddi voi ngudi Nga 1a Hoa Ky c6 lién quan
mot cach day di dén nédi mic du c6 thé c6 16i thoat nhung
Hoa Ky ¢4 thé sé khong thoat ra. Néi ring chiing ta cé thé cé
hodc c6 thé khong tra diia mot cudc xam luge vao mdt nudc
trung 1ap ndo dé, tiy thudc vao viéc né phu hgp nhu thé nao
lic d6, va ring chuing ta sé khong dé cho ké thu dua ra quyét
dinh nay thay cho chung ta, ma ciing khéng dé cho ké thu dy
doan didu gi, c6 thé dwong dAu véi ké thii véi diéu sé xdy ra
nhu mot sy nghi binh. Nhung tham gia nhu thé hoic gin nhu
thé & mot nudc trung lap véi quin déi hodc véi nhimg cam két
khac ma chinh ching ta khong hoan toan chic chin Ia liéu
chiing ta c6 thé tranh dugc mot cudc chién trong trudng hop
xay ra sy xam chiém khong, cé thé 1am cho ké thu phéi phdng
doan.

N6i tém lai, viéc c6 géng gi cho ké thu phai phan doéan ¢
thé cé ¥ nghia chitng nao ma chiing ta khéng c6 géng gi& cho
ké thu phai phan doan vé dong co ciia chiing ta. Néu két qua
mot phan dugc quyét dinh bdi nhitng sy kién va nhitng quy
trinh ma ré rang it nhiéu ndm ngoai hiéu biét va kiém soat ciia
chiing ta, thi chiing ta tao ra nguy co thdt sw cho ké thu.
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QUY TRINH KHONG HOAN HAO
TRONG VIEC RA QUYET PINH

Diéu quan trong cia mdi de doa vé viéc ngudi ta “co thé”
trad dia hay v4i va tién hanh chién tranh - quyét dinh d6 it
nhiéu ndm ngoai sy kiém soat cia anh ta - chinh la ¥ niém
réng mot sé cac quyét dinh quan trong nhit cda chinh phu
dugc dua ra theo mdt quy trinh khéng hoan toan dy doan
dugc, khong hoan toan “nidm trong tim kiém soat”, khong
hoan toan ¢6 chu dich. Piéu d6 am chi ring mot qudc gia c6
thé di vao mot cudc chién tranh 16n c¢6 phin nao d6 khong
chui dong, theo mdt quy trinh ra quyét dinh ma cé thé goi la
“khdng hoan hdo” theo nghia ring viéc déap tra déi vdi cac su
kién ngau nhién cu thé nao d6 khong thé dugc du bio mot
cach chinh xac theo cac tinh toan trudc, rang viéc dap tra mot
su kién xdy ra tinh cd nao d6 cé thé tiy thudc vao cac quy
trinh ngau nhién hay vo trat ty, ring sé c6 nhing thong tin
sai lac, truyén dat sai lac, sy hiéu 1am, sy sit dung quyén lyc
sai, n6i hodng sg, hay nhing that bai con ngudi hay co hoc.

¥ tudng nay khéng phan dnh mdt quan diém hoai nghi bat
thuong vé quy trinh ra quyét dinh. Trudc tién, cac quyét dinh
thét sy dugc dua ra trén co sd chimg it khong day dui va sy
canh bao mo ho; va that vo 1y khi phd nhan vé nguyén tdc
kha ning xdy ra mdt hanh dong khong thé aitu van dugc thyc
hién do mdt bao dong gia. (Hon nita, ngudi ta khéng can phai
bi &m &nh bdi kha ning xay ra bao dong giad dé nhan ra rang
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c6 thé c6 nhimg cép d6 ma bén dudi d6 méi nguy hiém cu thé
nay khong thé bj ddy dén ma khong gay ra nhitng méi nguy
hiém khac 16n hon!)

Thtt hai, chién tranh c6 thé xay ra do do6i bén kién quyét bam
14y nhimg vi tri khong thé hoa gidi ma tr d6 ca hai déu khong
chju xudng thang, dic biét la khi viéc xudng thang dua dén suy
nghi, cho du la tam théi, vé mot diéu kién tén hai dén mat quan
sy. Va cliing khong phai 1 hoai nghi khi nhin nhan rang hai
chinh phu c6 thé danh gia sai vé cac cam két ctia nhau.

Nhung trong trudng hop thit ba, ngay cd mét chinh phu
ngay ngan, cé nhimg nha lanh dao c¢6 trach nhiém va tuong
doi binh tinh, vin nhat thiét phai c6 mot hé thong ra quyét
dinh khong hoan hdo, dac biét 1a trong hic klming hoadng. Sd
di nhu thé 1a vi nhiéu ly do, mot trong sé d6 chinh la trong
bt cit chinh phii nao khéng mang tinh chét hoan toan doc tai
tap trung thi ludn cé nhidu ngudi tham gia trong mét quyét
dinh, va ho khéng cé cing hé théng gia tri, khong c6 cung
danh gia vé cac y dinh cda ké thy, khéng cé cing danh gia
vé cac kha nang quan su. Mot quyét dinh dugc dua ra nhanh
chéng trong hic khiing hoang cé thé tiy thudc vao viéc ai c6
mat § dé, tiy thudc vao viéc liéu cac nghién citu cu thé nao
d6 da hoan tat chua, vao sang kién va tinh manh mé dugc thé
hién béi cac nha lanh dao cu thé nao d6 cing cac ¢ van la
nhing ngudi dang phan ing trudc mot sy khiéu khich hoan
toan chua c6 tién 1é. Mot s6 phan nao do6 ctia quyét dinh c6
thé dugc dua ra trén cd sé phan cdp, va ngudi dugc phan
quyén ra quyét dinh khong thé nhat thiét dua ra duoc mot
quyét dinh giong nhu quyét dinh 1é ra cé thé dugc dua ra bdi
tong thong hay thd tudng hay ndi cac trén co sd tham vén vdi
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nhimg nha lanh dao qudc hdi. Tham chi ciing c6 thé c6 mot
s6 nhitng mau thuin can thiét trong quy trinh ra quyét dinh,
ching han nhu nhiing vin dé vé hién phap ma khéng thé giai
quyét dugc trudc gay ra khé khan trong viéc chuan bj day dd
cho nhitng tinh hudng béat ngd nao d6 bdi vi sy can thiét phai
vi pham luat phap hay mot tién 1é chi dugc ngadm chap nhan,
chit khéng dugc chudn bj cho viéc d6. Cudi cing, nhu cau giit
bi mit di dat nhimg han ché lén viéc chudn bi trudc cho
nhitng tinh huéng bat ngd cé thé dugc thyc hién.

Vi Iy do nay, khong c6 céi goi 1a mot ké hoach “c6 dinh”,
y dinh hay chinh sach cia mét chinh phi bao ham moi tinh
hudng bat ngd - ngay ca ddi vdi tat ca nhing tinh hudng bat
ngd quan trong c6 thé dy doan trudc. Cac tinh toan can nhic
sé dién ra thé nao, nhiing lgi ich gi dugc mang lai, va trinh ty
ra quyét dinh tap thé c6 hiéu qua nhu thé nao trong cac cudc
khiing hoang trong tuong lai, tat ca don gian 1a khong thé xac
dinh diy dd trude dugc.

Néu trén tat ca nhimg didu nay ching ta nhén ra ring cé
nhimg gidi han con ngudi thong thuong vé kha ning tri thic va
xic cAm cia nhitng ngudi ra quyét dinh cda chinh phu trong
qua trinh thye hién nhimg budc di nguy hiém bén bd vyc chién
tranh, thi cAn-phai nhan thitc 16 rang ring sé di dén tinh trang
ma tir d6 ¢6 vé nhu quéc gia c6 thé ty gidi thoat mot cach thanh
cong nhung c6 nguy co dé nhan thdy nao d6 ring, du nd luc
trong pham vi cac gidi han c6 dugc, qudc gia nay cé thé khéng
thanh cong. ’

Nguoi ta khong ky vong vao viéc mgt chinh phd khéu goi
sy chi ¥ dén nhimg that bai cda chinh minh trong khia canh
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ndy va thong bao cho ké thu ring viéc kiém soat khong hoan
héo cic hanh déng cia chinh minh 1a mot phan hé trong cia
chién luge cda chinh ho. Cling ¢6 nhimg ly do thuyét phuc
thuéc pham vi quan hé cong ching dé khong chi ra cho ké
thu thiy ring ngudi ta thim chi c6 thé bj anh hudng nhe
trudc nhitng sai 1dm ghé gém trong danh gia hay bao dong
gid, hay ngudi ta khong biét chic lam cach nao dé thoat ra
khéi mot tinh hudng nii ro. Ciing dé hiéu 1a mét chinh phi
tham gia vao mot cudc chién tranh han ché khong néi ring ho
da bj 16i cuén vao hanh dgng quan sy nay do nguy cd cé thé
din dén mot cudc chién téng lyc. Van dé 1a nhitng viéc nhu
thé nay dién ra ma khong c6 trao déi gi.

Nhung quan diém cin ban vé sy de doa c6 yéu td may rii
1a quan trong ngay ca néu chiing ta khéng st dung né mot
cach c6 y thitc, ma 1a ngdm ngam. Trudc tién né cé thé dugc
stt dung chong lai ching ta. Ké tiép, chiing ta c6 thé danh gia
sai mot s6 chién thuat ma ching ta cé st dung néu chiing ta
khong nhan ra dugc sy hién dién cia thanh té nguy-co-chién-
tranh-téng-lyc ma c6 thé 1a mot phin dang ké trong anh hudng
ciia ching ta ddi voi ké thu, cho du ching ta chua bao gid

“danh gia cao vé né. Néu - ching han nhu - thanh t6 d6 1a mot
phédn quan trong trong vai tré cda cac lyc lugng chién tranh
tranh han ché tai chau Au, phan tich cda ching ta vé vai tro
d6 c6 thé sai 1am nghiém trong néu chiing ta khéng nhan ra
thanh t6 dé. Y tudng thong thuong ring moét sgi day kich nd
c6 thé hoat dong ma ciing c6 thé khong hoat dong, ring ngudi
Nga ¢6 thé du doan né hoat dong hoic c6 thé khong, déu méc
phai hai sai 1Am cyc doan don gidn vé mot chudi cac kha ning
phic tap hon nhiéu.
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PHAN 1V

TAN CONG BAT NGO:
MOT NGHIEN CUU VE
SUNGO VUC LAN NHAU






9

~ LO SO'LAN NHAU
VE TAN CONG BAT NGO

Néu t6i budc xudng ciu thang dé tim hiéu tiéng dong phat
ra trong dém téi, véi mot khau sing trong tay, va chot thiy
minh d6i mit véi mét tén trom cing dang cdm mot khiu
sting, thi s& c6 nguy cod vé mot két cudc ma ca hai déu khong
mong mudn. Ngay ca néu tén trém mudn nit lui trong lang 16,
va tdi cling mong muén hin lam nhu thé, thi van c6 nguy co
han ¢6 thé nghi ring t6i mudn bén, va hin bin trudc. Té hon
nita, c6 nguy cd hn c6 thé nghi ring t6i nghi hdn mudn bén.
Hodc hén c6 thé nghi ring t6i nghi hdn nghi ring t6i mudn
ban. Va tuong ty nhu thé. “Ty vé” 13 didu mo hd, khi mot bén
chi c6 ngin chin dé khéng bj bin trong khi ty vé.

Pay la van dé tin cong bat ngd. Néu yéu td bat ngd mang
lai 1gi thé, thi tin cong trudc 1 viéc dang lam. Noi lo sg ring
phia bén kia c6 thé chuin bj tan céng do tin tudng sai 1am
ring ching ta chuan bj tan coéng tao ra cho ching ta mot
dong co dé tan cong, va ciling bao chita cho dong co cia bén
kia. Nhung, néu nhing lgi ich gianh dugc tt mot cudc tin
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~ cdng bat ngd thanh cong tham chi con kém hon viéc khong
gay chién, thi khong c6 co sd “cd ban” nao cho bén nao to
chirc tin cong. Tuy nhién, c6 vé nhu 1a mot sy kich thich nhé
nhét noi méi bén dé dua ra don danh dau tién - mot sy kich
thich ty né 1a qua nhé dé c6 thé khéi dong mat cude tan cong
- ¢6 thé tré nén phuc tap théng qua mét quy trinh nhimg ky
vong tuong hd, vdi dong co tan cong ting lén dugc tao ra béi
cac chudi lién hoan theo kiéu “Ho nghi chiing ta nghi ho nghi
chiing ta nghi... ho nghi chiing ta nghi ho sé tan céng; do do
ho nghi chiing ta sé; do dd ho sé; vi vy chiing ta phai.”

That thu vi 1a van d@ nay, méac du né bdc 16 manh mé nhat
* trong nhing tinh hudng thuong dugc xem nhu la xung dot,
nhu gitta phia Nga va Hoa Ky hay gitta tén trdm va t6i, thi
twong ddng vé mat ly luan vdi van dé cia hai hay nhi¢u bén
khéng c6 sy tin tudng 1an nhau. Néu méi bén bj kich thich bd
tron di véi nhitng tai san chung; néu mdi bén ¢6 mdt chut
nghi ngd rang bén kia cling dang suy nghi twong ty; néu méi
bén nhan ra rang bén kia cling c¢6 thé nghi ngd, va c6 thé tu
hoai nghi ring minh la d6i tugng bi nghi ngd; thi ching ta cé
mot ma tran loi ich twong dong véi ma tran cla van dé tan
cong bat ngd. Néu sirc néng nim & mot sd ngudi trong dam
dong, phan con lai caia dam déng co thé bj kich thich tach ra
dé tranh khong phai la 18i, va nhimg ngudi gap nguy c6 thé
bi kich thich la 1én nhim tu vé. Do vy cau truc tro choi “tu
vé loai tn” cling twong ty nhu ciu tnic cla tro choi “tin tudng
hop tac.”

Y tudng tryc giac cho ring cac kha nang xdy ra ban dau
clia mt cudc tin cong bat ngd trd nén 1én hon - ¢6 thé tzo
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ra mot hiéu img “da tang” - nhu mot két qua phitc hgp trong
ndi lo s¢ cia mdi ngudi vé viéc ma ngudi khac lo s¢ 1a diéu ma
t6i mudn phan tich trong chuong nay. Dic biét hon, t6i mudn
phan tich lidu va 1am thé nao hién tugng nay cé thé phat trién
théng qua mdt chudi tinh toan hop ly cac kha nang xay ra
hodc théng qua viéc 'va chon chién lugc hop ly, bdi hai bén
tham gia 1a nhitng ng:rdi biét danh gia ban chat tinh huéng
cda minh. Chinh ¥ tudng tryc gidc, ngay ca néu né dugc hinh
thanh mét cach sai lac, co thé 13 mot hién tugng c6 that va la
hanh vi dong luc; ngudi *a c6 thé mo hé nhan thic rang tinh
hudng ty né mang tinh chit bung nd, va phan ung bing cach
cho bung né trudc. Nhurg diéu ma t6i mudn kham pha 1a liu
hién tugng “cac ky vong phiic hop” ¢6 thé dugce trinh bay nhu
mét quy trinh quyét dink hgp ly khéng. Liéu ching ta cé thé
xay dyng mot mé hinh r¢ rang cu thé cho tinh huéng trong
d6 hai nguoi choi duy ly 1a nhitng nan nhén cda 16i te duy 4n
dinh cac ky vong cda ho vé nhau khong?!

! Cac nha ly thuyet tré choi thuong nhin nhan van dé nay nhu 13 mét
tro choi ¢6 tong lgi ich khac khong déi lap voi ditu ma, ddi vai cic tro
chai c6 tong lgi ich bing khéng, dugc goi la “tré chai kép." Phién bén tro
chai ¢é tong lgi ich khac khéng dugc xem xét ¢ day lién quan dén ciu
héi liéu c6 nén bin khong, chit khoéng phai khi nio thi nén ban.
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CHUOI VO HAN CAC KHA NANG

Ching ta c6 thé bat dau bing viéc xay dung bai todn nhu
sau. Mgt ngudi choi choi theo mgt loat nhitng kha ning xay
ra, mot chudi tiém ning vo han nhitng kha ning dé. Kha ning
udc tinh dau tién, P, ma bén kia “thyc su” mong mudn tan
cong, nghia 13, bén kia sé tin cong ngay ca néu chinh bén dé
khong lo s¢ vé mat cudc tan cong. Kha nang thit hai, P,, nghia
14 bén kia nghi rang t6i “that sy” mudn tan cong anh ta, nghia
13, toi sé tan cong anh ta ngay ca néu toi khéng lo s¢ mot cudc
tdn cong vao toi. Kha nang thi ba, P, trong d6 anh ta nghi
rdng t6i nghi anh ta “that sy” s&, Kha ning thi t, P, trong
d6 anh ta nghi rang téi nghi anh ta nghi rang téi “that sy” sé.
Cac kha ning thi nam, thi sau va thit bay, v.v... dugc thiét
lap bang cach kéo dai chudi “anh ta nghi” va “t6i nghi” voi
mot khd ning xay ra riéng biét gin lién vdi moi thanh vién
trong chudi. Kha nang cudi cung x3y ra viéc anh ta sé tan
cong dugc cho bdi cong thuc:

I-(-P)I-P)I-P).

Sy phién toai dbi voi cong thitc nay 1a khéng cé diéu gi tao
ra chubi d6. M6i mot kha ning xay ra 1a mot dy kién bat chot,
phan &nh cac di liéu b6 sung lién quan dén cu tric thdng
tin cy thé cda mot tinh hudng cu thé. Chiing ta khong thé, bat
dau bing mot vai diéu kién trong chudi nhu dit liéu, dv doan
phin con lai cho dén v han, hay xa dén dau, va réi xi 1y mét

310~ CHIEN LUQC XUNG BOT



cach toan hoc trén toan bd chudi. $6 didu kién trong mot
chudi nhu thé chi c6 thé nhidu bing mitc ma mét bén tham
gia c6 thoi gian tinh toan, hodc kha ning hiéu biét gidi han
trong dau, bdi vi anh ta phai tao ra mdt diéu kién méi trong
chudi bing mot quy trinh du doan doc lap. Qua that, ching
ta c6 thé thiét lap cac tro choi cu thé véi nhimg cau tric théng
tin ma sé tao ra mot coéng thic cho chudi - chéng han nhu,
mét chudi cac nic trong mot banh quay ru-lét ¢é thé xac dinh
liéu nguai choi kia c6 ducc thong tin vé hé gia trj “that sy” cia
tdi hay khong, liéu téi ¢6 dugc théng tin liéu anh ta da dugc
thong tin hay khong, liéu anh ta ¢é dugc thong tin liéu t6i da
dugc thong tin vé diéu anh ta da dugc thong tin hay khong,
va tiép tuc nhu thé - nhung day 12 nhitng tré choi dic biét,
va c6 thé khong lam sapg td nhiéu vé tinh hudng chung ma
chiing ta dang c6 géng ndm bét. Diéu chiing ta can 1a mdt
cong thitc cda van dé cho phép chiing ta lam viéc vdi mot sé
luong gidi han cac thong sé phan doan, cé 1é trinh bay cac
diéu kién ban dau hay “khach quan” trong mot chudi, trong
mot boi canh ma ty dong lam phat sinh cac gia trj cda bat ci
kha ning xay ra bd sung nao c6 thé dugc hinh dung thong
qua viéc 1ap di lap lai v dinh chudi “Anh ta nghi t6i nghi.”
Chiing ta nén hinh thanh céng thitc cho van dé theo cach lam
cho dy doan clia méi ngudi ciing chinh la mét ham du doén
cia bén kia.
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TRO CHOIBAT HOP TAC
“CO THE GIAI QUYET CHAT CHE”

d 14n th diu tién, ching ta c6 thé trao cho cho mbi ngudi
choi mdt tham sé co ban dai dién cho kha ning rdng anh ta
sé tdn céng néu anh ta khong nén tan céng. Gia trj cia nhing
tham s6 nay dugc biét ré va dugc biét 1a ca hai ngudi choi
ciing biét. Diéu t6i mudn néi vé “khong nén” chita dung trong
gid thiét hanh vi gom hai phan sau day.

Phén du tién cta gia thiét hanh vi clia ching ta 13, néu ca
hai ngudi choi cing nhan thitc ring mét chinh sach chung vé
khong tin cong la didu tdt nhat trong tat ca cac két cudc kha
di ddi voi ca hai bén, ho sé nhan ra “dap s6” nay va chon lya
cach tranh xa. Néu, ching han nhu, ma trén lgi ich dugc trinh
bay nhu trong Hinh 19, méi bén ty tin vao su tin twdng lan
nhau va sé chon mét chién lugc mang lai cho déi bén mot két
cudc kha di tot nhat. Didu nay cé vé nhu 1a mét yéu cau kha
khiém tdn vé 1y tri cda hai ngudi choi.? (Téi nghi ring day la
mdt van dé dang phai dat cau hdi, dic biét néu tinh vugt troi
ctia chinh sach cing khong tan cong so vdi chinh sach don

2 Trong thudt ngtt cia Luce va Raiffa, néu tré choi bat hgp tac c6 mot
“dap sO ding nghia”®, thi “dap s6” d6 dugc xem nhu chiém wu thé & day.
Game and Decisions (Tro chadi va cic Quyét dinh), trang 107. Thuc ra
‘didu kién & day it nhidu manh mé hon, bdi vi dép s6 dugc c¢d hai ngudi
choi va chudng so vdi tit ca cac két cudc khac, chit khéng chi so vdi tat
ca cac diém cin bang khac.
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phuong tan cong bat ngd 13 nhé, hoic qua nhé khéng du tao
cho ¢4 hai bén hoan toan ty tin ring ho hiéu biét vé nhau. Va
kha ning ndy - kha ning mdt ai dé sé bj kich thich dé pha
vd nguyén tic nham dat dugc sy an toan, hodc vi lo sg ring
bén kia cling ¢d tim cach dat dugc sy an toan - la diéu c6 thé
xudt hién trong phin hai cda gia thiét hanh vi, sé dugc trinh
bay ngay sau day).

=4

H. 19

Phén hai ca gid thiét 1 ¢6 mot khé ning nao do, goila P,
cho bén R va P. cho bén C, trong d6 ngudi choi sé tan cong
khi anh ta chon (hodc nén chon) mét chién lugc khong tan
cong, nghia 13, quyét dinh cda anh ta sé déi 1ap voi phan mot
trong gia thiét cia ching ta. Pidu nay da dugc dé cap trong
y nghia mot nguoi choi ¢6 thé tan coéng ngay ca khi anh ta
“khong nén” tan cong. Chiing ta sé dé ngd viéc tham s6 nay
thé hién diéu gi: cé thé né dugc xem nhu kha ning ngudi choi
bat hop 1y, hodc kha ning ma tran 1¢i ich dugc nhan thic sai
va rang anh ta “that sy” va thich don phuong tin céng bt
ngd, hodc kha nang ring ai d6 sé pham sai 1am va dua luc
lugng tan cong mat cach khinh suit. Tham sé nay, déi vai moi
ngudi choi, mang tinh chat “ngoai sinh” trong mé hinh quyét
dinh cia chuing ta: d6 l1a mét dit liéu dugc cung cap tt bén -
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ngoai. N6 khong dugc nhat sinh ti sy tuong tac gita hai
ngudi choi. o

Hai tham sd nay, P 'va P, dugc gid thiét 1a kha dé dang
dugc-cé hai ngudi choi nhﬁn_théy; khong ¢6 gi l1a bi méat hay
mang tinh phéng doan lién quan dén cac tHong sé d6. Gid
thiét nay c6 thé dudng nhu ggi 1én cau hdi ma ching ta dang
tim cach tra 16i, nhung thyc ra thi khong. Hai kha nang ngoai
sinh vé tan cong nay ty chiing khéng chi ra kha ning gi khién
cho hai ngudi choi thyc ra sé tdn cong. Ching chi 1a mot yéu
t6. Van dé 1a xem xét liéu vdi tat cd cac ngudn goc co ban cia
sy bat dinh thi du doan twong hé gita hai ngudi choi c6 tao
ra dong co bd sung dé tan cong hay khéng. Ching ta phai
dua it nhat mot sé dit liéu vao trong van dé dé cho ky vong
va phéng doan c6 thé hoat dong. Cach duy nhat dé git cac
ngudn phan doan dau vao ¢ muc t6i thiéu 1a 1am cho hai tham
s0 nay Loan toan dé nhan biét; néu khong chiing ta phai trinh
bay mdi bén du doan nhu thé nao vé cic tham sb d6, bén nay
doan tén kia doan vé ching nhu thé nao, bén nay doan bén
kia doan ring chinh bén nay doan vé chiing thé nao, va ci
tiép tuc nhu thé. Mot 1An nita ching ta sé gip phai mot chudi
v6 han nhimg chi tiét khong du tinh trudc, véi khé khin 16n
thém trong xtt Iy viéc phan phéi cac kha ning xay ra cia viéc
phan phéi cac kha nang xay ra. Cach duy nhét dé thoat ra,
va cung-cip mot diém khdi diu dé tinh toan xem méi bén lo
s bén kia lo s¢ didu gi, 12 1am sao cho diéu bat dinh cd ban
ndy cia méi bén trd thanh mot van dé vé ghi nhan. Piéu
ching ta mudn biét 1a mét ngudn bat dinh co ban “khach
quan” di tao ra mdt siéu ciu tric cia nhitng moéi lo lang chi
quan vé moi lo ling cia nhau nhu thé nao.
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By gid chiing ta c6'mét tinh hudng trong c6 vé nhu 1a né
$é tao ra mot tinh hudng t¢ vé phic hgp ma ching ta da néi
dén. Ngudi choi diu tién phai xem xét liéu kha ning tin cong
cia nguodi kia c6 phdi la chuyén nghiém tic hay khéng; anh
ta cling phai can nhic rdng nguoi kia ciing lo ling theo cach
twong ty. Ngay c¢d mot ngudi choi ma khad ning tin cong
“khéng hop ly” clia chinh anh ta la con s6 khong ciing phai
can nhac rdng ngudi choi kia c6 thé tan cong khoéng nhimg
theo cach khong hop 1y ma con xuat phat tit ndi lo s¢ ring
ngudi dau tién, lo s¢ sy tin cong ciia ngudi thit hai, ¢6 thé cb
géng tan cong trudc dé ngin chan trudc. Do vay c6 vé nhu la

chiing ta cé thé gap phai sy phitc hop cla cac dong co.

Nhung chuing ta khong gap phai. Chiing ta khong c6 dugc
bat cit loai hiéu ttng “da ting” thong thudng nao ti tinh hudng
nay. Cac kha ning xay ra tan cong tt ca hai phia khong tuwong
tac dé€ tao ra mot kha ning cao hon, trir phi khi chiing tao ra
sut chdc chan. Nghia 13, két cudc ctia tro choi nay, bat dau
béng cac kha ning c6 han cla viéc tin cong “khéng hop ly”
d6i véi hai phia, khong phai la viéc mé rong nhitng kha ning
x3y ra d6 qua viéc lo sg¢ tan cong bat ngd; hodc 1a cing tan
cong hoic la khong tan cong. Nghia 14, né 1a mot cip quyét
dinh, chit khong phai 1a mt cidp khd ndng xdy ra lién quan
dén hanh vi.

Chiing ta xay dung bai toan nay bang viéc tinh toan lai cac
phin thudng trong ma trn ban dau, st dung hai tham s
trinh bay kha ning xay ra tin céng “khong hop ly.” O bén trai
phia trén trong ma tran van nhu cd. O bén phai phia dudi c6
két qua dugc tinh toan lai, 1a mic trung binh can bing cda ca
bon 6. Bi vi, néu ca hai ngudi choi cing chon chién luge
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khong tan cong, thi cé mdt kha ning twong duong véi (1 - P
- P) trong d6 tan cdng khong xady ra, mot kha ning tuong
dwang vdi P(I - P) trong do R sé tan cong va C sé khong, mot
kha nang tuong dwong vdi P (1 - P) trong d6 C sé tan cong va
R sé khong, va mdt khad nang twong dwong véi PP, trong dé
ca hai sé cing tin céng. Cling mdt cach dd, cac két qua trong
6 phia dudi bén trai 1a mc trung binh can bing cia cac két
qua trong cdt bén trai; vi néu C chon tan cdng, anh ta chic
chén sé tan cong, trong khi néu R chon khong tim cong, anh
ta thyc sy c6 hodc khdng c6 vdi cac kha ning lan lugt 1a P, va

(1-P). -

ii
-4 .64

H. 20
Nau vdy, véi cac kha nang tan cdng khong hop ly tuong
duong vdi 0,2 cho méi ngudi choi, ma tran ban dau cla chiing
ta sé tao ra mot ma tran chinh sita nhu trong Hinh 20.® Véi
cac kha ning tin cong khong hop 1y twong dwong véi 0,8 cho
C va 0,2 cho R, chuing ta c¢6 Hinh 21. Va vdi cac kha ning 0,8
ting phan cho tan cong khong hop 1y, ching ta ¢é Hinh 22.

3 Trong thuc té chung ta xem xét nhitng ngudi chai trong khi chon lya
- theo ngdn ngit cua ly thuyet tro choi - gu?a mot chién luge “thuan” va
mdt chién luoc “hén hgp" va chién lugc hén hop duge xac dinh bang
mot tham sd doc lap. (Di nhién ngu'cn ta c6 thé pha tron thém nita cac
chién 1u0c thuln voi chién luge hén hgp, nhung trong vi du hién tai
khdng can thiét phai lam nhu thé).
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ii

-1 04

H. 22

Céac kha ning tan cong khong hop 1y nhu trong ma tran
sita d6i dau tién cda ching ta, nghia la cac kha ndng 0,2 cho
modi ngudi chdi, t6 ra 1a vd hai. Nghia 13, ching v6 hai lién
quan dén viéc lua chon cdc chién lugc. Ching tac ra mot ma
tran lgi ich mdi ma van c6 mot “dap sb chat ché” d géc phai
bén dudi. Gid tri cua tro choi bi giam d6i véi mbi ngudi choi,
bdi vi khong c6 cach nao thoat ra khéi hai kha ning co bin
d6; nhung viéc suy nghivé cac kha nang d6 vin chua dan dén
ché byc boi dbi véi chiing. Mbi ngudi choi da xem xét chiing
mdt cach ky ludng, da nhin thiy ring van c6 mot gidi phap
chung dugc wa thich 1a khéng tin cong, va qua gia thiét ban
ddu da chon lya chién luegc dé.

Ma tran cudi cling trong sé cac ma tran sita d6i cia ching
ta, vi mot kha nang xay ra 0,8 cho méi ngudi choi, thi dbi
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xing va khong 6n dinh; méi ngudi choi gid diy mong mudn
tan cong hon 1a hy vong vao viéc cling khéng tin cong, va mbi
bén déu biét ring bén kia cling muén nhu thé. Pay 1a mét tinh
huéng éo le, twong ttng vdi “méu thuin clia ngudi ti” kha quen
thudc trong 1y thuyét tro choi; gidi phap c6 hiéu quéa duy nhat
sé 1a mét thda wdc co6 tinh chat rang budc dé chon khéng tan
cong (ma vAn khién cho cac bén chiu dyng mot gia tri giam bét
1a 0,04), néu cac thoéa udc mang tinh chit rang budc la kha di
vé mat thé ché va néu cudc choi bj budc phai hoan lai dé cho
cac bén choi mot co héi dat duge mot théa woc nhu theé.*

Ma tran thit hai trong s6 cac ma trdn sia déi nay cing
khéng 6n dinh, mic du khong theo cach doi ximg. Tinh khong
hgp ly c6 thé c6 noi ngudi chai C doi hdi ngudi choi R phai du
doan trudc diéu d6 bang cach tin cong trudc trong tu vé;
ngudi choi C, biét r6 didu nay, cing tan coéng.’

¢ “Mau thuan cua ngudi ti", trong ly thuyét tré choi, néi dén mét tap
hgp cic l¢i ich cho ca hai ngum chai nhing dong ¢a 16n - nguoc vai khi
khong ¢6 mot théa udc c6 hidu lyc cudng ché - dé chon lya cac chién
lwge ma khi két hgp lai sé mang dén cho ca hai ngu’m choi mét két qua
kém hai long hon so voi tnrong hop neu ca hai ¢6 nhitng sy chon lua
doi ngh;ch Tén gox ndy xuat phat tt vin dé cia hai nguol td, khi bj
thdm van tach riéng, co thé thu nhan mot t3i nhe hdn cung pham phai
hoidc td cao 1in nhau ve mot tdi ning, mot ngudi td cao du'oc tw do tru
phi chinh anh ta bj t6 cdo, ngudi hoic nhing ngudi bi té cio nhin
nhitng ban an ning. Xem Luce va Raiffa, trang 94".

5 Mot truong hop hai khéc, va kha thu vi, xdy ra néu ching ta dat P,
tuong duong vdi 0,2 va P, tuwong duong véi 0,6. Ma tran diéu chinh (cho
riéng R) sé la:
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R van c6 mot “chién lu0c chi phéi” vé tin cong, anh ta thyc hién t6t hon
qua viéc tin cong, bat chiap C thyc hién diéu gi di nia. Nhung trong
trudng hop nay, khac biét vm trudng hgp minh hoa trong Hinh 19, anh
ta dat duogc it hon so vm neu cd hai bén cung chon lya tan cong Chinh
sy hiéu biét cia C vé chién luge chi phdi cia R khién cho ca hai chi
nhan dugc con sd khéng. Tlnh “khéng hop ly" cia C, thé hlen trong P,
tao cho R mot dong lyc tan cong nhim “ty vé"; nhung mot yéu td trong
dong lyc d6 - mot sy “khong thuin khiét" nho qhé trong dong co tu vé
- 1a kha nang cia R trong viéc gianh duqc yéu té bat ngd va nhu thé c6
khd ning thu'c hién t4t hon la mic adi pho vGi mét cudc tin cong sap
dlen ra. Néu R khong ¢6 kha nang gay bat ngd déi vdi C, ngay ca khi anh
ta nd lyc, ket qua cua anh ta trong {6 bén phai phia trén cia ma trdn ban
dau sé la s6 khong, cht khong phai 0,5, va ma tran diéu chinh cho R sé la:

Diéu nay lam “té hai thém” cd hai lgi ich cho R trong cdt bén phéi.
nhung 6 phia trén te hon 6 phia dudi. Do do, né triét tiéu dong co tan
cong cua R, va C biét diéu dé, do dé két qua la cing khong tan cong.
Nhu thé, khéng nhu'ng no giup cho ¢d hai ngum choi néu ngudi “khong
hgp ly” hon khong c6 kha nang tan cong. né con co thé gitip cho ca hai
ngudi choi néu “nan nhan" khong c6 kha nang gianh dugc sy bat ngd
ngay ca trong viéc “ty vé”. Didu kién cho tru'ong hcp dac biét nay, xét den
cac thong s6 dugc st dung trong doan ké tiép clia phin noi dung, la

I-h<P <l/0+ h).

Dlem nay c6 thé lam cho trd nen tong quat hon. Gié st gia tn cua viéc
chién thang mot cuoc chién, bleu thj bang h, ¢6 thé 16n hon I; néu né lon
hon, va néu _mot chién luge tin cong luén glanh thang lgi trong khi ben
kia khong tn cong. ca hai ngudi choi sé co chién luge chi phéi 1d “tin
cong.” Ca hai déu sé nhan dugc két qua bing khong, trong khi ho ¢6 thé
nhédn dugc nhiéu hon néu ho da chon cach nguogc lai. Bay gio gid su
ring kha nang gianh dugc yéu td bat ngd, va do do chién thdng, chi la
Q do dé gla tri ky vong dat dugc thong qu? cudc tan cdng don phuong
chi 1a Qh. Néu Qh nhd hon I, ching ta sé trd lai mot ma tran vdi mot dap
s6 chic chin dugc va thich hon 13 cung khong tan cong; va, voi khd
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Cac gidi han doi voi cac gia tri ciia hai tham s6 cda ching
ta, P, va P, ma ngoai pham vi d6 ching khién cho tinh huéng
trd nén khéng on dinh va kich thich viéc cung tan cong, 1a -
xem h nhu gia trj dat dugc qua tin cong bét ngd don phuong,
-h 1a gi tri dat dugc qua viéc bj tan cong trong khi khong tan
cong, o la gia tri dat duoc qua viéc tan cong dong thoi, va Lo
1a gia trj clia viéc cung khong tan cong, d6i voi mobi ngudi chai.

P.<I-h,
P <I-hs

nang tan cong “khong hop 1y”, tro chai sé on dmh néu P <1-QhvaPp,
<1- Qh. Gia st rang P_va Q dap ung diéu kién dau tlen trong sO nhlmg
diéu kién nay: thé thi ci R lan C sé co dugc loi thé néu diéu kién thi hai
cing dudc dap ung. Néu P, nim ngoal kha nang diéu khién, R co 1& sé
mong mudn ring Q,la kha niang riéng cda anh ta trong vigc gay bat
ngé cho ké thu, sé nhd hon (1 - P)/h. Chi khi nao nhu the thi anh ta va
C c6 thé nhan duoc nhidu hon con sd khong. Néu R c6 thé, bing phi ton
cda neng minh, nang cao hé thong canh bao ctia “ké thi”, hoac néu anh
ta c6 thé lam glam bot kha nang giy bat ngo bdng mot cach dé nhan
bxet dé gitt Q, § dudi muc gidi han, anh ta c6 Ié sé lam nhu thé. Nguycn
tac. nay cung tuong tu nhu nguyen tic doi vai hai ngudi chai, it nhiéu
nghi ngd 1an nhau, git hal moéc khoa riéng trén ban hgp tac Néu mot
bén khong thc~ co duoc chiéc méc khoa, bén kia sé cung cap cho anh ta
bing phi ton riéng cia minh; chi bing cach d6 ho mai ¢6 thé cing lam
an vdi nhau.

& Mgt cong thuc tong quat hon, bao ham truong hop bat déi ximg, va st
dung R,, R, R, va R, dé bleu thi cac két qua déi vai R trong hang I ¢t
I, hang I cot 2, va ci nhu the,

P(‘RZJ lZ_
- P R -R,

Tt s6 1a “chi phi” cia sai lam trong viéc tan cong; mau 6 1a “chi ph1
cda sai larn trong viéc khong tan cong. C6 thé luu y rang tiéu chuan vin
nhu thé, nhu thé Pva (- P 13 nhung khd ndng xdy ra chic an hon la
nhing khd ning xuit phat ty, va tuan thd theo, mot mo hinh hanh vi
“duy ly.”
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Hinh 23 minh hoa didu xay ra ddi véi “gia trji cia tro choi”
cho méi ngudi chdi, va cho méi chién lugc, vi itng véi méi mot
kha ning P sé dao dong tt 0 dén L.0. Dat P, bang 0,2, va sap
xép nhing gia tri cla tro choi ngugc lai voi P, (dva vao ma
tran trong Hinh 19), sé tao ra cac gia tri cho C va R nhu biéu
d6 minh hoa. Khi P, = 0,5, trd choi trd nén khong n dinh, va
gia trj cda tro choi bing 0 doi vdi ca hai ngudi choi.

Viéc tro choi nay khong hoan toan tuin thi theo y nghia
khdi dau cda “cac kha ning phitc hgp” dugc minh hoa bing
viéc chung ta c6 thé phdt 1¢ tham s6 nhé hon trong hai tham
s6 néu chiing khong bang nhau. Néu ca hai déu nhé hon mc
gidi han quan trong, thi ching c6 la gi di nita cliing khong
quan trong; néu mot tham s6 nim bén trén giéi han chi mot
chut xiu nhé nhoi, thi ciing khéng c6 khac biét gi néu tham .
s6 kia bing 0 hay 1.0. Chiing do vay c6 thé c6 tiém ning 16n
hon muc chiing déng gop vao gia trj cia viéc cing khong tan
cong, bdi vi ching c6 thé khién cho nhing ngudi choi chuyén
tt mdt chién lugc khong tan cong sang chién lugc tan cong.
Nhung ho sé lam nhu thé theo cach duoc an ca nga vé khong.
Tinh c6 Ié tn cong hodc bj gidi han & cac kha nang ngoai
sinh, hodc trd thanh diéu chic chan.
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H. 23

Gxa tri cua tro choi ddi voi R va C, nhu mot chitc nang cia P; P, bing 0.2.

[ na[ = 0.9 - 1.3P): gia trj cda tro choi ddi véi R, chién ludc cung khong
tan cong; V. [ = 0. 5 0.5P}: gla trj cia tro chai d6i véi R, 12 bén tan cong
trong khi ¢ chon cach khong tan cong, 2al=0-7 - 0.3P]: gla tri cda tro
choi déi vdi C, chlen luge cing khong tan cong, {= 0.4): gla tri cuda tro
chai véi C, 1a bén tan cong trong khi R chon cach khéng tan cong.

TRO CHOI NHU MOT CHUOI
CAC NUOC PI NOI TIEP

Chuing ta cé dugc cing mot két qua néu chiing ta thit mot
tré choi ¥6i cac nudc di ndi tiép cho ma trdn ma ching ta da
dang st dung. Gia st R dugc cho phép tu do lya chon, tan
. cong hay khong tan cong, trong khi C bi gidi han phai chd doi;
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va C c6 thé tan cong chi sau khi R di c6 mot cd hoi chon lya
va thye hién sy chon lya d6, va chi khi néu R da khong tan
cong. Bay gid ching ta tiép tuc xdy dung tro choi ndy, bang
cach cho phép C c6 dugc mdt sy lya chon sdm hon, trudc ca
su chon lya cda R, sao cho C dugc di trudc, sau d6 dén R, sau
d6 cudi cung 1a C. Sau d6 chiing ta cho R mét luot di sém hon,
sao cho R chon lya, réi C chon lya, sau dé R chon, sau dé C
chon (chimg nao ma khéng bén nao chon tan cong).

Troé choi ndy dua dén diéu gi? Voi nude di cudi cung cila
minh, C sé chon khong tan cong néu ma tran giéng nhu trong
Hinh 19; anh ta thuc sy sé tin cong sau d6 véi kha ning P.
Véi nudc di cudi cing cda minh, R biét dugc diéu ma C sé
chon, va thyc hién mt sy chon Iya dén dau tiy thudce vao P.
d nudc di trude do, C biét dugc didu ma R sé chon, xem xét
P, va thuc hién mdt su chon lva dén diu. O nudc di trudce do,
R biét dugc diéu ma C sé chon dé thyc hién trong ca hai luot
tiép theo, va xem xét kha ning I - (I - P)? réng C c6 thé tin
cong tai mot trong hai nudc di ké tiép, va thyc hién sy chon
Iya cia minh theo cach dén dau. Va tiép tuc nhu thé. Néu méi
ngudi choi ¢6 n s6 1an di chuyén, véi kha nang P, hoac P. vé
viéc tan cong khong thich hop tai méi nudc di, két qua tiy
thudc vao liéku P =1-(I- P)va P, =1- (I - P)*! ¢6 dap ung
cac diéu kién rit ra trudc dé khong. Néu nhu thé, méi ngusi
choi biét ring ngudi kia sé khong chon tin céng & budc ké
tiép, va chinh anh ta cling sé khong chon khi dén lugt minh.
Nhung néu P 1én hon gidi han ddi vdi mdt trong cac diéu kién
anh ta s& mong mudn tan cong va bén kia biét dugc diéu do,
do d6 bat cit ai c6 lugt di dau tién cling sé tan cong ngay lap
tirc. '
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N6i cach khic, ching ta dang lam phic tap cac kha ning
xay ra, nhung van c6 mét hiéu qua dugc an ca nga vé khong,
ma khong c6 viéc ngudi choi nao phai két hop cac tham sb vé
tinh khong hgp 1y noi ca hai nguoi choi trong quy trinh phic
hop. Hodc 1a khé nang déi vdi it nhat mét trong s6 ngudi choi
1a du 16n va tro choi du dai dé khién cho ngudi choi dau tién
tan cong, hodc la khong c6 bén nao tan cong. Va, néu ching
ta 1am cho cac kha ning tdng thé vé viéc tan cong khong hop
1y doc lap vai s lugt di, bing cach dé cho kha nang & mdi lugt
di twong duong véi I - (I - PVn, sao cho tdng s6 phiic hop chi
la P_hay P, két qua cla tro choi nay thi déc ldp véi so lugt
di. Néu ching ta suy nghi vé tré choi nay, thé thi, tuong tu
nhu tinh huéng anh-ta-nghi-ti-nghl, véi méi luot di tugng
trung cho mot vong xoay nghi ngd, chung ta ¢6 mét mé hinh
trong d6 cac ndi lo s¢ 14n nhau lién tiép vé viéc moi bén lo sg
diéu gi ching tao ra khac biét nio: hodc cé mt co sd “khach
quan” cho mét trong cac ngudi choi tin cong, hodc tat ca cling
rit lui khéng tan cong.

XEM XET LAI VAN PE

Piéu tuong ty nhu thé cé vé 1a diing sy that néu chiing ta
trd lai véi tén trom dudi cau thang. Néu han cu xi “duy ly”
nhu da dugc xac dinh trong gia thiét vé hanh vi ma chiing ta
néu trén, han phai can nhic kha ning tdi sé ban chi vi mong
mudn nhu thé; va hin phéi can nhic ring t6i c6 thé ban anh
ta néu to6i nghi c6 kha nang cao 1a hin sé béan t6i chi vi mong
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muén nhv thé. Nhung, néu ci hai chiing t5i biét hai “kha
ning” (ngoai sinh) co ban nay la gi, ching t6i khéng cin phai
di xa hon. Hoic 1a cac kha ning co ban nay 1a dd dé khién cho
it nhit mot trong chiing t6i phai bin dé ngan chan sy bat ngo,
va do d6 khién c hai cing bén, nhu thé cac nbi lo s¢ & cap
@6 tht hai va cao hon la thita, hodc 1a cac kha ning d6 ty
ching khéng dd dé khién cho mégt trong hai ching t6i phai
bin nhim ty vé, va chiing t6i biét diéu d6 va khong c6 gi phai
lo s¢ bén ngoai pham vi chinh cac kha nang ngoai sinh. Néu
ca hai chiing t6i c6 thé don gian thay ring khong c6 ai hoan
toan bj kich thich phai bén chi vi lo sg vé kha ndng ngoai sinh
ring bén kia “that su” mudn bén, thé thi chiing t6i phai c6 thé
nhin thiy rdng khong ai cin phai lo s¢ mét hanh dong ngan
chin, rang khong c6 ai sau dé6 can lo s¢ rang ngudi kia lo s¢
diéu d6, va tiép tyc nhu thé.’

Nhung mot tinh hudéng khac dién ra néu téi ban khong
phai do tinh toan ma do héi hdp. Gia st ring sy héi hop noi
t6i tiy thudc vao viéc toi s¢ hii thé nao, va sy sg hdi noi tdi
tiy thudc vao mitc do toi suy nghi rang anh ta c6 thé bén tai;
va gia st anh ta ciing hanh dong theo mat cach tuong ty. Thé
thi khi t6i can nhac kha ning ngoai sinh ring anh ta cé thé
bén t6i chi vi mong mudn thé, diéu d6 khién t6i hoi hop; sy
héi hop nay nang cao kha ning ring toi ¢6 thé ban anh ta cho
du t6i khong thich lam thé. Anh ta thiy dugc su hdi hdp noi
t6i va chinh anh ta ciing trd nén héi hop; diéu d6 khién t6i

7 Vi du nhu, néu ca hai c6 thé thong tin cho nhau va kiém tra dugc sy
hi€u biét ciia n;udi kia, ho ¢6 thé dat dwoc mét théa thudn khong chinh
thitc khong chon viéc ban ma khéng c6 ly do gi dé danh lira - gid su
ring hai tham s co bdn nay la rat r6 rang ddi véi ca hai.
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cang hodng sg, va tdi cang c6 xu hudng mudn ban. Anh ta
thiy dugc tinh chit gia ting nay trong sy hdi hop cta t6i, va
cling gia ting sy hoi hop twong ng, va cang lam cho t6i thém
hoédng sg; va kha nang ring t6i sé bn lai cang gia tang. Biy
gid chuing ta c6 thé biéu thj sy hdi hop cia mdi ngudi nhu la
mdt chitc ning trong sy hdi hop cia ngudi kia, va kha nang
xay ra viéc bdn nhu mét chitc ning cia su héi hdp, va chiing
ta c6 dugc mot cap biu thiic sai s6 dong thoi ma c6 vé sé dua
dén mot cach chinh xéac loai hién tugng ma ching ta da khdi
dau nghién ciu.?

Va 1y do ho 1am 1a vi mé hinh nay khéng lién quan dén tiéu
chi ra quyét dinh; nghia 1a né khong bao ham mdt gia thiét
hanh vi ma c6 thé cho chiing ta biét dugc mot ngudi sé chon
cai nao trong hai chién lugc. Thay vao dé, “mé hinh hdi hop”
cia chiing ta 1a mé hinh trong d6 ngudi ta phan tmg trudc ndi
lo s¢ tan cong bang cach thay déi khd ndng xdy ra la chinh
ho sé tan cong. Chi duy nhat qua cach nay, bang viéc d6i phé
vdi khd ndng trong quyét dinh cia mot ngudi, chit khong phai
doi pho vdi quy tdc cia quyét dinh - nghia 1, khong phai
béng mé hinh trong d6 ngudi choi tinh toan chién luge t6t

8 Co sy bat déi xing quan trong trong vin dé hinh thanh & day. Chung
ta da cho phép kha nang xay ra rang mot nguox c6 thé bén khi ma & ra
anh ta khong nén va nguoi kia biét dugc dleu do - trudng hgp “hdi hop"
- nhung khéng c6 kha néng mét ngu'm c6 thé khong bén khi anh ta can
phai bén, va nguo'l kia biét dugc diéu do. (Co thé ¢6 rui ro nao do rang
tén trom co vién dan lhox trong sung hay hin quén nap dan cho khau
sung, va tdi c6 thé biét rang co mdt trudng hop nhu thé, hin ¢é6 thé blet
rang toi biét diéu do, va uep tuc nhu thé). Khd ning nay c6 vé han
nhién mang tinh chat giup on dinh, ¢6 xu hudng lam gidm bdt kha
nang xay ra mot quyét dinh tan céng cing nhu kha ning ngoai sinh cua
viéc tan cong do vo ¥ hay khéng hop ly.
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nhat clia minh va di theo né - chiing ta méi c¢6 thé c6 dwoc
hién twgng “cing lam trdm trong lan nhau” ma t6i da mo ta
d phin diu cia chuong nay.

Lic nay, liéu diéu d6 c6 nghia ring hién tugng clia ching
ta khong phdi 1a hién tugng c6 thé dugc trinh bay bdi nhitng
ngudi choi duy 1y, quyét doan hay khoéng? Lam sao ching ta
c6 thé hinh dung ra mot ngudi choi phan \ng trudc mot thay
déi trong moi trudng cda minh, hay trudc mot thong tin nhd,
béng cach quyét dinh ring anh ta sé lam diéu gi d6 “it nhiéu
¢6 kha nang xay ra hon” so véi trudc kia? Mt ngudi chai duy
ly c6 thé hoi hdp, trong trudng hgp dé 1y thuyét cda chung ta
mang tinh chét sinh 1y hon 14 tri thitc; nhung liéu ching ta c6
thé hinh dung dugc viéc mgt ngudi choi duy ly nhin mot cach
khéc vé tén trom va thay doi su diéu chinh trén banh quay ru-
lét cia anh ta dugc khong?®

DI nhién, cac quyét dinh ca nhan va tap thé c6 thé khac
nhau trong khia canh nay. Ching ta c6 thé nghi dén mot
quyét dinh tap thé thong qua biéu quyét, véi nhimg thanh
vién khac nhau c6 nhitng hé théng gia trj khac nhau va do dé
c6 nhitng ngudng khac nhau trong viéc phan wng trudc kha
nang bj tan cong, sao cho quy md biéu quyét tan cong sé la
mét chitc ning cia kha ning du doan dugc vé viéc bj tan
cong. Néu viéc biéu quyét cling tuy thudc nhidu vao cac yéu
t6 may nii, ching han nhu s6 ngudi ving mat vao ngay biéu
quyét, khd ndng cia viéc gianh da s phiéu biéu quyét tan

SChuy rang tinh hop ly thong thudng ddi vai mot chién luge hén hgp
- nghla 13, doi vai v1ec diéu chmh lai mét cach thich hop banh quay ru-
lét cia mot ngudi dé cé quyét dinh - khong can hé gi dén trudng hop
hién nay.
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cong trd thanh mgt chitc ning gia ting cda kha ning xay ra
trong quyét dinh riéng cia ké thi, ma dén lugt né lai 1a mot
chitc ning cda kha ning cia nguoi chai tap thé dau tién. Do
vy ching ta c6 thé cé dugc hién tugng ma ching ta mudén
cho nhing ngudi choi “duy ly” néu chiing ta coi 1a hop Iy mét
ngudi choi tip thé c6 nhing gia tri khac biét va mot hé théng
biéu quyét.

Tuy nhién, c6 mot cach dé€ ap dung mé hinh cia ching ta
ngay ca cho mot nguoi choi duy nhat, quyét doan, va duy ly.
N6 c6 thé mang tinh phé quat rong rai trong cac van dé hop
tic va tan cong bat ngd. Va no tryc tiép bao ham mét phan
déng ké cia van dé thuc sy trong viéc gay bit ngd quan sy,
nghia 1a viéc phu thudc quyét dinh vao mot hé théng bao
dong khong hoan hao, va kha ning xay ra cac sai 1am “loai-
1” va “loai-2” trong quy trinh ra quyét dinh.

HANH VI KHA NANG TAO RA BOI MOT
HE THONG BAO PONG KHONG HOAN THIEN

Gia thiét ring nguy co bj tin céng bat ngd c6 thé dugc gidm
b6t bing viéc st dung mot hé théng bao dong. Nhung hé
théng bao dong nay khong phai 1a khong that bai. Mot hé
théng bao dong c6 thé mic sai 1dm theo hai cach: hodc 1a n6
c6 thé khién chiing ta lam mét chiéc may bay tan cong vdi mot
con hai au, dé rdi khong lam gi ci, hodc 12 né c6 thé khién
chiing ta 1dm mat con hai du véi mét chiéc may bay tan cong,
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dé rdi khiéu khich ké thu bing mét cudc tin cong do khinh
suat. Ca hai kha ning 1am 14n nay cé thé dugc gidm bot vé
mit gia thiét bing cach chi thém tién va ting cudng cong
ngh? cho hé thong. Nhung, vdi mot khoan chi phi xac dinh
nao do, thong thuong thi dung déi vdi cac tiéu chi ra quyét
dinh rang viéc thit chat cac tiéu chi lién quan dén mot loai sai
1am lai 1am néi 16ng ra cac tiéu chi lién quan dén loai sai 1im
khac. Viéc doi hdi chitng cit vé mot cudce tan cong sip xay ra
trudc khi “trd diia” ddng nghia vdi viéc doi hdi thém ching ci
ring ching thyc sy 1 nhitng chu hai 4u dé khéi phai cho may
bay cda chiing ta xuat kich.

Nhung hic ndy ching ta ¢6 thé c6 mdt md hinh vé mét
ngudi ra quyét dinh hop 1y 1a ngudi phan 1ng lai mot dy béo
vé kha nang bi tan céng khéng phdi bing mot quyét dinh
hanh dong hay khéng hanh dong ré rang, ma bdng viéc diéu
chinh kha ndng anh ta cé thé tdn cdng mét cdch sai ldm. Néu
phén ing cda ting ngudi choi trudc mot nguy co gia ting veé
tan cong bat ngd 1a thién vé tin cong khinh suét, thi kha ning
'tan cong cdia ting ngudi choi hic nay chinh 1 mét ham gia
ting cda kha ning tan céng clia ngudi kia.!* Mt hé thong bao
dong nhu thé chinh 1a co ché déi tmg, hop 1y cda sy hdi hop
noi ching ta trong viéc d6i mat vdi tén trom.

Pé xay dyng mot mé hinh nhu thé (theo tinh déi ximg cho
don giadn) ching ta lai c6 thé dung h biéu thj cho gia trj cda

' Nhut thé hién dudi day, diéu nay khong nhdt thiét 1a nhu thé; néu

. - A s A . £ - 4 <A oo » x s £ -
nguy co gia tang ve viéc bj tan cong gan lién vdi tinh de bj tan cong
gidm bat cia ké thu trudc mot cude tan cong bat ngo, thi phin g cui’la
mdt bén hoan toan c6 thé theo hudng ngugc lai véi moé ta trong phan
nay.
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viéc “chién thing” mot cudc chién, -h biéu thj cho viéc “thua”
trong mdt cudc chién, o 1a gia trj ky vong cia viéc tdn cong
dong thdi (co hdi 50-50 thing hoic thua), va Lo 1a gia tri cda
viéc khong tién hanh chién tranh. (LAn nay chiing ta c6 thé dé
cho h16n hon I, chitng nao ma (I - R)h trong ma tran bén dudi
vin con nho hon I. Nhung néu “viéc chién thing” phai tra gia
dit, h sé 1a mat sd thap phan nhd). Chung ta gia thiét ring
viéc tao bat ngd thanh cong mang lai chién thing trong cudc
chién; “sy bat ngd thanh céng” cé nghia 1a mot bén tin cong
trong khi bén kia khong va hé thong bao dong cla bén kia
danh lira anh ta. Hiy xem R biéu thj cho tinh dang tin ciy cia
hé thong bao dong clia mot bén, nghia 13, kha ning mdt cudc
tdn cong néu noé xay ra sé dugc xac dinh va yéu té bat ngd
dugc ngin chan. Khi d6 ma tran lgi ich sé nhu trong Hinh 24.
~ Kha ndng mdt nguoi choi sé tan cong khi ma anh ta khong
nén, nghia 1 anh ta sé tién hanh khi ma sy lya chon “hop Iy”
clia anh ta phai 1a ngugc lai véi viéc tin cong (trong nghia da
dugc st dung trudc do), sé bao gdm hai phin. Phan trudc tién,
biéu thj bing A, 13 kha ning ngoai sinh cda viéc tin cong
khong hop 19; no loai tnt kha néing xay ra mét cudc tin cong
bi chdm ngodi bang bao ddng gid. Khd ning xdy ra mgt cudc
tAn coéng théng qua bao dong gia dugc biéu thi bing B. Nhu
thé, hai loai sai 1am trong hé thdéng bao dong duogc thé hién
bing B va (I - R); va dic diém chinh cia mé hinh 1a B = fR),
f(R) > o. Nghia la néu chung ta cang gidm bét (I - R) nhu la
mot ngudn géc cia sai lam, ching ta cang gia ting B, va
ngugc lai.
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i 0 ~(1~Boh
0 (1-Roh
(1~Rph 1
i
=(1-Rph 1
H. 24

Sy lya chon chién lugc cia méi ngudi choi lién quan dén
cap gia tri cia B va R ma sé lam gidm t6i thiu mat mat du
kién cla anh ta, nghia 13, 1am gia tang ti da gia trj ky vong
cdia tré choi ddi voi anh ta. D V. biéu thi cho gia trj ky vong
ctia cia tré choi doi vai R, vin dé cda hé thong bao dong ddi
vdi R 1a chon cap gia trj ddi véi R va B, twong hop vai B = fiR),
ma sé lam tdi da hoéa'! bidu thitc

V,=(-PXl-P)+P (I-Phi-R)
- P(I - P)K(I - R)

=(l- A)I - B)I - A)XI - B)

+(A, +B - AB)I - A)I - E)h(l - R)
- (A, + B, - AB)I - A)I - BJK( - R).

Thém vao d6, theo bang phan tich ma tran trudc d6, R can
phdi xem xét ma tran 1¢i ich “diéu chinh” ma cé két qua tr

" P& thudn tién cho minh hoa, chiing ta gid thiét ring mot cudc tén
cong bat cin xuat phat tit bao dong sai cing chinh la mt loai tin cong
dugc tru liéu trude, véi cing kha nang gianh duge yéu td bat ngd. Trong
khi d6, chiing ta dang bé qua chiéu kich thdi gian ctia B, ma c6 1& cin
phdi dugc nghi dén nhu khd ning x3y ra bao dong gia trén mdi don vj
théi gian, trong khi (I - R) 1a khd niang xdy ra sai ldam déi véi méi cudc
tan cong sip den, va A rt cé thé co it nhiéu cd hai yéu t6. Nhu thé, linh
vyc thai gian duge xem nhu 1a ¢6 dinh trong mé hinh nay.
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viéc sit dung nhiing gia trj “tdi wu” cda R va B, cing véi cac
gia tri quan sat dugc (hay gia trj t6i wu ky vong) cia R_va B,
dé xem liéu chinh sach cing khéng tin céng c6 con la két qua
cing mong mudn hay khong. Cac diéu kién dé c6 dugc cling
mong mudn khong tin cong, véi cac hé thdng canh bao dugc
didu chinh tdi wy, sé la:

l_h(I_Rc)
P.=(A +B . -AB) < I‘h(Rr’Rc)

I_h(I_Rr)
P=(A+B -AB)< [ 1r R )
¢’ r

Véi tinh chat ddi ximg, cac mau sd clda cac s6 hang bén
phai chi la 1.

Thuyc té, nhu chiing ta sé gip duéi day, viéc khdo sat lan
hai nay c¢6 thé 1a khong cin thiét; d6i vdi mot sb gia thuyét vé
hanh vi, viéc diéu chinh “téi wu” R va B (d6i v6i bat at gia tri
nao it hon R =1) doi héi ring cac diéu kién dé 6n dinh ma tran
chinh sita phai dugc dap ng.

Tuy nhién, sé van can phai xac dinh nhiing ngudi choi sé
hanh x\t nhu thé nao. N6i chung, ching ta c6 thé 1am cho mét
trong ba gia thuyét, tiy thudc nhiéu hay it vao sy khac biét
giita “hanh vi tham s6”, thanh mét “tré choi ngdm”, va mét
“tro choi mac ca.”
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SUPIEU CHINH DONG
(HANH VI THAM SO)

Trudc tién ching ta c6 thé thi gia thiét ring méi ngudi choi
nhin nhin kha ning bj tan céng 1a mét tham sé chit khong
phai bién s6 trong ham ton thit cia anh ta, va thyc hién
twong ty vdi tinh dang tin cia hé thong bao dong cia ddi thd
anh ta. Nghia 13, anh ta tryc tiép quan sdt cac gia trj Bva R
cua dbi thu, va lva chon cdp gia trj cho Bva R cua riéng minh
nham gidm tdi thiéu cac ton that ky vong clia anh ta. Gia thiét
nay cé xu hudéng lam cho lya chon B cua tirng ngudi thanh
mdt ham gia ting cda kha nang xay ra rang bén kia sé tén
cong. (N6 chi “c6 xu hudng”, bdi vi c6 kha ning sy thay doi
tuong umg trong R cia bén kia mang lai mot sy khuyén khich
bu tri, nhu sé dugc trinh bay dudi day). Néu ching ta nghi
hai nguoi choi lién tuc didu chinh cac gia trj B va R cua ho,
mdi ngudi déu theo déi cac gia trj B va R cda nguoi kia, nhung
ludn luén phan tng theo tham sé d6i véi kha nang hién tai vé
viéc bi tAn cong va khong du doan hinh vi cda bén kia nhu
mot ham s6 cia ho, ching ta c6 dugc mét hé théng “boi so6”
dong don gidn - 6n dinh hay bung nd tiy thudc vao cac gia
tri tham s va hinh thai cia f, Chiing ta c6 thé thé hién gia tri
t6i vu B ctia mbi ngudi choi nhu 1a mét ham sé cda ngudi kia,
giai quyét hai biéu thirc, va dién dich cac diéu kién én dinh dé
dat can bang. Chiing ta ciing c6 thé tinh toan “cac bdi s6” lién
quan dén cic thay d6i B va R cda méi ngudi choi sang cac
chuyén déi ham sb f hay sang cac thay doi cac tham so A.
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Mot cach hién nhién, dé tim ham s6 “hanh vi-tham s6” cho
ngudi choi R ching ta tdi da V, lién quan dén R, tiy thudc
vao B, = f(R), nhung xem B, va R, 1a c6 dinh. St dung cong
thic cho trudc déi véi V, ching ta cé

Ph(I_.B)
c I

(I_Pc)[l_h (I—Rc)]-Pch (I_Rr)

va, sao cho h(I - R) <I1>h(l - R), f* > o.

Bdi vi f dugc gid thiét 1a s duong, mau sd cling phai
duong néu V, dugc toi da héa véi R < I; nhung diéu kién doi
héi miu s6 phai duong cling chinh 12 diéu kién ma P, phai
dap wng dé cho ngudi choi R vin mong mudn ca hai cing
khong tan cong. Nhu thé, néu ca hai ngudi choi c6 nhimg sy
diéu chinh t6i wu véi R < I, cac gia trj téi vu dé cda R va B
cling 1a tat yéu tuong thich véi mong muén chung cing khong
tan cong.

Méi quan hé cda B, d6i vdi B, theo gid thiét hanh vi nay,
nghia 13, viéc gidm bdt ham sd phat sinh ma tao gia tri B tai
wu cda R déi véi cac gia trj cho trude cla B, thi c6 dugc bang
cach lay vi phan hai vé ciia phuong trinh trén:

dB_ dB_dR_
df
f.. dB (theo ham s6 hanh vi ctia ngudi choi R) =

dBc df' dB_
Jfar

of
f''dB, f"( JB., ch dBc)

f' afl 3f' / aRc
+

£ ch )
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trong d6 B, = ¢(R) biéu thj cho ham tuong ing cda ngudi choi
C.

Bdi vi 9f/0R_ 14 s6 am, cac gia trj nhé cta ¢’ c6 thé khién
cho tri s6 dB /dB, clia ngudi chai R mang gia tri am; diéu do6
1 ¢6 thé qua viéc nang cao “chi phi” ctia viéc cudc tan cong
khinh suit ¢ mic dui lén hon viéc gia ting nguy co bj tan
cong. N6i cach khéc, B, 1a mot bam sd khong chi cda B, ma
con la cia ¢'(B) nia; B, c6 xu huéng dugc gia tang khi B_ gia
ting nhung gidm xudng khi R, gia tang, trong khi B, va R,
cung gia tang khi ching ta xem xét rut truc B, ra.

Tinh trang can bing &n dinh déi hdi ring tri s6 dB,/dB, cla
ngudi choi R va tri s dB_/dB, cia ngudi choi C c6 mdt két qua
thap hon I, nghia 13, vdi viéc danh gia B, theo truc tung va B,
theo truc hoanh, dudng cong cia C sé phan cit duong cong
ctia R tir bén dudi. Biéu thirc “boi s6” téng quat lién quan dén
nhimg thay déi cia B va R sang viéc thay doi cac ham s6 (hay
sang viéc thay déi cac gia tri cia A) c6 chita 1 trt di két qua nay
trong mau so.

Nhu di nhan dinh trudc d6, miu sb trong biéu thic cho
f bién mat, va R, B, va f ting manh, khi h tién dén gan diéu
kién can thiét cho mdt ma tran bat 6n dinh. (Thuc sy, su én
dinh cta tré choi ma tran nay, khac véi sy 6n dinh cia sy
can bing hanh vi-tham s6, khong phai 1a mot khéi niém
thich hop cho gia thiét hanh vi-tham sd; suy nghi vé ma tran
va du doan trudc hanh dong cda nguodi khiac nghia la du
doan hanh dong cia anh ta, chit khong phai quan sat hanh
vi d6 va diéu chinh theo).

Ciing c6 thé Ivu ¥ rdng ngudi choi R 6 thé bd qua A, trong
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cc tinh toan cda anh ta. N6 xuit phat tit cong thitc dé dat B,
va R, tdi wu. Mjt cach truc gidc, c6 difu ndy 1a vi tinh chat
ngau nhién duy nhat trong d6 hodc 1a gia tri cia R, hoidc la
gia tri cda B, c6 thé tao ra su khac biét ciing chinh 1a tinh chét
ngau nhién khién cho R khéng phat dong cudc tan cong “vod
1y”; néu anh ta tin cong, thi B va R khong lién quan dén anh
ta. (Tuy nhién, A_c6 anh hudng dén diéu kién doi vdi mot ma
tran 6n dinh, bdi vi né tham gia vao diéu kién ma P phidi dap
ttng. Do d6 trong viéc du doan si diéu chinh cia C, R sé phai
dua vao xem xét A. Nhung “du doan” hanh vi cda C, hon la
chi lién tyuc quan sat B, va K, sé lam cho hanh vi cia R trd nén
phi tham s6, mau thudn véi gia thuyét lic nay. Néu ngudi choi
R dang xem xét gia trj cia viéc sit dyng tién bac dé nang cao
hé thong bao dong cia minh, A, sé tac dong tdi viéc tinh todn
bdi vi n6 tac dong toi kha niang hé thong nay tao ra khac biét;
viéc xem xét ndy khong ndm trong mé hinh hién nay).

TRO CHOINGAM

Chiing ta c6 thé thuc hién mot gia thiét hanh vi khac, ma
c6 thé din dén ciing mot két qua. Thay vi gid sit rang duong
nhién méi ngudi choi thdy dugc R va B cia ngudi kia dugc
diéu chinh nhu thé nao, va phan ung lai; chiing ta cé thé gia
st ring moi ngudi choi biét dugc cac co hdi cong nghé cla
ngudi kia - méi quan hé ham sb giita R va B dbi véi ngudi chai
kia - nhung khong thé quan sat mot cach dang tin ciy xem
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ngudi kia da diéu chinh céc gia trj R va B nhu thé nao. Nghia
13, mdi nguoi hiu dugc co ché trong hé thong bao dong cla
ngudi kia, nhung khong bao gid cé thé chic chian dugc ring
ngudi kia da dua ra nhitng chi din ve dién gidi cming o nhu
thé nao khi ching xudt hién trén hé thdng - nghia la quy tic
ra quyét dinh ctia ngudi kia. Gid dinh nay dua ra cho chiing
ta mot tro choi bat hop tac, trong dé méi ngudi choi phai chon
mat gia tri cho B (nghia 13, cho R), ma khong biét dugc ngudi
kia da chon gia tri gi nhung biét duwgc ma tran lgi ich cda
ngudi kia. '

Trong truong hgp nay, chuing ta c6 mdt ma tran lgi ich véi
mot “diém can bang” chinh xac tai diém d6, néu c6, thi gid
thiét hanh vi-tham sb da tao ra sy can bang 6n dinh'2. Noi
cach khac, cai da 1a “dap sd” theo gia thiét hanh vi-tham s6
thi vin 1a mot ung vién cho viéc dugc xem la mot “dap so”
trong hinh thai bat hop tac cla tro choi. (Trong ca hai truong
hop khéng nhat thiét diém can bing phai 1a duy nhat. Néu né
khéng phai, thi gia thiét dau tién lam cho két qua tuy thudc
vao céc diéu kién ban diu va “céc cu soc”; gia thiét thit hai c6
xu hudng lam phitc tap van dé tri tué trong viéc nhan dang
cac chién luge “ldi giai”.)

Loi giai nay, di nhién, la khong di cho ca hai nguoi choi.
N6 1a mot vi du vé “mau thuan cia ngudi ta” da dugc dé cap
@ trén (trang 214); viéc gia tang hd twong trong cac gia tri cua

12Mot diém cdn bang, trong ly thuyét tro chai, 1a mét cap chién luge cho
cd hai ngudi choi sao cho moi chién lugc la t6i wu tuong img vdi chién
luge kia. (C6 thé c6 nhidu didm cin bing nhu thé).
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B da don thuan gia ting kha ning tan cong tit méi phia.l? C6
nhiing gia trji nhé hon cho cac trj s6 B ma sé lam cho ca hai
bén kha hon; va néu cac kha ning xay ra tan cong lén hit
c6 chu dich bdi hai ngudi choi la bang nhau (cic trj s6 A
bang nhau), mot théa thuin vé viéc khong c6 hé thong bao
dong nao, nghia la khong c6 kha ning xay ra bao dong gia,
sé 1a sy mac ca dugc wa thich cho ca hai bén néu ho bj gidi
han & nhiing cudc mac ca tao ra cho ho cac hé thong bao
dong giong nhau.™

11 Cac nha kinh té hoc cé thé nhin ra ring tinh hudng nay goi dén viéc
hai nha sin xuit cing phin bd cic ngudn tai nguyén san xudt gioi han
cia minh cho hai loai hang héa. M(“Jt loai h:‘mg héa, “an ninh chéng lai
bao dong gid", bao ham cac ‘yéu t6 kmh te bén ngom ‘loai kia, “an ninh
chdng lai sy bat ngd” bao ham cic yéu t6 phi kinh té bén ngoa1

" Néu cac tri s6 cia A, B va R1a bang nhay, V, va V, bing (I - W ma c6
gia trj cyc dai khi B = 0. (Néu B c6 mot gla tri cuc tleu nao dé 16n hon 0,
ching ta c6 thé xac dinh né tr A). Néu cac tri sé cia B va R 1a bang
nhau, con céc tri s6 A khong bing nhau,

dV/dB -2(1 Bt - AJL - A) + (A, - A)h/E),

ma cé thé co gia tri duong véi A, 16n hon A, va f nho. Trong truong hop
nay mot trong hai ngudi chai - ngum voi A nho hon - ¢6 mong mudn c6
dugc hé thdng bao dong nao do ngay cd néu né phdi ¢ chung cho ca
hai bén, so vdi viéc khong cé gi cd; nhung né bao ham cac gia tri nhé
hon cho B va R so voi cai ma hanh vi tham sé (hay mét tro choi bat hop
tac) sé dua dén, nhu c6 thé thay qua viéc dat phan dién gidi trén bang
0 va so sanh cong thitc phat sinh cho " vdi cong thitc tuong ing véi
hanh vi tham sé.
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TRO CHOTMAC CA

Néu ching ta xem xét kha ning hai ngudi choi thuong
Iugng dé giam bt tinh nhay cam cua cac hé thong bao dong
cda ho, vi lgi ich cia viéc cing giam bot B vadi cai gia 1a cac
trj s6 R nho hon, va gia sit rang mot thda thuin nhu thé la co
thé thyc hién, thi khéng c6 cach nao that su thuyét phuc dé
it ra mot gidi phap doc nhat ma khong doi hdi viéc dé cap
sau hon vé mot khung mac ca. Néu ddp so phai la d6i ximg
va tro choi cling déi ximg, nghia 13, néu ho thuong lugng vé
mét cdp gid tri chung cho R va B, két qua sé nhu vita dugc
dé cap - cac gia trj 1a 0 cho B, ngay ca néu diéu nay nghia la
0 cho R, khong hé c6 hé thong bao dong nao ca. Néu cac hé
thong bao dong can phai dong nhat, thi sé c6 mot sy khac biét
quan trong nao do gilta cac kha nang cd ban vé viéc xay ra
tan cong dot kich ¢6 chd dich doi vdi ¢ hai ngudi (gida A va
A) ma bén ngoai pham vi d6 can phdi ¢c6 mét khoan chi phi
bo sung dé dat dugc mot thoa thuin vé viéc hiy bé cac hé
théng bao dong.

Nhung, néi chung, diéu nay trd thanh méot van dé mac ca
md rong. N6 tham chi ¢con md rong hon so véi cong thic dé
cap lic nay dé cip dén, bdi vi nhitng ngudi chadi c6 thé khong
chi xit ly cac gia trj cda R va B ma di nhién con c6 thé de doa
tan coéng tryc tiép lic nay, hodc sit dung nhitng dan xép vé
mat dinh ché dé xac dinh céc gia trj cia A.

C6 mot khé khin trong viéc tuan thu bat cit théa thuan nao
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vé viéc gidm bt cac gia trj ciia R va B vi 1¢i ich chung; dé 1a
cac gia tri cda moi bén déi voi R va B c6 thé la khong quan
sat dugc. Chuing tuy thudc - it nhit ¢ mot tim mic quan
trong - vao cac chudn muyc ma sé chi phdi cac quyét dinh
trong tuong lai, chit khong chi duy nhat vao co ché vat chat,
c6 thé quan sat dugc cia mot hé théng bao dong. Chiing tuy
thudc vao viéc ngudi ta sé chd dgi bao lau dé c6 thé “chéc
chin”, va vao cac rii ro ndo ma ngudi ta sé chap nhén trong
mot tinh hudng khan cip. Thém vao d6, viéc pha vd théa
thuan, néu né cé dan dén diéu gi, thi chinh la din dén chién
tranh; do d6 nhitng 10i budc ti qua lai va nhiing kién cao vé
ton that 1a ndm ngoai vin dé néu mé hinh cia chung ta thé
hién chién tranh tong luc hon 1a mét vu viéc xdm pham bién
gioi hay mot vu khiéu khich nhé clia mdt bén déi véi bén kia.
Rét c6 thé riang R = B = 0 1a ¢6 thé quan sat dugc vé mat
dinh tinh - viéc “thiéu ving” vé mat vat chat cia mot hé théng
nao do6. Ngay ca kha nang xay ra nay cliing khéng c6, nhu mét
hé thong c6 thé thi hanh, néu ma tran la khong 6n dinh véi
R = 0, nghia 13, vdi h > 1. Trong truong hop dé, “nguy co” nao
d6 trong hinh thai cda Bla can thiét dé dat gia tri R an toan
trong pham vi h(I - R) 1a nho hon L
Ciing ¢6 thé khé khin dé c6 dugc mot théa thuidn ma cong
khai thita nhan cac tri s6 A, béi vi né c6 thé khé khan vé mit
“chinh tri d€ thita nhén rang tri s6 A ctia mot bén 1a 16n hon 0.
Nhitng nguoi chdi do vay c¢6 thé bi thiic ddy dwa vao cac
dan xép ma hoic la lam gidm bdt mdt cich c6 thé quan sat
dugc kha nang gay bat ngd cia ho, hodc nang cao mét cach
c6 thé quan sat dugc cic dudng cong bién déi cia ho va cla
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13n nhau lién quan R vdi (I - B). Ca hai bén c6 thé, ching han
nhu, dong y chi nhidu hon cho hé théng bao dong, d€ 1am cho
né ¢6 hiéu qua hon; va bén ¢ tiém lyc tai chinh 16n hon c6
thé mong muén tai trg cho viéc ning cao hé thong bao dong
cla d6i phuong, thay vi dé méc né trong mgt tinh trang ma
hodac 13 1am trim trong thém cdm gidc mét an toan cia bén
kia, hodc 12 1dm cho chirh bén nay dé bj tén thuong trudc bao
dong gia. Mot thda thuin v} viéc sdp xép cac luc lugng khong
c6 tiém nang gay ra tan conug bat ngd, nhung thay vao dé la
tinh dé bj tén thuong cao hon trudc tan cong bat ngd, co vé
nhu 1a diéu dugc dé nghi. Nghia 1, thay vi 1am cho R va B trd
thanh cac diéu khoan tror g mdt théa thuan, ho cé thé bj tinh
khéng quan sat dugc cda R va B bugc phai st dung cac ham
sb fva ¢, xem nhu méi mot trong sé cac ham sé ndy bao ham
ca hé thong bao dong riéng clia mét bén lan lyc lugng tan
cong cta ké thu (hay cda ddi tac). (Tuy nhién, ciing cin lwu y
@ day ring “cac cai tién” trong cac hé thdng bao dong - cac
bién ddi cda cac ham s6 fva ¢ theo hudng B nhé hon déi vai
madt mitc do cho trudc cia R va ngugc lai - khong phai 1a ¢
tac dung on dinh trong moi trudng hop. Nhing gi lam ting
chi phi bién cia R c6 thé dan dén cac gia trj cao hon cho B,
d6 sé la cac cai tién qua muc xét tt quan diém cia cd hai
ngudi choi hop lai, twong ty nhu mot “cai tién” trong ma tran
mau thuin cia ngudi ti ma ting lgi ich cda mdi ngudi choi
cho céac chién luge bat hop tac).

Céng thuc tré choi mic ca cling thich hgp vdi viéc phan
tich chién thuat méc ca. Vi du nhuw, néu mét bén hanh dong
theo tham s6 va bén kia biét dugc va tinh toan dén diéu do,
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bén dau tién di theo m4t “ham phan img”'s ma sé dugc dua
vao trong coéng thitc cho V cia bén kia, 1 bén sé c6 tdi da héa
yéu t6 V nay. Néi chung, viéc phan tich “nudc di chién lugc”
thudc loai da dugc thao luan trong cac Chuong 2, 5 va 7, la
c6 lién quan dén phién ban tro choi tin cong bat ngd nay, tro
chai theo nguyén tic doi tac.

NHIEU HON HAI NGUOI CHOI

Mot bién thé thi vi cda bai toan ndy sé xay ra néu so bén
tham gia choi dugc gia ting, hodc néu mot bén thit ba dugc
dua vao nhu la mét dai dién tuy chi. Trong pham vi ma viéc
tan cong ti cac khu vire khac phai duge huong trudc, thi dong
co cung gidm bdt cac hé thong bao déng cling gidm theo. Tuy
nhién, vin ding la bat cit hai bén tham gia ndo trong mét tro
- choi 16n hon ¢6 thé tim thay 1gi thé nao d6 trong vidc cling gia
tang cac hé thong bao dong cia minh, theo hudng lam gidm
bdt nguy co bao dong gia, bang cach dua vao xem xét “cac
yéu td phi kinh té ngoai vi” 1dn nhau ma ho bé qua khong cén
nhéc khi hanh dong theo tham sé. Hai ngudi canh gac c6 vii
trang tuin tra cing mot tda nha, moi ngudi tiy thudc vao mot
sy xui khién nao dé phai ban khi bat gip ai do, sé thay dé
chju hon néu ho ¢é thé tim ra cach thitc ndo d6 nhim dat
dugc mot thda thuan cé thé thyc hién dugc dé bot sin sang
bén khi bit gip, dé gidm bdt kha ning ban 1an nhau. (Thyc

15 So sanh vdi chu thich 24, Chuong 5, lién quan dén khai niém “ham
phdn ung.”
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ra, van dé hai ngudi canh gac la mét cach thé hién mo hinh
ban dau cia ching ta, néu chiing ta d€ cho céc tham s6 ban
dau 1a P va P, thé hién cho cac kha ning tuong quan ma mot
ngudi bj bat gip trong dém toi la tén trom thay vi la ngudi
canh géac kia. Chiing i3 phai dua ra mot tinh trang khdng chac
chin nao d6 noi hanh vi cia tén trdm - nghia 13, cho hén ta
tham gia tro choi nhu la mdt ngudi choi thit ba duy ly dang
c6 géng dy doan cac quy ‘t dinh cda nhing ngudi kia - d€ ¢6
$hé tang thém cic yéu t§ >hitc tap vao nhimg gi chiing ta da
€0).16

16 Arthur Lee Burns, ¢ trudng Dai hoc Qudc gia Uc, da ban luin mot sb
bai toan tht vi vé mot thé gidi ba ngudi hay nhidu hon. Sy khiéu khich
¢6 chu dich d€ gay ra chién tranh gita hai ngudi do mdt bén thit ba ac
y 1a mot kha nang xdy ra khi mot hanh déng cong khai xuat phat tu
mdt nguyén nhin mo hd cé thé dugc dua vao trong,m() hinh nghi ng¢
1an nhau; va viéc phan tich ¢6 thém sy phong phii bd sung khi mdt bén
xem xét cac hé théng bao dong ma, vi cac Iy do k¥ thuat hoac bdi ly do
rang budc 1dn nhau, cho phép mot hodc hai bén tham gia chinh ¢6 thé
ching kién diéu gi dang xuat hién trén man hinh ra-da cia d8i phuong.
Xem thém “Cd sd clia mot cudc chién do kich thich” (Rational of Catalytic
War) (Trung tam Nghién ciru Quéc té, Ban ghi nhd nghién citu sé 3; Pai
hoc Princeton, 1959).
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10

TAN CONG BAT NGO
VA GIAI TRU QUAN BI

“Gidi t quan bi” bao trum mot sy da dang cla sy phoi
hop, mdt s6 thude pham tru 1y tri, mdt s6 thudc linh vuc tinh
cam, hgp tac gita cac ké thu tiém ning dé gidm bdt kha ning
xdy ra chién tranh hay gidm bdt quy mé ciing nhu tinh khoc
liét cia né. Hau hét cac dé xuat déu dua trén mot tién dé 1a
viéc gidm bat s6 lugng va tiém nang cda vii khi, dic biét la vai
cac loai vii khi “tan cong” hay cac loai vii khi ma c6 thé c6 chd
dich hay vé y gay ra thuong vong cho dan thuong hay tao ra
sitc tan pha l6n, nham hé tr¢ cho muc dich nay. Cé sy phoi
hop toan dién; c6 sy phéi hop nhdm xac dinh céac linh vic cu
thé trong d6 1gi ich chung la rat r6 rang, khi ma nhu cu vé
sy tin tudng 14n nhau 1a t6i thiéy, va khi ma mot budc khéi
dau dang ké c6 thé dugc thyc hién, ma néu thanh cong, sé 1a
mdt budc dau tién tién dén gidi tri quan bj toan dién hon.
Trong sb cac phoi hgp it toan dién hon nay, cac bién phap an
toan chdng lai su tin cong bat ngd da trd nén ngay cang ndi
bat hon ké tit d& xuat “bau troi md” lan diu cia Tdng théng
Dwight D. Eisenhower vao nam 1955.
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Viéc tap trung vao sy tan cong bat ngd da khong phan anh
viéc tit bé mdi quan tim nhiéu tham vong hon vao viéc gidi
gidi. Thay vao d6 né thé hién triét 1y vé viéc lwa chon mét linh
vifc ¢6 co may thanh céng nhat, nhim thiét lap mot truyén
thong nao dé trong viéc hop tac thanh cong. Viéc tim kiém cac
bién phap an toan chéng lai tin cong bat ngd da dugc xem xét
rong rai, trong chinh phi My cing nhu tai cac nudc khac,
khong phai nhu mét bién phdp thay thé cho giai tnt quan bj,
ma nhu mdt loai giai tri quin bi va la mdt budc di kha di
hudng toi gidi tri quan bj rong hon.

Tuy nhién, mic du cac ké hoach héa giai viéc tan cong bat
ngd c6 thé 1a gidi tr quan bj kiéu truyén théng, ching thé
hién mot diéu gi d6 mang tinh cai tién. Dé xuit ban dau vé
bau troi md la mot diéu khéng chinh théng trong quan niém
co ban cia né cho ring vi khi ty chiing khéng mang tinh
khiéu khich chitng nao chiing ré rang van con niam trong kho
- chimg néo vai tro cia chuing van chi 1a phong ngita thay vi
tan cong. Dé xuat nay cing khong chinh théng trong viéc
nhic nhd manh mé réng, ciing quan trong nhu viéc gitt bi mat
khéng cho ké thu biét va trong mot sb van dé dé khién cho ké
thu phai suy doan vé cac ké hoach cia ching ta, né con cé
thé tham chi quan trong hon khi thay ring ké thu khéng con
dugc tiy nghi phéng doan vé cic ¥ dinh cla ching ta déi véi
viéc tan cong bat ngd chdng lai ho néu trong thuc té chiing ta
khong co ké hoach thuc hién tan céng nhu thé. Ching ta
quan tam dén viéc khong chi bdo dam cho chinh minh qua
tryec quan rang ké thu khéng chuin bi mét cudc tan céng
chéng lai ching ta; ching ta con quan tam dén viéc tran an
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ké thu thong qua trur. quan cda ho riang chiing ta khong
chuin bj mdt cudc tar céng cé chi dich chéng lai ho.

Nhu Tudng Leslie R. Groves nhan xét trong mot bai dién
vin, “Néu Nga biét ring chiing ta khong tan cong trudc, thi
dién Kremlin sé rat it c6 xu hudng tan cong ching ta.. Su
mién cudng cda chung ta trong viéc tan cong trudc 1a mac bat
10i v& mét quan sy dbi voi ching ta; nhung, nhy radt nghich
1y, n6 cling 1a mét tac nhan ngin chan cudc xung dot thé gidi
hém nay.”! Chiing ta song trong mot ky nguyén trong d6 dong
c0 manh mé d ca hai bén - ¢6 1& 1a dong co chi luc - dé khéi
diu mat cudc chién tong lyc bing mot cude tan cong bat ngd
chinh 12 ndi lo sg¢ trd thanh ngudi di sau tdi nghiép vi khong
thé tin cong trudc. “Ty vé” trd nén phitc tap mét cach dic biét
néu ching ta phai lo lng vé viéc ké thu tan cong ching ta
nhim ngin chin ching ta tin céng ho nhim ngin chin ho
tan c6ag chiing ta... Van dé tan cong bat ngd, khi dugc xem
xét n'ar 1a mot van dé nghi ngd 1an nhau va lam trim trong
thém tinh trang “ty v&”, goi y rang khong chi c6 cac bi mat ma
chiing ta khong mong muén giit kin, ma con ca nhitng kha
ning quan sy ma ching ta khéng mong mudn cé dugc.

Di nhién, thim chi sé 1a t5t hon néu phia bén kia cting
khong c6 nhitng thit d6. Do vay c6 thé cé nhitng loi thé khi
suy nghi vé van dé tin cong bat ngd nhu mét van dé thich
hop dé dam phan.

Sy d6i méi trong phuong phap tiép can van dé tan cong bat
ngd con di xa hon nita. N6 c6 lién quan dén viéc ké hoach

! The New York Times, ngay 29-12-1957, trang 20.
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duoc thiét ké dé bao vé cai gi va cac loai vii khi nao dugc nhin
nhin. Mot ké hoach chéng tAn cong bit ngd ¢é muc dich
khong chi 1am cho viéc tdn cong trd nén khé khan ma con lam
gidm bt hay triét tiéu lgi thé trong viéc tan cong trudc. N6
phai gid thiét ring néu l¢i thé cda viéc tin cong trudc cé thé
bi triét tiéu hodc bj gidm bdt dang ké, thi sy kich thich dé tan
* ¢cdng néu cé sé dugc giam bét.

Ngudi ta thudng thita nhan rdng rai rang My c6 khd ndng
quan sy hdu nhu di dé x6a s Lién X0, va ngugc lai. Va ngudi
ta cling thia nhan rong rai rang, néu mot trong hai bén tan
cong bén kia bing mot don tin cong nguyén i 16n, thi dat
nudc bj tan cong sé c6 mot su kich thich manh mé dé danh
tra lai bing mdt sitc manh twong ing hoic 1én hon. Nhung,
néu mot bén cé thé xo6a so bén kia, thi chuyén bén nao tan
cong trudc c6 y nghia gi? Cau tra 10i, di nhién, la nguoi My
khong dic biét quan tdim dén viéc song 1au hon Lién X6 mét
ngay; My lo lng v& viéc liéu mot cudc tin cong bat ngd co thé
mang lai nhitng trién vong phd hiuy ndng luc tra dia ma
khéng bi ngin chin bdi mot méi de doa tra dia hay khong.
Day khong phai 1a viéc ning lyc hién c6 cia My cé thé hiy
diét Nga dé ngan chan mdt cudc phan cong cia Nga nhim
vao My, ma 1a nang lyc cda My dé tra dda sau khi chinh My
bi tdn cong. My phai gia thiét ring mot cudc tin cong dau tién
tr phia Nga, néu né dién ra, sé nham vao chinh ning luc ma
My dua vao dé tra dda.

Co6 su khac biét gilta mdt sy can bing sic hiy diét trong
d6 bdt cizbén nao c6 thé xoa sd bén kia véi mot tinh trang cin
bing trong d6 cd hai bén c6 thé thyc hién diéu d6 bat chap
viéc bén nao tan cong trudc. N6 khong phai 1a loai “cin bang”
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- sy ngang bing don tauin hodc sy d6i xing cla tinh hudng
- ma tao ra sy ngin chan lan nhau; né 1a tinh trang 6n dinh
clia sy can béng. Sy can bang chi 6n dinh khi ma khong bén
nao, trong viéc tan cong trudc, c6 thé hiy diét nang luc tra
dda cda bén kia.

Su khac biét gitta si can bing on dinh va can bing khong
on dinh dugc minh hoa bang mat loai vii khi tan cong khac
ma khéng c6 bién phap ty vé nio ting dugc thiét ké dé chong
lai n6.2 “Luat can bang” cda wing Vién Ty cd cho phép mét
trong hai ngudi c6 thé giét ngudi kia; né khong bao dam réing
cd hai déu bj giét. Nhitng hau qua cing thing cda hé thong
vii khi nay cé thé thiy hiu nhu mai t6i trén truyén hinh. Loi
thé cla viéc ban trudc 1am gia tang dong cd ban. Nhu cach ma
ngudi song sét dién dat, “Hin ta chuan bj bén toi dé ty vé, do
d6 toi phai ban han ta dé ty vé.” Hodc, “Han ta, nghi ring toi
chudn bj bén hén ta d€ ty vé, nén da chudn bj bin toi dé tu
vé, rén toi phai ban hin ta dé ty vé.” Nhung néu ca hai cing
dugr. dam bao 1a sé séng du 1au dé ban tra voi muc tiéu khong
bj suy suyén, thi sé ching c6 l¢i thé gi trong viéc vdi vang ban
va ching c6 miy ly do dé s¢ ring ngudi kia sé ¢6 lam diéu dé.

¥ nghia dic biét cia tan cong bat ngd do vay nim & kha
nang dé tin cong cia cac lyc heong tra dia. Néu cac lyc lugng
nay tu chiing khong dé bj tin cong - néu méi bén ty tin ring

2M@t s gia quan sy, binh luin vé cdi goi 13 “su thét lich si” theo d6
chua bao gid c6 mét loai vii khi ma con ngudi khong thé thiét ké mot
loai wvii khi dé6i trong hay mot bién phap ty vé chdng lai n6, da nhéc nhd
chiing ta ring “sau nam thé ky si dung cac loai vii khi cAm tay vdi tén
tta c6 thudc nd... vin chua tim dugc cau trd 16i thich hop cho vién dan
d6" (Bernard Brodie, The Absolute Weapon (Vi khi tuyét doi) [New York,
194G), trang 30-31).
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hyc Iwgng cia minh c6 thé viegt qua mot cudc tan cong, nhung
dong thoi biét ring minh khong thé hdy diét nang lyc danh
trd cia bén kia - sé ching c6 dong co nao di manh dé mot
bén tdn cong trudc. Va lai cang c6 it nhu ciu phai phan ung
nhanh trudc mét dong thai c6 thé 13 mot bao déng gia.

Do vdy cdc ké hoach ngdn chdn tdn céng bdt ngd cé6 muc
tiéu tuc thoi la dam bdo su an toan cua vi khi hon la sy an
toan cua con nguoi. Cac ké hoach tin cong bat ngd, tuong
phan véi cac loai dé xuit vé giai giap, dugc dua trén s ngdn
chdn nhu 13 sy bao vé co ban chong lai tin cong. Chuing tim
kiém viéc hoan thién va on dinh sy ngan chan lan nhau -
nang cao tinh théng nhit clia cac hé théng vi khi riéng biét
nao do6. Va mot cach chinh xac chinh cac loai vi khi c¢é suc
hily diét 16n nhat d6i véi con ngudi la ddi tuong ma mot ké
hoach chéng tin céng bat ngd tim cach bao vé - cac loai vii
khi tra diia, cac loai vii khi c6 vai tro trung phat hon la dé
chién diu, dé 1am t6n thuong ké thu sau d6, chit khong phai
dé tudc vii khi cia ké thu trude d6. Mot loai vii khi ma chi ¢
thé 1am ton thuong con ngudi, va khong thé c6 kha ning lam
ton hai sic tan cong cda bén kia, 13 loai vii khi hoan toan
mang tinh phong vé: n6 khong cung cap cho ngudi sd hitu né
dong luc nao dé tAn cong trudc. Chinh loai wvii khi duge thiét
ké hay dugc sit dung dé pha hdy cac myc tiéu “quan sy” - dé
tim kiém tén ltta hay cic may bay ném bom cia ké thi - méi
c6 thé khai thac 1gi thé tin cong trudc va do dé xui khién
ngudi ta hanh dong nhu thé.

V§i viéc xac dinh van dé tin cong bat ngd 1a kha ning dé
bj tAn cong cac luc lugng tra dda cia méi bén trudc yéu td bat
ngd, ching ta dang & mot diém ma tai d6 cac bién phap chdng
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lai tdn cong bat ngd khac biét mot cach sau sic véi cac ¥
nghia thong thudng hon cia viéc giai tri quan bj. Ching ta
cling dang d tai ngudn cia mét sb bat thuong va nghich ly ma
sé phai doi mat néu chung ta can phai nhan ra nhing wu
diém va khiém khuyét cia cac ké hoach cu thé nao do va can
hiéu biét cac nudc di ding sau chiing. Cling ngay tai diém
nay, chiing ta bat dau néu cau hdi liéu cac ké hoach chdng lai
tan cong bat ngd cé thé dugc xem nhu “cac budc dau tién”
hudéng téi gidi tnt quan bj toan dién hon theo nghia truyén
théng khong, hay thay vao d6 1a khong twong xung véi cac
hinh thitc giai trit quan bj khéc. Liéu cac bién phap dé bao vé
ké hoach tan cong bat ngd (SAC) c6 thé dugc xem nhu cac
budc dau tién hudng tdi viéc hiy bé ching khong? Liéu chiing
ta c6 thé trudc hét ap dung cac bién phap hop tac dé€ hoan
thién va béo vé néng lyc cia méi bén trong viéc trd dia véi
quy md 1dn, vi 1¢i ich clia sy ngdn chin 14n nhau, va thuc hién
diéu d6 nhu mot budc hudng téi viéc tit bé de doa tra dia quy
mo 16n tir mot thé gidi cang thing va phic tap khong?

Hodc thay vao d6 chung ta c6 nén nhin nhan céac bién phap
bao vé chong lai tin cong bat ngd nhu mot sy nhugng bo -
mdt thita nhin ngdm vé “sy ngin chin lan nhau” 1a ngudn
gbc tot nhat cia sy on dinh quéan sy ma ching ta c6 thé tim
thay - va mot sy nhin nhan ring méic du c6 thé 1a chuing ta
khong thé thay thé sy can bing sitc hiy diét bing bat c didu
gi tot hon, van c6 nhiéu viéc ching ta c6 thé thyc hién dé€ lam
cho sy cin bing d6 n dinh hon thay vi bt on.?

3 Trong trudng hop doc gid cdm thdy rng cach lap ludn trinh bay ¢ ddy
1a d}'mg vé nguyén tic nhung that sy khong thi vi bdi vi tinh khong dé
bj tan cong lién tuc cda cac lyc lugng trd dda cia ching ta dugc dam
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~ Mot khi ching ta dd xac dinh vin dé tin cong bat ngd la
kha nang dé bj tin cong cda luc lugng tra dia cia mdi bén
trudc don tAn cong dau tién cia bén kia, thi diéu trd nén can
thiét 1a danh gia sitc manh quan sy, cac bién phap tu vé, va
cac dé xut vé viéc kiém tra hay han ché wi khi, véi chinh loai
ton thuong chién luge nay trong diu. Ching han nhu ching
ta khong danh gia cac luc lugng chién lugc cia My hay Lién
X0 bing cach dém s6 may bav ném bom, s6 t3n Iia, s tau
ngim va s6 hang khong miu ham cda hai bén, nhu kicu
chiing ta mudn xem bén nao c6 thé dua ra lyc lugng diéu binh
4n tugng nhat trong thoi binh. “Bén nao vuot trdi” trong cudc
chay dua vii trang thudng thudng sé la: bdt cit bén nao tan
céng trudc. Va néu chiing ta phai hoach dinh trén co sd gia
thiét bao thu ring bén kia sé tin cdng trudc, thi 200 may bay
ném bom dugc giit an toan khéi cudc tin cong cé thé co gia
trj nhu 2.000 may bay ma chi c6 105 cé co hdi an toan.
Mot cach thim dinh cac bién phap tu vé cling xuat hién
theo mot cach khac néu chiing ta chi yéu du» vao sy ngin
chan. Chicago khong thé dugc che gidu, hay chon trong mot
hang déng chdng cong pha, hodc dat sdu 10 dim dudi long
dat; nhung su che gidu, phan tan, hdm trd aa kién co, hay
viéc bao djng tit trén khong la nhitng bién phap phong vé co
y nghia trong viéc duy tri lyc lugng rar de. Mot hé thdng
phong khéng hitu hiéu cia Chicago ma chi cé co may 50-50
trong viéc ciu thanh phd khéi mét qua bom nhiéu triéu tan

bio khéng c6 gi phdi lo ling, tdi xin goi ¥ doc gid tim doc phan thio
ludn kha thuyét phuc cia Albert Wohlste'ier trong “Can bang sic hdy
diét mong manh” (The Delicate Balance of Terror), tap chi Foreign Affairs,
37: 211-234 (thang 1-1959).
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6 thé sé 1a mot vién canh lam nan long, va chiing ta c6 it hita
hen ddm bao ring ching ta c6 thé 1am t6t t6i mitc d6. Nhung
mot hé thong phong khong hitu hiéu ma cé thé dam bao viéc
ton tai cia phan lén luc lugng tan cong chién luge c6 thé 1a
quéa di dé€ dam bao voi ngudi Nga mat cai gia dit trong viéc
trd dia. Tuong ty nhu thé, mdt hé thong phong thu Chicago
ma doi héi ké thu phai ting gap ba lin quy mé tan cong cia
ho c6 thé 1a mét vién canh tdi; c6 thé né chi cé y nghia rang
ké thu sé dau tt vao méot cudc tan cong ban diu 16n hon.
Nhung midt hé thong phong thu cua lyc lugng tra dda cia
chiing ta ma doi hdi ké thu phai ting gap ba lan quy mé cudc
tan cong cia ho c6 thé lam gia ting mot cach dang ké sy kho
khan cla ké thu trong viéc vugt qua dugc hé thong bao dong
cia chiing ta, va lam thay ddi dang ké kha ning c6 thé cia
- ké thu trong viéc ngan chin thanh cong su tra dia.

Loai tinh toan nay cting thich hop déi véi viéc danh gia cac
han ché vii khi. Néu chiing ta chi xem xét vin dé cda mot cude
tan cong cia Nga vao cac thanh phé My, thi c6 thé dudng nhu
1a khéng quan trong may véi dbi phuong cho du ho ban mat
tén Ita dan dao xuyén luc dia tim gin hay tam xa; su chinh
xac cling ching tao ra khac biét dang ké nao véi mot qua bom
hat nhan triéu tdn nham vao cac ving dai d6 thi. Nhung néu
ké thu dang c6 pha hiy mdt qud tén lta hay mot may bay
ném bom di dugc che gidu sau dudi 1ong dat véi nhitng bic
trong bé tong gia cb thi sy chinh xac khong con dugc xem 1a
v8 dung nu.. Mot sai s muc tidu voi khoang cach hai hay ba
ddm c6 thé Kiing la gi khi tAn cong mot dé thi lon; mot nb
lyc pha hiy mét loai vi khi trd dia dugc che gidu ky ludng
c6 thé doi hoi sit dung nhiéu tén ta dé c6 dugc mot don danh
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dd chinh xac. Do vay cdc gidi han khu vic dbi vdi viéc dat cac
tén Itta dan dao xuyén luc dja c6 thé c6 vé nhu la mot hinh
thirc gidi trit quin bi khéng hiéu qua theo nghia thong thuong;
nhung trong viéc lam én dinh sy ngin chan - trong viéc lam
gidm bat tinh dé bj tAn cong cda lyc lugng trd dia cda moi
bén trude luc lwgng cia bén kia - thi viéc tach rdi cac dia diém
dat tén hta cda méi bén khdi cac dia diém cia bén kia, bing
cach 1am gidm su chinh xac, c6 thé tao ra su khac biét that su.
(Pdi vdi cac may bay hay tén lita khong dugc cat gidu, thi di
nhién sy tuwong dong nhu muc tiéu thanh phé rii thay lai la
dung).

Déi vai mot s6 cau hdi, sy nhin manh vao véan dé tin cong
bat ngd c6 thé dan dén sy ddo ngugc truc dién ciu tra 16i ma
ngudi ta ¢6 dugc tit cac cach xem xét “gidi gidp” truyén thong
hon. Hay xem xét truong hop vé viéc gidi han sé tén hra ma
hai bén dugc phép c6 (néu chuing ta c6 thé dat dén diém mau
chét trong cac cudc thuong lugng véi ngudi Nga ma t dé mot
hiép udc han ché sé tén Ia 1a thich hgp va viéc giam sat cé
vé 1a kha thi). Gia st chiing ta da quyét dinh, t viéc xem xét
cac muc tiéu dan thudng va cic dong co cuia ké thu, rang
chiing ta sé can phai ky vong tdi thidu cé 100 tén lta con lai
sau don tan cong chong tén lita ctia ké thu dé c6 thé thuc hién
mot don tra dia tning phat tuong ximg - nghia 13, dé ngan
chin ké thu khéi tan cong trudc. P& minh hoa hay gia sit ring
sy chinh xac va tinh dang tin cay noi hé thong vii khi cda ké
thu 1a ¢ mic moéi tén Itta clia ho ¢6 co may 50-50 trong viéc
pha hiy mét tén Itta cia ching ta. Do vay, néu chiing ta cé
200 tén la, ké thu cin pha hdy trén mot nia sé do; va voi
tinh dang tin cdy & mic 50%, thi ké thu can ban hon 200 tén
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I¥a dé cat gidm ngudn cung con lai cia ching ta & mic dudi
100 tén hta. Néu chiing ta c6 400, ké thui can phai pha hiy
ba phén tu s6 tén ltta cda chiing ta; va Voi ty 1& khau trw 50%
cho cac 14n bén sai va ban hong, ké thu sé cin phéi ban hon
hai 1an con sb 400, nghia 13 hon 800 tén lita. Néu chiing ta
¢6 800, ké thu can phai pha hdy bay phin tam sé tén Itta cia
ching ta, va vdi tinh dang tin & mirc 50%, ké thu sé can phai
bén hon ba 1an con sb d6, nghia la hon 2.400 tén hta. Va cit
tiép tuc nhu thé. Con sb ban diu cia bén “phong thu” cang
16n, thi bén tan cong can phai c6 béi s6 cang cao dé giam
ngudn cung con lai cia bén nan nhan xudng dudi con sb “an
toan.”*

Tit quan diém nay, mdt sy gidi han trén so tén lta sé c6 vé
mang tinh én dinh hon, thi con s tén lita duoc phép cang lon.
S& di nhu thé 1a vi hai ly do. Trudc hét, con sd tén lita & ca hai
bén cang lén, thi con s6 tuyét doi ky vong cda so lugng tén hta
con lai cang 16n dé dung trd dda khi xay ra sy c6 mot trong
hai bén ¢6 thé tin cong trude, va do viy kha ning ngan chin
cang lén trudc mot nd lyc tan cong dau tién. Thit hai, s6 tén
It¥a & c& hai bén cang 16n, thi sy gia ting con sb tuyét doi cling
nhut ty 1é phan trim sé tén Iita hdn cling phai 16n hon ma bt
ky bén nao cting phai gianh dugc dé cé thé bao dam dugc, véi
bat cit kha nang xay ra cu thé nao, ring so tén lita con lai clia
bén kia sé it hon mdt con s6 cu thé nao dé sau khi bj tan cong.
Nhu thé, khé khin cia viéc mot bén danh hta, bing cach

4 pidu _ndy gla thiét réng ké thu bén cac tén la cda ho cing mdgt lic
hoic ring, néu ho bin cac tén hta theo ting dot lién nep, ho khong co
phuong tién trinh sat dé€ biét, trén uing dot bin lién tiép, thi cac tén lda
cu thé nao da hdy diét cac muc tiéu.
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nguy trang hay che gidu s tén lta thing du, hay pha vd théa
thudn va chay dua dé gianh dugc mét con sé wu thé, sé gia
tdng nhiéu hon so voi mic gia ting cac con sd ban dau & ca
hai bén. That vay, néu cac con sé khdi diu di 16n dé giy ra
khé khan cho nhitng nang lyc tai chinh cia hai ké thu, va
trong pham vi nhitng néang lyc tai chinh nay con sé tén lia la
cao thi sy on dinh c6 thé dugc ap dit bai sy han ché vé kinh
té 1én viéc ma mat trong hai bén cé thé thuc hién c6 lién quan
dén viéc ma bén dé phai thyc hién dé gianh dugc wu thé.

Véy thi, sau day la m6t trudng hop, trong dé mot cudc
“chay dua vii trang” khong nhét thiét din dén mot tinh hudng
cang lic cang bat 6n. Vi nhitng con s can bang & ca hai bén,
thi kha ning x6a sé thanh cong so tén Ita ctia bén kia cang
trd nén kho xay ra hon khi ma s6 luong tén hra cia ca hai bén
gia ting. Va suc chiu dung cia hé théng cing gia tang theo.
Néu ca hai bén déu c6 nhing con sé nhd, mdt ty 1é hai hay
ba pha hiy dugc mot c6 thé tao ra wu thé cho bén c6 nhiéu
hon, véi co hdi tan cong trudc va dé lai cho bén kia mot con
s0 tuyét doi kha nhé dé danh tra. Nhung néu con s6 khéi dau
cia ci hai bén 13 16n hon, n6 c6 thé doi héi mot ty 1é 10 trén
mot thay vi hai hay ba trén mdt dé c6 mét co hoi tét dé tin
cong ma khong bj trimg phat. Khong bén nao phdi hoang s¢
néu c6 that thé mot chiit, va khong bén nao cé bt cit hy vong
16n nao d€ c6 thé vugt xa 1én trén nhim tao ra dugc vu thé
ma bén dé can. "

Cach nhin don gidn héa ¢ mitc cao ndy vé “cudc so gang
tén Itta” 1a qua cu thé dé€ dung lam lap luan cho cac cudc chay
dua vi trang thay vi cho viéc gidi giap. Nhung né ciing minh
hoa ring, trong pham vi ly ludn cda sy ngan chin 6n dinh,
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va lién quan dén cac ké hoach ngin ngita tan cong bat ngo,
van dé nhidu vii khi chdng lai it vii khi phai dugc phan tich
theo cdc gia trj cia no trong cac trudong hgp riéng biét. N6
khong phai 1 mot két luin tat yéu ring viéc gidi giap, theo
nghia don thuan clia né, din dén sy on dinh.

Théi d6 cia ching ta ddi voi cac tau ngam tén ha, va doi
v6i van dé thiét ké cac ky thuat phat hién tau ngim, c6 18 bj
dnh hudng nhiéu bdi viéc liéu chiing ta lo lang vé st tan cong
ctia ké thu hay lo ldng v& sy tan cong bdt ngo cda ké thu. Néu
tau ngam trong nhiéu ndm da ching minh la khé bj t6n thuong
trudc cac tén lira sat thuong dan chiung, thi co 1é ching ta nén
xem né khong phai nhu mot cong trinh phat trién gay kinh
hdi dic biét ma nhu mot cong trinh tran an. Néu qud thuc
diéu tot nhat chung ta c¢6 thé hy vong la sy ngin chin lan
nhau va chuing ta chi mudn sy can bing dugc 6n dinh, thé thi
tén Itta loai phan cyc mang trén mot tau ngam c6 do co dong
cao va sirc chiu dung 16n c6 thé la loai hé thong vii khi ma
chiing ta muén thay véi nhimg con sé can bing & ca hai bén.
Néu né c6 thé dugc chimg minh 13 vita khong thé bj phat hién
va wita c6 do tin cdy cao, thi hé théng wi khi dé sé c6 1gi thé
1a dé tan cong thi khong can phai tdn cong trudc, khong lo sg
ring bén giy hén c6 thé hy vong pha hidy dugc chinh cac lyc
luvgng dugc ding d€ ngan chin ho. Thit vdy, cé thé ¢6 vé nhu
1a bdo ddm hon néu ching ta ¢6 ning luc pha hiy cac tau
ngam tén ltta cia ké thu trong khi ké thu khong ¢6 nang luc
pha hiy tau ngdm cia ching ta. Nhung néu ning lyc dé da
ton tai & ca hai bén rdi va chiing ta khong thé cau mong né
dumg c6, thi khi d6 mic t6i da ma ching ta c6 thé hy vong la
kha ning pha hiy lan nhau nay ty né rat bén vitng dé méi
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bén that sy bj rdn de. T quan diém d6, ching ta c6 1& thim
chi khéng nén mong wdc ring riéng ching ta c6 thé cé tau
ngim hat nhan “khong dé bj tin cong”; néu thuc té ching ta
khong c6 y dinh ma cing khong c6 kha nang chinh trj dé tan
cong trudc, thi thong thudng sé 1a cé 1gi néu ké thu dugc bao
dam mét cach ty tin vé diéu ndy. Kha nang khong dé bj tan
cong ro rang cia ké thu truwdc don tan cong dau tién cia
chiing ta c6 thé 1a 1¢i thé cho chiing ta néu né gidi tda cho ké
thut khéi méi quan ngai chinh yéu ma cé thé kich thich ké thu
6 géng tan cong trudc. Néu ké thu phai lo ling vé viéc dé 16
luc lugng chién lugc cua ho trude cude tin cong cia chiing ta,
thi chiing ta ciing phai lo lang vé diéu do.

Nhitng suy nghi ndy ciing anh hudng dén thai do cia chiing
ta doi vdi viéc tim kiém ky thuit phat hién tau ngim. Hai
quan hién dang tim kiém khan cap mot hé thong phong thi
chong lai tau ngam t4t hon, va khong c6 van dé gi ngoai tr
viéc ching ta phai ting cudng tap trung cao do vao van dé
nay. Tuy nhién c6 18 chiing ta phai dong thoi hy vong rang
van dé 1a khong thé giai quyét dugc. Néu no 1a khong thé giai
quyét (theo nghia twong déi trong d6 mot van dé ky thuat cé
thé 1a khéng thé gidi quyét dugc) va nhing chiéc tau ngim
dugc dy liéu la nhitng phuong tién tuong dbi an toan trong
khoang mot thap ky, thi sy ngin chin 6n dinh cé thé 1a kha
thi vé mat cong nghé. Néu cac tau ngim c6 thé bj tén thuong,
thé thi cong nghé wvii trang it 6n dinh hon so véi muc ching
ta hy vong. My phéi ¢4 gdng phat hién tau ngam, vi Mj khong
thé dé cho ngudi Nga tim ra mdt k¥ thuat ma My khong biét,
va bdi vi My phai biét tat cd nhimg gi c6 thé biét vé ky thuat
phat hién dé lam cho tau ngam cia My kho bj phat hién hon.
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Nhung giong nhu mdt ngudi thiét 1ap duge mot thda thuan véi
mot dbi tic ma anh ta khong tin tudng, ching ta phai tim
kiém nhu dién cudng mgt ké hd, vi biét ring ddi tac cia ching
ta cing dang tich cyc tim kiém y nhu thé, dong thoi hy vong
ring chang cé ké hd nao dugc tim thiy.’

Bdi vi chiing ta da ddy cudc tranh luan dén mic nay, nén
s& phai tiép tuc cho dén khi hoan tat. Néu véin dé cia ching
ta 1a ddm bao vdi mot ké thu ring chiing ta ¢6 kha nang danh
mét don trimg phat sau khi chinh chuing ta bj tan céng - va
tran an ké thu ring chiing ta biét ring ho biét diéu d6 do vay
chéng c6 gi xui khién chiing ta nghi ngd tiém nang ngan chan
cia minh va tan cong trudc - chiing ta nén nhin nhén 1gi ich
cda nhimg phat minh cong nghé ma c6 thé nang cao hiéu luc
chong dan thudng cua cac loai vii khi tra diia cia minh. Néu
1a hop ly dé sit dung cac bién phap dé dam bao ring mot
phan 16n hon cac lyc lugng tra dia cda ching ta cé thé vuot
qua dugc mdt don tan cong dau tién nhiam vao ho, thi ly luan
tuong tu c6 thé lam cho chiing ta vui ming vé mét sy gia ting
hiéu qua cia cac lyc lugng tra dia da toén tai duge sau don
tan cong. Nhu Bernard Brodie da néi, “Khi chiing ta xem xét
cac yéu cau dic biét vé sy ngin chan, véi sy nhan manh vao
khia canh trimg phat cda viéc tra dia, chung ta c6 thé tim thy
mot nhu cAu déi véi tham chi cac loai bom siéu phéng xa. Béi
vi phai tap trung lam sao cho chéc chén ring ké thu sé lo sg
ngay ca sO lugng bom nhd nhét cé thé dugc sit dung dé tra dia,

$Tai liéu nay néi vé cac nguyén tic, chit khong phai vé tau ngam, co 1é
t6i xin dugc thir 16i vé viéc néu gid thiét ¢ ddy ring viéc khong thé bj
phat hién cip thdi ngoai khoi la twong duong vai tinh khong thé bi tin
cong dugc.
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ngudi ta muodn nhing qua bom nay phai c6, dé xuat hién trudc
sy kién dé, chung cang kinh klning cang tot."s

Yéu t6 méi mé cda cach lap ludn nay bién mat ngay khi
chiing ta nhin nhin rang sy “can bing suc hiy diét”, néu né
6n dinh, chi don thudn 1a mot dang to 16n va hién dai cia mot
mo hinh ¢ xuwa: viéc trao déi con tin. Trong nhimg thdi cd
Xua, mot nguoi cam két giit 10i hita bang cach chuyén giao con
tin bang xwong bing thit cia minh vao tay cia mot “doi tac”
khong dang tin cay; cong nghé quan sy ngay nay khién nguoi
ta ¢6 thé nam giit sé6 phan cia phu ni va tré em cia mot ké
thi tiém nang trong pham vi tam tay cho du ké thu cat gitt
nhitng phu n va tré em dé cach xa hang ngan dam. Ching
nio ma moi bén c6 mot sitc manh hién nhién c6 thé hiy diét
mot dit nudc va dan sb cia n6é dé dap tra lai mgt cudc tan
céng cia bén kia, thi sy “can bang sitc hdy diét” phat trién
thanh mét sy hiéu ngdm dugc hé trg bdi mot sy trao d6i toan
dién tat ca cac con tin ma ching ta c6 thé nghi ra dugc. DI
nhién, c6 thé chuing ta khéng mong muoén trao déi nhiéu con
tin dén nhu thé chi dé hé trg cho mot syt cam thong cy thé dobi
véi mot ké thu cu thé. Nhung trong mét thé gioi vo luat I8
khéng ¢6 co s& cho nhitng vu kién vé tén that do viéc vi pham
hop ddng bat thanh vin ndy, cac con tin c6 thé 1a cong cu duy
nhat ma cac déi tac bat tin va déi khang cé thé sit dung nhu
la phuong tién mac ca.’

¢ Bernard Brodie, Strategy in the Missile Age (Chién lugc trong Thdi dai
Tén Itta) {Princeton, 1959) trang 295.

7 Cin phai nhin manh ring ¢ diy t6i dang chi thdo luan van dé tan
cong bat ngd 16n. Cac ngu y vé khai niém “con tin” déi vdi chinh sach
phong thi dan sy ching han phu thudc vao méi quan hé cia né vdi cac
sy kién xay ra khac nta - vi du nhu chién tranh han ché, ac y cia mét
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L6i 1ap luan hep nay thi khong chi 1a mot sy hop 1y héa lon
lao cho mot cudc chay dua vii trang. N6 con that sy goi ¥ rdng
“si gidi trnt quan bi” theo nghia den cda né, nhdm dén tat ca
cac loai vii khi khdng c6 sy phan biét - hodc tham chi nhim
dén mot cach c6 chon loc cac loai vi khi hiy diét hang loat
khiing khiép nhat - ¢6 thé tao ra sy bat 6n dinh hon 1a sy 6n
dinh, va c6 thé can phai hodn toan thanh cong dé khong trd
nén tham khéc. Tuy nhién, c6 mot linh virc quan trong cia
viéc han ché vi trang khéng chi thich hgp véi viéc phan tich
da dé cap trudc ma con dugc goi md t sy phan tich do.

N6 go¢i md viéc phan biét ré rang giita cac loai wvii khi dic
biét thich hgp véi viéc khai thac don tan cong dau tién va cac
loai vii khi dic biét thich hop cho vai tré tra dda. J mot thai
cyc 1a loai vi khi don thuan dé€ danh tra: loai phuong tién
tuwdng dobi kém chinh xac véi mot trai bom siéu phéng xa ma
c6 thé giét chét hau hét moi thit trong dat nudc ké thu ngoai
trir mot lyc lugng tra dia dugce bao vé ki hay che giau ky, ma
chinh né cling dugc bao vé ky hay che gidu ky dé khong bi ton
hai trudc bat ky loai vii khi nao ma bén kia c6 thé sd hitu. Mot
cach 1y tudng, loai vii khi nay khéng chiju bat 1¢i nao trong khi
chd doi dé tAn cong sau nhung cting khong c6 1¢i thé nao khi
dung dé€ tan cong trude. G thai cuc déi nguoc 1a mat loai vi
khi ma ti né dé bj ton hai dén mitc khéng thé tdn tai dugc dé
tan cong sau, hodc mot loai vii khi dé tim va diét cac lyc luong
trd diia cia ké thu trude khi ching duge bén di qua déc biét

bép thit ba, sy trd dda chua dén muc quy md 1dm v.v... Mat trong nhing
moi lién hé qua lai e‘néy gita tan cong bat‘ ngd va cac sy kién quan su
khac duge dé cip den trong cAc trang cudi cing cua chuong nay.
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dén muc né sé mat hdu hét tac dung néu né duoc gitt lai cho
dén khi phia bén kia da khéi sy tin cong. Cac loai vii khi “tin
cong trudc” nay khong chi tao cho nguoi sd hitu chiing dong
cd manh mé dé tin céng trudc, va dong co vdi va sit dung vii
khi khi c6 sy kién bao dong mo ho thay vi chd doi va hoan
toan chic chin; ching 1a mét 10i cong bd ngdm vai ké thu
ring mot bén sin sang tin céng trudc. Hau qua la chiing moi
goi ké thu tan cong trudc dé motchit va hanh dong voi vang
trong trudng hop ké thu nghi ring chuing ta nghi ring da dén
Iic hanh djng nhanh chéng.

Gitta nhing thai cyc cda loai vi khi “thudn” dé€ tin céng
trudc va loai vii khi “thudn” d€ danh tra, c6 nhitng loai vii khi
c6 thé dung dé tin cong trudc nhung khong can thiét phai lam
thé, vii khi ma c6 thé tdn tai va phuc vu muc dich danh tra
nhung né clng cé thé ¢6 mdt anh hudng quan trong lén cac
Iyc lugng tré dia cia bén kia néu né duoc st dung tan cong
trudc. C6 18 hau hét cac loai vi khi rai vao ching loai nay néu
cac bién phap phong ngia dugc ap dung dé bao vé ching. Do
vay chung ta khong thé phan biét ré rang giita cac loai vi khi
tan cong trudc va vi khi tin cong sau, ca ngoi loai vii khi nay
va ché bai loai vii khi kia trong cach tiép can van dé tin cong
bat ngd. Néu chuing ta can phai xem xét viéc huly bé tat ca cac
loai vii khi ma c6 thé c6 anh hudng déi véi cac lyc lugng tra
diia cia bén kia, hodc loai ¢6 loi thé dé€ st dung tin cong
trudc, thi cé thé so6 con lai khong di dé dung cho muc dich trd
da.® Nhung cac cudc thuong lugng vé tan cong bat ngd cé
thé tap trung mot cach hitu ich vao thai cyc ddi nghich kia.

¢ Hon nita, & day ching ta khong xem xét van dé gi khac ngoai tnt van
dé tan cong bat ngo.
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Cac wng vién hién nhién nhat sé la cac loai vii khi dugc phoi
bay 16 liéu va dé bj tdn hai. C6 vé nhu la bét thuong khi dé nghi
v6i nguoi Nga 1a ho che gidu di sy tran trui cda cac lyc lugng
chién lugc bén phia ho, hay nguoc lai phia ho goi y chiing ta
can phai bdo vé tot hon cac lyc lugng cta chiing ta. Didu thudng
thay hon 1a cac goi y t bd cac loai vii khi mang tinh chat khiéu
khich 19 liéu ddi voi bén kia. Hay luu ¥ su khac biét vé mat tinh
than giita diéu nay vai dinh huéng “cam bom.” Cho du cac ngu
¥ tuyén truyén cuia dé tai nay la gi di nita, it nhat né ciing cé
gia trj xem xét sy ngdn chan nhu 1a mét viéc can phai nang cao,
chit khong phai 1a mét viéc can hdy bé.

Tht hai, cac bién phéap han ché viéc trién khai lyc lugng ma
lam &nh hudng dén tiém ning chéng trd ctia ho thay vi tiém
ning tin cong dan thudng c6 thé dugc tim kiém. Tuy nhién,
cac bién phap nay sé khong dugc tim kiém cho dén khi cé
nhan thic r6 rang ring cac ké hoach tan céng bat ngd 1a cé
chu dich nhdm dén viéc bdo vé, chit khéng phai lam suy yéu,
nang luc danh tra cia moéi bén. Phan thao luan trén vé hiéu
qué chudi ddi véi cac yéu cau vé tén h¥a, cho du céc gia trj cu
thé cia no la gi, cling goi ¥ ring loai bién phap han ché nay
khong phai la vo ich.

Thit ba, ¢6 thé c6 mét cach thim do hiru ich ndo d6 vé cac
bién phap hop tac, hay cac md hinh hanh vi diéu chinh hé
twong, ma giip gidm bdt nguy co chién tranh do hiéu lam.
Ngay ca viéc trao doi thong tin ty nguyén cing c6 thé gip
ich, néu My va ngudi Nga cé thé don phwong lya chon nhitng
6 hinh hanh vi ma, khi sy that dugc 16 rang, mang tinh chat
‘trdn an. Pay c6 1é 1a ¥ tudng ding sau cac dé xuat thanh tra
hoat dong khong lwu & khu vye Béc cire, va c6 thé c6 mot sd
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loai hoat dong khac trong dé c6 thé ¢6 lgi ich chung tit mot
sd quy téc luu thong nao d6. Piéu hip din lién quan dén cac
bién phap nay - cling nhu lién quan dén viéc thio luin thing
thn vé cac hau qua té hai cia cac hé théng vi khi tin cong
trudc - 1a & chd ching c6 thé tao ra mot sb cach hiéu biét ma
khong nhat thiét phai dugc thé hién trong cac théa thuin
chinh thitc, va cé thé hé trg cho cac hoat dong diéu chinh don
phuong & ca hai bén.

Thit tw, c6 thé c6 nhiing hoat dong sip xép dé ddi pho voi
cac cudc khing hoang va cac tinh hudng khan cip cé thé de
doa 1am né ra mot cudc chién khong cé chi dinh. Phin sau
cia chuong ndy sé thao luan diém nay ¢ mot mic d6 nao do.

Thit ndm, c6 thé c6 nhing bién phap ma, bing viéc lam
cho yéu t6 bat ngd trd nén it c6 co may xay ra, khién cho hoat
dong tin cong trudc trd nén it hip din. Diém nay dua chiing
ta trd lai loai dé xuat bau troi md.

Hau hét viéc thao luan cong khai vé van dé tan cong bat
ngd trong mot vai nam qua déu cé lién quan dén cac bién
phap ma c6 thé lam gidm bdt kha ning xay ra yéu to bat ngd,
hon 1a cac bién phap dé han ché tAm mic ma vii khi c6 thé
gdy ra néu yéu to bat ngd dat dugc. D8 xuat bau tréi md dya
trén y tudng ring vdi su quan sat day du vé lyc lugng quan
sy cia méi bén thi khéng bén nao cé thé gianh dugc yéu t6
bat ngd va, do thiéu loi thé cla sy bit ngo, sé bi ngin chin.

Van dé ky thuat cda viéc thiét ké mot ké hoach thanh tra
thyc té ma c6 thé dua ra cho méi bén sy bao dong twong ximg
vé mdt cudc tan cong cia bén kia di trd nén khé khian hon
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nhiéu ké tit khi dé xuat bau tréi md dugc dua ra lan dau tién.
Véi viéc cac loai vi khi khinh khi cé thé gidm bét sb lugng
may bay ma c6 thé can dén trong mot cudc tan cong bat ngo,
vdi viéc cac loai tén hta hita hen gidm bdt tdng lwong thoi gian
gitta cac hanh dong ban diu trong viéc chuin bj sin sang mét
don tan coéng va viéc kich né cac loai vii khi diing vao muc
tiéu, va vdi cac hé thong co dong nhu cac tau ngam tén lia
trong tam kiém tra, thi c6 vé nhu 1a viéc thanh tra don thuin
khong di kém véi bat ci gidi han nao vé hanh vi cia nhing
sy viéc dugc thanh tra sé la cyc ky kho khan hodc cuc ky
khong hiéu qua. Y tudng ki€m tra cac hinh anh chup dé ¢6
nhimg chi dan chién lugc vé cac hoat dong di chuyén va tip
trung luc lugng don gidn 1a qua 16i thoi. Van dé hién nay c6
vé nhu la mot van dé vé giam sat chuyén sau cac luc lugng
chién lugc bdi mét té chitc rong 16n ma cé thé truyén di cac
thong diép xac thuc, bao cao hoat dong dang ngd trong pham
vi t6i da mot vai gid, va cudi cung trong vong mét vai phuit,
theo mét cach thic khong bi anh hudng mét cach qué sitc
chiu dung bdi cac bao dong gid. Khong cé gi ddm bao thuc té
rang diéu nay cé thé thyc hién dugc.

biéu nay khong c6 nghia 1a cac ké hoach thanh tra chong
lai tin cong bat ngd khong cé trién vong thanh cong. N6 cé
nghia la mot ké hoach khong nhdm dén diéu gi khdc ngoai
viéc thanh tra c6 thé cé nhimg trién vong rat han ché. Nhung
néu ngudi ta khong thé gdi cac quan sat vién di theo déi moi
may bay, tén Itta va tau ngdm tdi moi noi ma chung di chuyén,
thi ngudi ta vin c6 thé kéu goi cac may bay, tén lIta va tau
ngam tap hop tai noi ma chiing dé dugc quan sat hon. Néu
cac bién phap han ché déi véi viéc trién khai luc lugng duoc
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stt dung dé lam cho c6ng tac thanh tra dé quén 1y hon, thi c6
thé dat dugc mot didu gi dé. Nhung mic du cé hita hen trong
y tudng két hop thanh tra va cac bién phap han ché wii khi,
thi cling van c6 nhimg van dé nghiém trong.

Mot trong nhitng vin dé d6 1a sy bat tuong ddng c6 thé ¢
gitta nhu cau thanh tra va nhu cdu che gidu. Khi cic tén Iita
dat t6i do chinh xac dd, thi hdu nhu khong thé bo vé dugc
cac luc lugng trd dia cia mot bén chi bang cach sit dung bé
tong c6t thép d€ che chén, hodc néu khong thé nhu thé, thi sé
phai chju tén kém rat cao. Tinh co dong va sy che gidu c6 thé
1a ngudn an toan cho céc lyc lugng tra diia; néu ké thu c6 thé
danh tring bat ctt thit gi ma ho phat hién, va c6 thé pha hdy
bat ct thit gi ma ho danh tring, thi phai lam cho ké thu
khéng thé phat hién ra né. Trong pham vi ma ké thu c6 thé
theo d6i. giam sat lién tuc cac loai vii khi tra dia cda chiing
ta, thi ké thu sé c6 théng tin lién tuc vé vj tri cda ching.

Trong nhimg cach thitc khac, mot ké hoach thanh tra & quy
mé can c6 dé dam bao chdng lai tin céng bat ngd c6 thé dua
ra thong tin thai qua vé viéc dan binh cia cac luc lugng phia
bén kia va khién cho cac lyc lugng d6 dé ton thuong. Chang
han nhu nhiéu ngudi biét viéc da timg c6 mat thdi diém xay
ra cac con lc 16n lam té liét mgt phin rat lén cac may bay
ném bom B-36 von chiém gi® mét vai tro chi chdt trong luc
lugng tra dda cia My. Nhitng ngu y vé tan cong bat ngd cia
mat sy kién nhu vay ré rang la rat khac biét, tiuy thudc vao
viéc lidu ké thu chi biét chung chung réng loai su viéc nay c6
thé xay ra cho chung ta, hoic thay vao d6 ké thu cé thong tin
xac dinh khi nao sy viéc xay dén va biét chinh xac liéu né cé
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thé hanh dong khong bj trd ngai trong mot vai ngay hay
khong. Hay tudng tugng tinh trang cing thing ma cé thé xay
ra néu nhan lyc chién lugc cia mét trong haibén bit diu bi
anh hudng bdi mot dai dich nghiém trong de doa dén kha
ning huy dong tam thoi cia ho trudc con méit quan sat cia
phia bén kia. S& la t6t hon nhiéu - néu ching ta va ké thu
thinh thodng 1dm vao mét tinh hudng rat mat canh giac vi
nhimg 1y do khong thé ngin ngita dugc - khi mot trong hai
bén khong & trong tinh trang biét qué ré vé nhitng tinh hudng
mat nang lyc d6i khi xay ra cda bén kia.

Cudi cung, trong khi cé thé cé nhing viée sdp dit c6 kha
ning cao trong viéc dua ra bao dong vé viéc chudn bj tan
cong €ua ké thu, thi gia tri cda hé thong tiy thudc vao viéc
chiing ta ¢6 thé lam gi néu ching ta nhin dugc béo dong.
Ching ta c6 thé dua ra don tin cong phi diu cia riéng minh,
voi hy vong tan cong trudc; nhung day 12 mot xu hudng khong
hap din néu bao dong la mo hd. Mot bao dong sai nhu thé
din dén chién tranh. Va mot bao dong ding lai la khic mé
dau cho viéc ngan chan vao gid chét.-

@ thai cuc khac ching ta 6 thé chi chd doi va “chuan bj
sdn sang.” Va néu nhimg viéc ma chung ta c6 thé lam dé
chudn bi sin sang c6 thé lam gidm dang ké kha ning ké thu
tin céng thanh céng - néu ho dua ra kha nang cho ring
chiing ta sé trd dda mot cach manh mé - ching ta c6 thé
mong mudn mau chéng biéu 16 cho ké thi thiy ring ching
ta sdn sang, véi hy vong rang sy biéu 10 ting cudng cla
chiing ta s& ngin chin quyét dinh cudi cing cda ho.

Cau héi quan trong la chung ta lam gi dé tao ra tinh trang
san sang. Néu cau tra 10i chi don gian 1a “Hay canh giac hon”,
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thé thi tai sao chiing ta khong canh giac hon ngay ny dau?
Hau hét nhing viéc hién nhién ma mot bén sé thyc hién néu
bén d6 nhan dugc bao dong vé mot cudc tan cong chinh la
nhitng viéc ma mot bén c¢6 1@ mong mudn thyc hién lién tuc
qua viéc nhin nhan kha ning thudng tryc vé mdt cudc tan
cong. Va néu BO Tu lénh Khong quan Chién lugc cia ching
ta lién tuc nd luc hét sic dé nit ngan thoi gian cdn thiét trong
viéc chudn bj va cho xuat phat cac may bay khi c6 bao dong,
hodc trong viéc bao vé an toan cac may bay dugc che giau,
hodc git cac may bay an toan trén khong trung trong tinh
trang sin sang chién dau, thi c6 thé 1a ké thu ching thé lam
dugc gi nhiéu hon trong tinh hudng cip bao.

Tuy nhién, ¢6 nhing diéu ma mot qudc gia c6 thé lam khi
d6i mat véi mot cudc tan cong sip xay ra nhung khong thé
1am lién tyc va v6 han dinh. Ngudi ta c6 thé di tan hay xudng
ham, nhung khéng thé mai mai nhu thé. Ngudi ta ¢é thé cho
cac lyc lugng tra dda cda minh xuat phat khoi mat dat dé
khéng con 1a cac muc tiéu ném bom ctia ké thi; nhung chung
khéng thé ¢ mai trén khéng trung. Ngudi ta c6 thé huy dong
binh linh cia minh tryc chién lién tuc hai muoi bon gid, nhung
khong thé trong nhidu ngay lién tuc. Ngudi ta ¢ thé cho ha
canh tat ca cic may bay thuong mai dé nang cao tinh tin cay
ctia hé thong bao dong, nhung thiét hai vé kinh té cé thé sé
khung khiép néu phai cAm tat ca cac chuyén bay thuwong mai
va tu nhan lau dai chi d€ cé loi trong viéc dé phat hién ra may
bay cda ké thu. N6i cach khac, ¢6 nhitng viéc ma ngudi ta ¢
thé thuc hién dé “chuin bj s&n sang” khi d6i mat véi mot cudc
tan cong c6 thé xay ra ma ngudi ta khong thé ky vong thuc
hién dugc lién tuc.
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Nhung c¢6 mot cau héi khac. Chiing ta ¢6 thé duy tri tinh
trang d6 dugc bao 1au? Gia st ring ching ta khong thé hic
ndo ciing duy tri tat cd may bay trén khong trung, ma sy that
1a thé, va rang c6 thé 1a qua ton kém vé moi khia canh (tai nan
cling nhu chi phi nhién liéu va phi hanh doan) dé duy tri
trung binh khodng mdt m¥a s6 may bay trén bau trdi, va ring
sé c6 mot sy gia tang dang k& s6 may bay trén khong trung
trong tinh hudng bao dong gap néu nhan dugc mot 10i canh
bao nghiém trong. Didu nay cé thé c6 nghia ring ké thu sé
khong bi ngan chan bdi thé hién théng thuong cia chiing ta,
nhung sé bj ngan chin bdi thé hién ma ching ta c¢6 thé ap
dung khi ching ta nhan dugc sy bao dong. Liéu diéu do cé
nghia la ké thu sé tir bé y dinh ngay khi nhéan thay 1a ching
ta san sang hay khong? Hay ké thu c6 thé sé chd doi cho dén
khi nhién liéu da can, cac phi cong dd mét moi, va cac may
bay phéi ha canh xuéng? Va néu nhu thé, chung ta c6 phai
tan cong trudc hay khong?

Van dé “mét méi” ndy c6 xu hudng lam té liét bat cit cach
thitc siéu bao déng nao ma ngudi ta cé thé ap dung. Giai phap
gdm hai phan. Trudc tién, ngudi ta phai c6 ging thiét ké mot
hé thong dap tra siéu bao dong cé sitc chju dyng cao va bdt
mét mdi, nhin nhan ring diéu nay c6 nghia la phai chap nhan
giam bt tinh hiéu qua cao cia né. Thit hai, va thich hgp nhét
vé6i chi dé Iic nay, 1a ngudi ta ¢6 thé budc phai tham gia vao
mot loai thuong lugng vé gidi gidp manh vdi ké thu trong thdi
diém ma thyc té ngudi ta dp dung cac bién phap dé bao vé
cho tinh dé bj tn thuong cia minh trudc viéc tra diia. Néu My
6 thé duy tri tinh trang siéu bao dong trong mdt vai ngay, thi
My s& c6 mot vai ngay dé cd gang dé nghj hay thuong lugng
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mdt mitc dd ndo d6 vé viéc “gidi tnit quan bj” cia phia Nga ma
phu hop véi ho dong thdi di dé trin an cho My dé cho phép
My trd lai tinh trang “binh thuong” thay Vi xic tién mot cudc
chién tranh t6ng lyc. Diéu niy cé thé cé nghia 1a phai thiét ké
va tao 1ap mdt ké hoach nhiéu tham vong hon véi cac bién
phap chdng tin cong bat ngd so vdi cac bién phap kha thi vé
chinh trj cia giai doan trudc d6. biéu dé c6 nghia la thuong
lugng khoéng chi dudi ap luc théng thuong vé viéc biét ring
tan cong lén la mot nguy co dai han, ma 1a thuong lugng voi
sy luu y ré rang ring néu cac bién phap ¢ lam cho viéc t&n
cong bat ngd thanh cong trd thanh khong thé da khong duogc
thiét ké, dugc thong nhat véi nhau, va ap dung theo mot thoi
han chét mau chéng, thi chién tranh ma ca hai bén déu dong
thuin da trd thanh diéu khéng thé tranh khéi.

Nhitng phan anh nay khéng ngu y ring viéc ting cudng
bao dong sé 1a hodc vé dung hodc lam réi rim thém. Diéu ma
chting thé hién 1a viéc bao dong tu né c6 thé 1a khong du. Viéc
tang cudng bao dong cung cap mét co héi, nhung co hdi phai
dugc khai thac véi kj nang. Va cac cong viéc chuan bj cho diéu
ma ngudi ta sé thyc hién dé déi phé c6 thé phai dugc thyc hién
tlt rat sém trudc d6. Kho ma c6 thoi gian dé dua ra mot toi

“hau thu cho phia Nga vao lic My bat gap Nga dang chuan
bi tdn cong. Quyét dinh loai tdi hau thu nao ma wvita dap ing
cac nhu cau cia My va vita chip nhan dugc doi voi nguoi
Nga thi khéng chi khé khan vé mat tri tué ma con kho khin
vé mat ky thuat, tay thudc vao viéc xem xét quy trinh dé xac
nhan sy tuan thu 1 gi. C6 1& My ¢6 thé dua ra mot t6i hau thu
~6 hiéu qua néu va chi néu My di hoach dinh cin than t
trude toi hau thu d6 6 thé chita dung nhitmg ndi dung gi.
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C6 hai tiéu chi rat rach roi dé danh gia tinh hiéu qua cia
mot hé thong thanh tra kiém soat, hay dé thiét ké chinh hé
thong d6. Mot tiéu chi 1a hé thong c6 kha nang tiép can sy that
& mitc do nhu thé nao bat chap cac nd lyc che gidu sy that
do; tiéu chi kia la hé théng do6 c6 kha ning thé nao trong viéc
gitip ngudi ta boc 16 sy that moét cach thuyét phuc khi ho ¢é
1¢i ich dé lam nhu thé. Sy khac biét thi cing gidng nhu sy
khéc biét giita mot ké hoach dé phat hién ngudi c6 tdi va mot
ké hoach cho phép ngudi vo toi khing dinh dugc sy v tdi cia
minh. N6i mot cach ném na, mot ké hoach tiép can gia thiét
vé sy vo toi theo mot cach thitc tiéu cyc, béi thiéu chimg cit
tich cuc nguoc lai; ké hoach kia dya vao chitng cit tich cuc, va
tiy thudc vao cac tinh hudng cu thé trong dé l¢i ich cia nguoi
ta ndm & ché dé cho sy that dugc bac 16.

Su khac biét gilta haj tinh hudng nay tiy thudc vao sy
phén biét rach roi gitta mot ké hoach gidm thiéu néi lo so vé
tan cong bat ngd cé chu dich va mot ké hoach giam thiéu nbi
lo s¢ vé cudc chién tranh do khinh suat, do “su c¢6” hay khong
c6 chi dich'- mét cudc chién tranh xuat phat it mot bao dong
gia, hay tt mot danh gia sai 1dm veé sy dap tra ciia d6i phuong
trudc mot bao dong gi, hay trudc mot su gidi thich sai vé mot
si ¢6 khong ¢d v, hay trudc mdt ¥ dd x4u xa co tinh chat kich
thich ciia mot bén thit ba quan tim dén viéc thic ddy chién
tranh, hay trudc mét tinh huéng trong dé viéc hiéu biét cia
mbi bén cho ring bén kia c6 thé sdp sita tan cong phd dau
bung nd ra bdi viéc thic ddy mdt cudce chién tranh xuat phat
ti ndi s¢ hai lan nhau. Trong trudng hgp mét cudc tan cong
bit ngd c6 hoach dinh va cé chu dich, bén gay han c¢6 moi ly
do dé che gidu sy that. Nhumg trong trudng hop “chién tranh
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khinh suat”, ca hai bén déu c6 lgi ich manh mé trong viéc
chuyén tai sy that néu sy that c6 thé thuc su dugc chuyén tai
trong mot cach thic dang tin cay kip thdi dé ngan chin quyét
dinh sai 1am cda bén kia.

HIEU SAI VE TAN CONG

Hiy xem xét cau hdi nay: lam cach nao My cé thé ching
minh véi Lién X6 13 My khong chuédn bj cho mdt cudc tan cong
bat ngd, khi ma trong thyc té My khoéng c6 nhung Nga lai
tudng ring My c6 thé c6? Lam cach nao Nga cé thé chimg
minh v6i My ring ho khong khdi xudng mdt cudc tan cong bat
ngd, néu trong thyc té ho khong cé nhung ho biét ring My lo
sg ho c6 thé lam diéu dé.

R6 rang viéc chi ndi sy that thi sé khéng dui. Qua thuc co
thé c6 mot sd tinh hudng trong do sy tiép xuc thuan bang 15
noi ciing du lam gidm moi nghi ngd cda moi bén. Néu ngudi
Nga - chi don cit mot vi du dai khai - tinh cd chiu ton that vi
mot vu né hat nhan tai mot trong nhing cin c cia chinh ho,
thi ¢6 thé d6 ciing la mdt diéu hitu ich cho ca hai bén néu ho
c6 thé don gidn tran an My mot cach nhanh chéng rang ho
biét d6 1a mot tai nan, va rang ho khong xem dé 1a mét bao
hiéu vé mot cudc tan céng tir phia My, va van van. Nhung,
trong hau hét cac truong hop ma ngudi ta 6 thé tudng tuong
ra, sé 1a khong du néu nhu chi khang dinh ring mot bén dang
khong tién hanh mot cudc tan coéng chién lugc hodc mot bén
khong & trong tu thé de doa. Phai c6 cach nao d6 d€ xac minh
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mot s sy kién, nhiing sy kién dugc cho 1 cé lién quan t6i viéc
bay binh bd tran. My sé khéng chi phai chiing minh ring My
khong c6 y dinh l¢i dung vj tri cia minh, ma con phai chiing
. minh réng vi tri thuc sy cia My 1a mot vi tri khéng thé dugc
10i dung dé lita doi ké thu néu nhu ho tin 10i My va kiém ché
sitc manh quan sy cia chinh ho.

SU HIEU SAI TRONG CHIEN TRANH HAN CHE

Pac biét 1a trong qua trinh ciia mét cudc chién tranh han
ché bén nay hay bén kia déu cé thé thyc hién mot hanh dong
ma c6 thé bj hiéu sai 1a mot cudc dot kich chién luge. Ching
han, gida nhu My da sit dung nhitng loai may bay ma sé dugc
chon st dung trong mot cudc tan cong chong lai cac cian ot
cia Nga, va bay theo hudng c6 thé bj hiéu 1a nhdm vao chinh
Lién X6 - c6 thé cling nhu trong trudng hop néu ching bay ti
cac can i Béc Phi hoac phi ddi & Pia Trung Hai tdi cac quéc
gia giap ranh giéi phia nam cua Lién X6. Hoac cach khéc, gia
sit nhu mdy bay cda Lién X6 dang xung kich trong mét cudc
chién tranh han ché c6 thé bj hiéu, dua trén chimg cd tam thoi
My c6 thé c6 dugc, 1a tan cong vao tat ca cac cdn cit va cac
tau sin bay d nudc ngoai cia My, nhung thyc sy né 1a mot
cudc tan cong gidi han chit khong phai 1a mot phan cia mot
nd lyc tong thé nhim tiéu diét kha ning tra dda cia My.

Vin dé dugc dat ra la lidu cé cach nao dé gidm kha ning
hiéu sai trong trudng hop nay khéng, trudng hop ma sy hiéu
~ sai c6 thé dan toi viéc mot bén hodc sé bat dau tra dua trudc,
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tan cong phi dau cang nhanh cang t6t, hoic ap dung tinh
trang siéu canh giac ma cé xu hudng cao c6 thé din tdi bao
dong gid. Nguoi ta c6 thé mong mudn dem hét sitc minh ra dé
chitng minh ring cac hanh déng bé sung - cac hanh dong lién
quan tdi nhitng lyc luong khéc tai cac viing khac trén thé gidi,
nhitng hanh dong hiu nhu chic chin xay ra néu day 13 mot
cudc phan cong tong lyc - khong xay ra trong thuc té.

SU HIEU SAI LAN NHAU

Hay xét téi mot trudng hgp khac dugc Gromyko mo ta tai
mot cudc hop bao.

R6t cude, nhitng vi sao bang va sy nhiéu dién t cing dugc
phan chiéu trén cic man hinh rada cia Lién X6. Néu trong
nhitng trudng hop nhu thé cic may bay Lién X6, cé chd bom
nguyén t va bom khinh khi, dang hudng vé nudc My va cac
can ct cda My trong cac qudc gia khac, cac phi doi cia ca hai
bén, di nhin ra nhau ¢ mdt noi ddu dé trong vung Bac cuc,
trong nhitng tinh huéng nhu thé sé dwong nhién di dén két
luén rdng mdt cudc tan cong dich thyc cla dich quin dang
xay ra, va nhan loai sé thay minh bj vudng vao vong xoay cia
chién tranh nguyén t.

Tam thoi gia st rang c6 thé tin dugc 1a mot tinh hudng
twong ty nhu tinh hudng dugc mé ta cé thé phat sinh, vay
bing cach ndo ngudi ta ¢ thé lam chiam va ddo ngugc sy
hiéu sai 1dn nhau cia cd déi bén? Néu c6 mot cach nao dé
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dé dao 16n chiéu hudng cia ca hai bén, theo mgt cach thic
phan ky hgp ly va xac thyc, thi dbi bén cé thé di dén dong
thuan vé mét loai nit quan can bang.

M0Gi trudng mac ca khong phai 1a mot mdi trudng thuin loi.
Trong truong hop tot nhat thi thoi gian tién hanh cac cude
thuong lugng ciing chi dugc tinh bing gio, con trong truong
hop té hai thi chdng ¢6 mét chiit thdi gian nao ca. Nhimg yéu
cau dé dat két qua my man theo 16-gich phan tich thi c6 thé
dugc chia 1am hai phan. Thit nhat phai tim cho ra mét “giai
phap” nao dé - mét mo hinh hanh déng lam ddo ngugc xu
hudng tan cong lan nhau, va tao ra sy nit lui 6n dinh mot
cach nang dong vé mot tinh trang bao dgng it mang tinh de
doa hon, mat tinh trang ma khong tao ra cho bén nao mét lgi
thé day nguy hiém trong qua trinh d6, va nam trong cac kha
ning vat chit cia cac luc lugng cé lién quan. Yéu cau thit hai
chinh 12 sy tuan thi c6 thé quan sat dugc, bién minh dugc,
va chimg minh dugc bing mdt cach nao d6. Ching ta khong
thé tién hanh phan méc ca cda chiing ta trit phi chiing ta cé
dugc phuong tién dang tin ciy dé theo déi sy tuan thi cia
bén kia, va d6i vdi ho thi cling ding nhu vay. C6 thé tin dugc
ring ching ta cé thé c6 1gi ich trong chuyén lita dbi; nhung
rat c6 thé xay ra rang trong nhimg tinh huéng nay chiing ta
lai mong udc c6 dugc mot hé thong giam sat chong liva déi ma
chiing ta c6 thé tin cdy, dé néu chiing ta tuan thd phin mic
ca cia minh thi bén kia sé khong chit hd nghi gi vé diéu dé.
VAn d& vé ban chit 1a viéc thuc thi hgp dong. Va dong co
trong trudng hop nay, ddi véi méi bén, 1a phai hét sitc chuyén
tai sy that liéu trong thuc té minh c6 tuan theo diing ké hoach
khong.
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Vi du nay khong chi cho thay ré nhu ciu can cé s sdp ddt
trudc nio d6 cho viéc quan sat va xac minh, trén cd s& c6 rat
it thoi gian dé dua cac thanh sat vién dén hién trudng; né con
chitng minh cho tim quan trong cia viéc suy tinh trudc vé
loai dé xuat nao phéi dua ra, va viéc thiét ké ké hoach rut lui
cta chinh minh theo ach c6 thé tan dung toi da bat cit phuong
tién ndo chiing ta c6 *hé c6 dé cung cip mot cach c6 chi dich
théng tin diing cho ké thu trong trudng hgp nhéat thiét phai
lam thé.

Trudng hop ndy cling c¢6 thé minh hoa cho sy khac biét
gilta hai tiéu chi vé tint. dang tin cay cia mot hé thong kiém
tra. C6 thé rat kho thiét ké hé thong ra-da ma ludn luén ndm
bat dugc ké thu - va qua d6 ké thu cing c6 thé ndm bét duoc
chiing ta - dang ¢ 1én it tAn cong. Mot vin dé dang k& nita
1a lam sao thiét ké ra-da dé€ néu ca hai mudn khuyén khich
viéc giam sat ty nguyén, ching ta déu c6 thé dya vao dé mot
cach cé sitc thuyét phuc. Trong thyc té, mét mat chung ta
dang tranh tdi da sy theo déi bing ra-da cta dich. Mot mat
ching ta ¢6 y “diéu hanh” trudc ra-da cia dich, hodc dua vao
phuong tién nhan biét tit xa khac, mién la dich ciing lam y
nhu thé cho chiing ta.

GIAM SAT DAI HAN
Syt khac biét giita nhitng tinh hudéng khing hodng va tinh
hudng khan cap nay va nhing van dé dai han hon cia viéc

dua ra cac chinh sach vé han ché vii khi nim & loai chitng c¢
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can phai ¢6 va & sitc manh cda dong cd cung cap chimg cd
dé. Qua trinh kiém tra “thu tha” hon thudng dugc xem la chi
véu dua vao chiing cd tiéu cuc, nghia 13, thiéu chimg cé.
Ngudi ta lam gidm bot kha ning bé 16 chitng ¢6 nhu thé bing
cach md rong va ting cuong hé thong; va ngudi ta cho rang
Su né tranh sé trd nén khé khan do nhu cau phai giif kin cac
hoat dong trong mot thoi gian dai. Nhung trong hic khing
hodng ngudi ta can phai c6 chimg cd chic chin hon; ngudi ta
khong cé thoi gian dé tim kiém va lan theo cic manh méi;
chéng c6 thdi gian dé thi nghiém hé théng va md rong né
hoic ting cudng né néu né khong hiéu qua. Do d6, mat hiép
dinh giai quyét khing hoang phai dua trén chimg cd tich cuc.
Thay vi timkiém ching ¢ vé nhimg gi phe kia dang khdng
lam, ta can phéi c6 chiing cd cho thdy ho dang lam gi. va ly
do tai sao ching c6 nhu thé lai c6 thé xuat hién trong mot
cudc khing hodng chinh 1a dong co cung cip né - tinh cap
bach phai dat duge mét sy hiu biét hoic thda thuin tuy
thudc vao ching cd d6 16n hon - ¢6 thé dugc ting thém trong
mot tinh trang khan cip nhu thé.

XAY DUNG HE THONG QUA MUC

Véi muc dich it nhat phai chudn bj mot mic dé nao dé cho
cac cudc khing hoang va nhitng tinh hudng ngoai du kién, c6
mdt ly 1& vitng chic dé tién hanh mét sb dan xép du phong
linh dong d€ lién lac vdi cac ké thu tiém nang va kiém tra lan
nhau. bic biét c6 mot ly 16 vimg chic dé xay dung mot hé
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thdng kiém tra qua mitc lién quan dén viéc st dung nhu da
dugc thda thudn. Viéc c6 kha ning sin sing md rong va ting
cudng hé thong, hoac ting thém cac phuong tién va thanh sat
vién cho hé thong d6, c6 thé c6 lién quan rat nhiéu téi tinh
hitu dung ctia hé thong trong thoi diém khiing hoing. Néi
khac di, ching ta khong nén danh gia tinh dang tin cay va
tinh hitu dung cda mot hé thong chi vé mit dong co cla cac
bén tham gia trong hoat dong “chudn tic”. Ching ta nén nhin
nhan rdng cac co hdi c6 thé ndy sinh khi c6 mot dong luc
manh mé d€ md cac cudc thuong lugng cip thdi vé nhiing
bién phéap han ché wii khi, it ra 1a nhitng han ché tam thdi, ma
chéng c6 thdi gian dé thiét 1ap cac hé théng quan sat va théng
tin lién lac bat thuong. .

N6i cu thé hon: trong trudng hop can phai thiét 1ap mot hé
thong kiém tra dé theo d6i mot hiép dinh nhim dinh chi cac
cudc thit nghiém hat nhan, chiing ta nén than trong can nhéc
xem lam cach nao ca hai bén c6 thé tan dung cac thanh sat
vién va nhitng phuong tién cia ho trong trudng hgp xay ra
mét cudc khiing hodng quan sy gay git. Tinh luu dong cia
cac thanh sat vién, vi tri cia ho, cac phuong tién thong tin lién
lac cia ho, thiét bj huan luyén ky thuat va giam sat cia ho,
tinh dang tin cdy cda ho, va s6 ngudi trong nhém cia ho, can
phai dugc danh gia va tri tinh khéng chi véi y dinh do tim cac
vu thit hat nhan, ma con véi mot quan diém vé viéc ho dap
ttng nhu ciu hét sitc quan trong 14 cin cé phuong tién thanh
tra, xac minh, va lién lac, trong mét cudc khing hoang de doa
ca hai bén vé mjt cudc chién ngoai y mudn.
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Tit nhitng diém wita & cap, thi van chua ré rang ring tinh
dn dinh cda sy can barg sic hiy diét - tic 1a viéc thiéu su
kich thich d& chd dinh tan cong bat ngd, va tinh mién nhiém
cla tinh hudng ndy véi bao dong gia - sé bj tic dong manh
bdi nhitng hoat dong bd tri quan sy ma My ¢é tién hanh véi
ngudi Nga. Khi thién nhién tiét 16 nhing bi mat vé khoa Loc
va k¥ thuat cia né trong nhitng nam tdi, cé thé thiy ring mdi
bén (néu ho lam nhimg gi phai 1am va 1am dud nhanh chéng)
c6 thé bao ddm mot cach dang ké tinh khong dé bj tan cona
cliia cac Iuyc lugng tra dda cia minh bat ludn bén kia cé lam
~ gi di nita, va bdo ddm diéu d6 mot cach thuyét phuc, dé dua

.dén mgt kha nang ngin chin 4n nhau ¢ mic 6n dinh cao.
Cach khac, thién nhién c6 thé da dit nhing bi mat xau xa §
phia trudc, d€ ngudi My va ngudi Nga lién tuc tim ra nhimg
phuong thitc méi dé tiéu diét cac hyc lugng tra dia véi mot toc
d6 nhanh hon toc d6 mbi bén tim nhitng phuong thitc méi dé
bao vé chiing. Chi ¢c6 mét hy vong - khong c6 suy doan - dé
12 ngay ca véi tai nang va cac hanh dong tot nhat cia hoat
dong r.goai giao ngudi My va ngudi Nga sé tim ra nhing bién
phap hop tac nhim ngin chan xu hudng din tdi tinh trang
bét 6n. Do vy ngudi ta c6 thé tim dwgc sy 6n dinh ma khéng
can hop tac, hoac khong thé tim dugc né du ¢6 hgp tac. Hon
nita, mot loai hgp tac nao d6 vdi ngudi Nga, hodc sy han ché
l4n nhau, chinh thitc hay khong chinh thitc, ngdm hay céng
khai, c6 thé té ra la tao ra dugc mot sy khac biét dang ké vé
tinh 6n dinh cda sy cin bing sitc hdy diét. Va tat nhién kha
nang rii ro thi rat cao. Nhu vay du My khong thé chic chén
dugc ring mot chinh sach than trong vé hgp tic dé 1am cho
cac luc lugng trd dida ciia méi bén khong dé bj tin cong sé tao
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ra sy khac biét, My phdi can nhic ring diéu d6 cé thé xay ra
va My phai ty héi liéu trong thyc té My c6 muén mét sy cin
béng on dinh mdt cach hoan hao vé viéc ngan chin néu c6 co
hdi lya chon hay khong. Liéu My c6 thuc sy quan tam tdi mot
ké hoach chdng tan céng bat ngd tdng quat va hiéu qua hay
khéng néu My biét vé mdt ké hoach nhu thé, va néu My nghi
ring ngudi Nga sé chap nhan né?

Cho du that yén tam khi biét ring nguoi Nga sé khong bi
kich thich dé 1én ké hoach tin céng 1én c6 chi dich, that yén
tam khi biét dugc riang ho rit chic chin ring My sé khéng c6
lam didu d6 dén do ho sé khong bao gio phai vdi va sit dung
dén wii khi trong hoang loan, tuy nhién c6 thé lap ludn ring
kha ning My ngan chin moi sy trd mot cudc dot kich 16n
nhim vao minh thi it ra ciing tiy thudc phin nao vao niém
tin ca ngudi Nga rang My c6 thé bi xuii giuc vao viéc tan cong
c6 chy dich. Ngudi Nga cé thé khong tin didu nay néu cic luc
lugng tra diia ctiia ho khdng dé bi tin cong mot cach dang ké
trude don tin cong diu tién cda My. C6 thé tranh luan ring
ngoai trit khi bj khiéu khich tot 46 My sé tranh né bat cit cudc
tan cong tra diia nao ma khéng c6 nhiéu co may xéa bé hoac
lam suy yéu sy phan cong cia Nga. Theo lap ludn nay, mot
cip Chi huy Lyc lugng Khong quan Chién lugc (VAC) khéng
dé bi tdn céng 1a mot cdp Chi huy Luc lugng Khong quin
Chién lugc bi vé6 hiéu héa; va cho du d6 c6 thé 1a loai tét nhat
trong mot thé gidi ludng cyc triét dé, no lai 1a mét mén hang
xa xi ma My khong thé mua sim trong thé gi6i hién nay - mot
thé gidi trong d6 c6 mot “ving thit ba” rong 1on 1a noi My
mong udc ngin chin sy gy hin cia Nga bing mot su de doa
dang tin hon so vdi sur de doa cua viéc cung tu sat.

379



Liéu My c6 thé de doa tra diia, khong chi dé khang cu mot
cach cuc bd, néu quén Nga chic chin c6 kha ning quan sy
dé giang lai My mgt don véi quy mé tiy ¥ ho mudn khong?
Khi ma mbi bén khéng dé bj tan cong trudc bén kia, thi cac
Iuc lugng chién lugce ¢6 vai tro gi ngoai vai tré vé hiéu héa 1an
nhau va bdo dam, nhd sy dong ton tai, rang ca hai béu déu
khong st dung luc lwgng cia minh?

C6 mot vai tro. Cac lyc luong chién luge sé van c6 kha ning
tién hanh “trd dda” theo nghia tritng phat. Néu sy de doa
danh bai cac thanh phé cia Nga va Trung Qudc tit ban dau
dugc cho 1a c6 tidm nang bdi vi c6 thé kéo theo néi dau dom,
thiét hai vé kinh té, sy bat on vé cd ciu t8 chitc, va méit thé
dién, chit khong phai chd yéu béi vi tu thé quén sy cia dich
quan trong chinh khu vyc ho gay hin sé bj anh hudng ning
né, thi yéu té chinh cta su de doa vin con ton tai mic du Bo
Chi huy Lyc lugng Khong quan Chién Iuge cia bén kia khong
dé bj tan cong.

Mbi de doa tra diia J at, néu “d at” dugc hiéu nghia 1a sy
tra dia khong gidi han, thyc sy sé mat tinh dang tin cay cing
v6i viéc My cling bi mat niém hy vong ring mét cudc tan cong
tong lyc dugc tién hanh mot cach chu déo ¢ thé thanh cong
trong viéc ngan chan sy phan cong tra diia. Nhung néu nhu
c6 bao gid My xem tra dia gidi han hoac theo cip d¢ nhu
phuong tién dé gay ap luc 1én nguoi Nga dé ho ngung nhing
hanh dong ma My khéng thé chiu dung néi, hodc My xét tdi
viéc mé rong mdt cudc chién cuc bd gidi han bén trong bién
gidi cia Nga sao cho duy tri dugc cai cd dé c6 hanh dong
quén sy cuc bd nhung thyc sy lai nhim téi viéc thyc hién
tring phat gy dau thuong cho dan thudng va de doa thém
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nwa, thi loai hanh dong tra dia nay, va su de doa tra dia co
thé dugc tang thém tinh dang tin cdy kém theo sy giam tinh
c6 thé bj tan cong cia cac lyc lugng chién luge ctia c hai bén.
That nghich ly, diéu dé c6 hiéu qua vi cing mot ly do ring
moi loai chién tranh gidi han co thé trd nén it bi gidi han hon
khi khd ndng cua mét cudc tdn cong téng luc trd nén khéng
con thuc hién dugc. Nguy co lién quan t0i sy tra dia kém toan
dién hon madt chit sé giam so vdi hic nay bdi vi sy lo s¢ mot
cudc tan cong tra dia todn luc sé gidm nhe rat nhiéu. Néi lo
sg rang sy tra diia c6 gidi han cda My sé bi hiéu 1am la budc
dau trong viéc khéi xudng mot cudc chién tong hyc sé gidm
bét; ngudi Nga sé budc phai tin ring thuc sy My dang chudn
bi tu sat khi hiéu 1dm ring tra dda gidi han cia My 1a budc
khéi dau trong viéc hdy diét 1an nhau.

No6i thé khong c6 nghia 1a ching ta lap luan ring sy tra
dda han ché, giy ra nguy cd, néu khong phai chic chin sé
gy ra, mot sy tra dda han ché déi wng, khong thé din tdi sy
phéa hiy hoan toan, hodc mét cach cham rai hodc bang cach
bung né thanh nhitng cudc tan céng trd dia ngdy cang ldn
hon. Vin dé giéi han mot cudc chién tranh tra dda c6 thé
khong dé hon van dé gidi han chién tranh cuc b, va c6 thé
no6 con gay go hon. Tuy nhién, 1y luin & day khong tiy thudc
vao viéc lam cho viéc trao doi cac don tan céng trimg phat gici
han c6 vé an toan va hap dan so vdi chién tranh cuc b gidi
han, nhung di an toan va dd hap dén so vdi chién tranh tong
luc dé tré thanh mot de doa dang tin (va khong phai mét sy
hu doa) trong bdt ci truomg hop ndo trong doé chiing ta cé thé
phdi duwa vao su de doa tra dua.
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Do d6 cac lyc luong chién luge sé bj “vo hiéu héa” chi trong
khia canh cac cudc tan cong tiém nang 1én méi bén; chiing sé
van con vai tro trimg phat tao ra mot cd sé nao dé cho mat
mdi de doa ngin chin. Trong khi de doa vé trimg phat téng
luc c6 thé mat tinh dang tin cay véi viéc cac luc lugng tra dia
ctia c3 hai phia déu dat dugc tinh khong dé bj tan cong, thi
sut de doa tra dida gidi han rat c6 thé dat dugc né. Du tac dong
thyc ¢6 ra sao di nita, chiing ta khong thé phan khang lai mot
thé gidi cda nhitng B6 Chi huy Chién luge Khong quan khong
dé bj tdn cong chi bang cach lién hé tdi nhu cAu ngin chin
tan cong d ving thit ba; can phai thé hién ring mot de doa
tan coéng ngan chan cu thé nao d6 (tdn cong toan dién) thi c6
tiém ning hon mot sy de doa (gidi han) khac.

Chi mét nguoi cyc ky lac quan méi c6 thé nghi ring chiing
ta c6 thé luén c6 mot sy lya chon ré rang la chap nhan hoac
bac bé mot ké hoach ma sé bao dam cho cac luc lugng tra dia
cda cé hai bén trd nén hoan toan va lién tuc khong dé bj tan
cong. Nhung van dé vé chuyén gi sé xay ra cho sy ngin chin
tan cong & ving thit ba, va kha ning tra dida gidi han ma né
goi ra, thi thich hgp véi cau héi chiing ta ¢6 the cho phép
chinh minh hy vong vé diéu gi.°

9 P€ c6 thém thdo luin xin xem T. C. Schelling vd Morton H. Halperin,
Strategy and Arms Control, The Twentieth Century Fund (New York,
1961).
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PHAN PHU LUC






PHU LUC A

VU KHI NGUYEN TU
VA CHIEN TRANH HAN CHE

V6i sy phat trién cda cac loai wii khi nguyén t& ¢d nhé, cé
tAm tac dong nhé thich hop s dung trong pham vi cuc bd
cho cac lyc lugng bo binh véi thiét bi khiém ton, va véi viéc
phat trién céac loai vii khi hat nhan xuyén sau long dat cing
nhimg tén Itta hat nhan khong déi khong, cac diac diém ky
thuat cda vii khi hat nhan khong con tao ra cd sd dang ké,
néu cé, cho viéc xem xét vii khi hat nhan nhy mot chiing loai
khac biét so véi cac loai vii khi khac trong viéc tién hanh mét
cudc chién tranh cuc bg. Di nhién la da c6 tranh luan ring ¢é
nhing bat 1¢i chinh tri trong viéc My sit dung vii khi hat nhan
trong chién tranh han ché, dic biét l1a khi My sit dung ching
trudc. Ngay cd nhitng ngudi xem mét vy né hat nhan ciing
hop 1é& nhu 13 mét vu nd bom napalm thiéu chay mét con
ngudi cho dén chét ciing phai nhin nhan mot yéu td chinh tri
vé ndi s¢ hii toan ciu chong lai vi khi hat nhan.

Phin Phu luc ndy ban vé mét cd s¢ khac nita dé phan biét
vii khi hat nhan va céc loai vii khi khac. N6 bao ham cac méi
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quan hé cuia chung ta vdi ké thu trong qué trinh cda viéc gidi
han chién tranh. Vi ich 1oi cia viéc han ché chién tranh hay
vi ich lgi cda viéc hiéu biét chién tranh gidi han, c6 thé 1a cin
thiét phai nhin nhan ring c6 thé ton tai sy khac biét gita vi
khi hat nhan va cac loai vii khi khac cho du sy phan biét
khong phai la yéu té vt chit ma 1a yéu t6 tam ly, yéu t6 nhin
thitc, mang tinh phap 1y hay tinh biéu tugng. Viéc cho ring
cac vii khi hat nhan c¢é tdm tac déng nhé dugc phong di véi
tdm chinh xac “cao d6” chi 1a mét loai dan phéo, va do dé
khéng c6 phén biét van dé cac gidi han trong chién tranh, chi
1a mét lap ludn hoan toan dua vao hl()t phén tich vé tinh hiéy
qua cda vi khi, chit khéng phai dya vao mét phan tich vé quy
trinh giéi han - vé noi ma cac gidi han xuat phat trong chién
tranh gidi han, diéu gi lam cho ching 6n dinh hay bét on
dinh, diéu gi tao ra thdm quyén cho chiing, va nhing tinh
hudng hay mé hinh hanh vi ndo mang tinh chit din dit dua
dén viéc tim kiém va nhin nhin cta ca hai bén vé cac gioi han.
Co sd cua 1ap luan cho rdng “chi-la-mét-loai-vii-khi-khac” 13,
néu khong cé co sd rang budc vé tinh hiéu qua cda vi khi dé
tao ldp mot ranh gidi khac biét gitta vi khi hat nhéin va cac
cac loai vii khi khac, thi khong ¢6 cd sd nao thich hop vdi quy
trinh han ché.

Liéu ¢6 phai mdt quan diém nhu thé khéng ap dung dugc
cho viéc phéan biét nliing ngudi st dung vi khi hay khong?
Ching c6 sy khiac biét thém nio giita nguoi Nga va ngudi
Trung Qudéc so véi su kKhac biét gitva vi khi hat nhéin va cac
loai vi khi khac; tuong ty nhu thé 13 sy khac biét gitta nguoi
Trung Quéc va ngudi Bic Triéu Tién, hodc giita ngudi My va
Dai Loan, ngudi Anh va ngudi Jordan, nguoi Ai Cap va nguoi
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Angiéri. Tuy nhién tinh dan tdc da la mdt ranh gidi quan trong
trong quy trinh han ché chién tranh hay phéa hdy nhing gidi
han. Tuong tu nhu thé, cé it sy khac biét gita ving dit nim
¢ 100 dam vé phia bédc ciia dudng bién gidi X6 Viét - Iran va
ving dat ndm & 100 dim vé phia nam, hay giita viing dat
nam & phia trén Yalu va & phia dudi d6, hay & hai phia cia
duong bién gidi Hy Lap - Nam Tu. Tuy nhién nhimg duong
bién gi¢i nhw thé nay déng mdt vai tré quan trong trong quy
trinh gidi han, ndm tach biét hoan toan véi bat it khé khan
vat chat nao trong viéc bang ngang qua cac dong séng hay
vugt qua nhitng day nui ma vo tinh trung hgp vdi cac duong
bién gidi dé.

Nguoi ta c6 thé tra 10i ring chung la nhing sy phan biét
“phap ly” va rang nhing su phan biét phap ly 1a nhitng thuc
thé trong khi su khac biét gita vi khi hat nhan va cac loai vii
khi khac Ja sy khac hiét hu cau. Nhung ching khong that sy
mang tinh chat phéap ly; clning mang “tinh chat chi nghia
phap ly." Khong c¢6 tham quyén phéap Iy nao budc cac bén
tham gia trong mét cudc chién tranh han ché phai nhin nhan
cac ranh gidi chinh trj hay cac yéu té dan tdoc. Ngudi Nga
* khéng bj bat budc vé mat phap ly phai xem viéc xam pham

¢ mirc that nhé bién gidi cia ho 1a mdt sy thay déi dinh tinh
trong chién tranh - mot hanh dong nghiém trong tach khoi
hanh dong dung cham dén bién gidi cda ho. Ngudi Trung
" Quéc khong bj bit budc vé mat phap 1y phai tra dda (thay vi
chi khang cy) néu My ¢6 tinh bing ngang dong séng Ap Luc;
ho khong mat bat i quyén phap 1y ndo dé tu chéi khéng cho
biang ngang bang cach thinh thodng cho phép luu théng qua
lai. M§ khong bi rang budc vé phap ly phai thita nhan cac phi
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cong Nga néu ho tham gia vao cudc chién gidi han, hay nhing
“ngudi tinh nguyén” Nga trong doi by binh Can Péng chién
dau chéng lai My. Gi6i han ddi véi viéc xam nhép bién gidi,
hay viéc dua mdt yéu té dan tdc vao méot cudc xung dot, thi
cling twong ty nhu viéc dua vao sit dung wi khi hat nhan; né
12 nguy cd cla viéc ké thu dap tra. Va mét yéu to quyét dinh
quan trong trong sy dap tra cia ddi thu chinh la danh gia cda
ho vé diéu ma ho ngdm dong ¥ néu ho khéng c6 kha ning dap
tra, hay chi thyc hién mgt sy dap tra bé sung truéc hanh
dong khong lién tuc mdt cach tuong trung cla My.

biéu khién cho bién gidi Lién X6 hay Trung Quéc trd thanh
noi thich hgp hay bt budc dé vé mot duong ranh gidi khi xay
ra chién tranh @ wving d6 thi chd yéu la do théng thudng
khéng c6 ranh gidi nio thich hgp hon dé vé. Viéc binh linh
‘phuong Tay bing qua bién gidi Nga dong nghia vdi viéc thach
thitc - khong phai trong thyc chit ma mang tinh biéu tugng
- sy toan ven lanh thd cia Lién X6, va biéu 10 hay it nhat ngu
¥ mot ¥ dinh tiép tuc tién téi. Trir phi ngudi ta c6 thé tim thay
mot gidi han “hién nhién" nao d6 bén trong bién gidi do, mot
gidi han ma sé 1a ré rang doi voi ngudi Nga tai noi ma ngudi
ta co y dinh ngung lai sau khi bang qua bién gidi, va mdt gidi
han ma sé 1a hién nhién déi vdi ho rdng cé mot gioi han lién
quan dén viéc ngudi Nga sé dé cho ho tién bao xa néu My vuot
qua no va rang ngudi Nga biét rang My biét gidi han do, thi
ngoai ra ching con noi ding lai nio ma dugc ca hai phia
ngim thia nhan. Trong nhitng tinh hudéng ma Lién X6 chap
nhin sy xdm nhip bién gidi ma khong co loai tra dia dang
ké nao sé 1a viéc thita nhan ring lanh tho X6 Viét 1a mot noi
thuan tién cho viéc dan din md rong chién tranh. Do vay ranh
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gidi chinh trj 1a hitu ich 1a noi dé ding lai, chit khong bit budc
v& mat luat phap; né ¢6 ich cho cd hai bén khi thiéu véng bét
clt mdt lya chon thay thé nao c6 thé nhan biét dugc mot cach
don gidn, bdi vi ca hai bén déu quan tim dén viéc tim kiém
gidi han nao d6. Bién gidi c6 mat tinh déc ddo lam cho né trd
thanh mgt gidi han thich hgp. N6 1a mot trong sé it nhitng lin
ranh - c6 1é 1a lin ranh duy nhit, nhung chic chin la mot
trong s0 it - ma ngudi ta c6 thé vé trong mot viing ma c6 thé
dugc ngadm thita nhan bdi ca hai bén nhu mot gidi han dia 1y
“hién nhién” ma ca hai bén phai tuan thi. N6 c6 mét sic
manh goi y rang budc, mot cong bd can phai luu tam, va viéc
pht nhan né ¢6 thé dudng nhu - khi thiéu ving bat ci mét
Iya chon thay thé nao cé thé nhan biét dugc mat cach don
gian - 13 sy phi nhin bt ci gidi han nao khac.

Nhung, néu cac nhan thitc vé ranh gidi chinh tri hay yéu
t6 dan tdc c6 vé vin mang tinh chat phap 1y, va do vay la ¢é
thye, thi hiy xem xét mot sb cach phan biét khac ma c6 ¥
nghia trong quy trinh giéi han. My da cung cip kha nhiéu
thiét bj nhung khéng cung cap nhan luc cho cudc chién tranh
& bong Duong. My da cung cip thiét bj, ky nang lanh dao va
tu van cho binh linh Hy Lap trong cudc chién tranh du kich,
nhung khong cung cip d6i quén chién diu. My di cung cap
sy hé trg hai quan truc tiép cho Pai Loan trong khu vuc Vinh
Pai Loan. Ngudi ta da nghi rdng c6 thé My da cung cap sy hd
trg khong luc cho quén Phap & Pong Duong, ma khéng xuit
diu 16 dién trudc nguoi Trung Quéc va ngudi Nga theo kifu
My “can du” vao bing cach dua bd binh tham chién.

Mot nha kinh té hoc c6 thé tranh luan - véi cing kha nang
thuyét phuc nhu nhimg ngudi lap ludn ring cac loai vii khi
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tac dong nho co6 d6 chinh xac “cuc cao” chi la mot loai sung
phao khac - rdng thiét bj va nhan lyc 1a nhitng nguén lyc thay
thé dugc trong mot chién dich quén sy, rang sy can thiép
khong luc thi khong “that sy” khac biét voi su can thiép bing
bd binh, rang tri tué quan si thi cling quan trong nhu co bép
chan déi véi nhitng chién binh thiéu k¥ nang linh dao va
hoach dinh. Cudc tranh luin vé viéc dinh nghia lai cic chitc
nang dich vu dudi anh sang cua cac loai vi khi hién dai, va
vé tinh hiru dung cua viéc djnh nghia cac chic nang dich vu
qudn su xét theo phuong tién di chuyén, goi md ring mot sy
phan biét khong lwc-bd binh hay sy phan biét hai quan-bo
binh ching 1& thudc vao diéu gi khiac ngoai truyén théng.
Nhung diém mau chot cla tat ca van dé nay 13, trong viéc gidi
han chién tranh, truyén thdéng thit sy quan trong.

Thyc ra, diéu chuing ta dang ban luan trong viéc phan tich
chién tranh han ché chinh la truyén théng. Ching ta dang
ban vé tién dé, quy wdc va sitc manh ca goi y. Chiing ta dang
ban 1y thuyét vé luat bat thanh van - voi nhitng quy udc ma
sy thita nhan cda ching trong tong thé la nhu cau cung chap
nhan 14n nhau dé& tranh khéi phai hiy diét nhau, va sy thita
nhén cua ching trong méi mdt trudng hop riéng 1é 1a nguy co
vi pham mét quy tic cé thé lam sup dé nd, va ring lam sup
dd no6 c6 thé din dén mat gidi han clung it mong mudn hon
hodc khong con gidi han nao ca, va c6 thé lam suy yéu thém
cac quy tic van chua dé vd bang cach cung cap ching cd
ring “thdm quyén” cla ching khéng thé dugc céng nhan.

biéu 1am cho cac vii khi nguyén t khac biét chinh la mot
truyén thong manh mé cho réng ching la khac biét. Ly do -
trong viéc tra 10i cho cau haéi thong thuong dai ngon - tai sao
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ching ta khong cAm cung tén trong chién tranh mat dat vi -
chiing, giong nhu vii khi hat nhan, ciing giét nguoi va lam cho
tan tat, chinh l1a vi c6 mdt truyén thdng cho phép sit-dung
cung tén, mot ky vong dugc cung thia nhin rang ching sé
dugc sit dung néu viéc st dung ching 1a thich hgp. Khong ¢
mot truyén thong nhu thé cho viéc st dung va khi nguyén t.
Thay vao d6 c6 mdt truyén théng cam st dung ching - mot
ky vong dugc cling thita nhan ring chiing khong thé dugc si
dung cho du cé cic tuyén bd sin sang sit dung chiing, thim
chi cho du c6 cac lgi thé chién thuat dé si dung chung.

Cac truyén thong hay cac quy udc khong don gidn 13 su
twong tu véi nhimg gidi han trong chién tranh, hay 1a mét
khia canh khac la cia nhing giéi han d6. Truyén thong hay
tién dé hay quy wdc 1a cét 16i cda cac gidi han. Dic diém co
ban cua bat cit gidi han nao trong mdt cudc chién tranh gidi
han chinh la dic diém tam ly, tri thitc hay x3 hoi cda viéc
cung dugc thita nhan bdi ca hai bén nhu 1a ¢6 mot loai thim
quyén ndo d6, loai thim quyén xuat phat chi yéu tu viéc
nhan thitc don thuan vé sy thita nhan chung, vé mot sy “mac
ca ngdm”. Va mot gidi han dic biét c6 thém tham quyén tir
viéc thiéu ving sy tin twdng ma mot trong hai bén ¢ thé dat
vao noi ma cac gidi han thay thé khac cé thé dugc tim thay
néu gidi han d6 khong dugc tuan thd. Co sd ding sau gidi han
ndy mang tinh chat chd nghia phap ly-va nguy bién, chi
khéng mang tinh phap ly, dao ditc hay vat chat. Cac gidi han
nay c6 thé twong ung vdi cac khac biét vé phap ly hay vat thé
hay sy phan biét vé dao dic. Thuc vay, ching thuong tuong
img voi diéu gi d6 tao cho chiing mot tinh doc dio va dinh
tinh va cung cip cho ching mét tiéu diém nao d6 dé cac ky
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vong hdi tu. Nhung thdm quyén nim & trong chinh céc ky
vong, chit khong phai ¢ trong sy viéc ma cac ky vong dugc
gén két vao.

Liéu cac gidi han vé viéc sit dung cac vii khi nguyén t, chi
khong phdi mot gidi han dic biét cam sit dung chiing, ¢6 thé
dugc dinh nghia mét cach hop 1y lai bj lam cho mo hé hon,
chit khéng phai it mo hd hon, béi tinh chat da dung gia ting
cda cac wvi khi nguyén t. Ngay nay ngudi ta thita nhan rong
rai ring c6 mot cap do gia tang kha lién tuc tam véc hiéu qua
cda vi khi hat nhan c6 thé c6, mot bién thé kha lién tuc vé
hinh thitc c6 thé dugc st dung, vé phuong tién phéng, vé cac
muc tiéu ma chiing c6 thé nhim tdi, va van van. Do vay c6 vé
nhu khong c6 sy ditt mach “ty nhién” gita mot s cach su
dung gidi han nao do6 va nhitng cach s dung khac. Vay thi
néu ching ta héi dau la lin ranh ching ta c6 thé vé ra néu
chiing ta mong mudn cach nao d6 han ché tim véc cda vi
khi, phuong tién phéng, cling nhu cac tinh huéng ma trong d6
hay muc tiéu ma trén dé vi khi nguyén t ¢ thé duoc st
dung, cdu tra 16i 1a chiing ta - theo mot nghia thuin vé ky
thuat - dugc tu do dé vé lin ranh & bat it chd nao chiing ta
mudn. Khong cé mot 1y do thuyét phuc nao dé vé lin ranh dé
d bat cit mot lin mic cy thé nao thay vi & mot lin mitc khac.
Nhung d6 chinh 13 Iy do tai sao rit khé dé tim ra mjt cd sd
cho bat cit mot 1an ranh cy thé nao. Khong c6 cip do sit dung,
hay kich ¢ ctia vii khi, hay s6 dam dugc xem 1a thich hgp hon
cac cap do khac, cac kich cd khac hay cac khoang cach khac
ma lai cung cip dugc mdt tiéu diém cho su ky vong cia ca hai
bén. Cac han ché theo chu nghia phép 1v cin phai ¢6 tinh chat

392 - CHIEN LUGC XUNG DOT



dinh tinh va riéng biét, thay vi dinh tinh va lién tuc. Py
khéng chi 1 van dé lam cho viéc vi pham dé bj nhan biét hon,
hodc lam cho viéc tuan thi dé 4p dung hon ddi véi cic chi
huy cda riéng mét bén; né lién quan dén nhu cau can c¢6 bat
cit gidi han 6n dinh nao dé c6 dugc mot diac diém hiér nhién
biéu tuong, & mitc ma vi pham vao diéu dé 1a mét hanh dong
cong khai va manh mé c6 thé dat ca hai bén trudc nguy cd
ring céc gidi han thay thé khac sé khong dé dang tim duoc.

Nhu cau can c6 cac gidi han dé phan biét vé mat dinh tinh
ma mang inh hat doc dao nao dé thi dic biét duge nang cao
bdi yéu tb rar 7 cac gidi han thudng dugc tim thiy qua mét
quy trinh van ddng va thuong luong ngam. Ching dugc tim
thdy bing muu meo hon la bang thuong lugng cong khai.
Nhung néu h: i bén phdi tién hanh mot “cudc mic cd" ma
khéng c6 su lién lac cong khai, thi gidi han cu thé bugc phai
c6 mot tinh chat nao d6 dé phan biét né véi mot thé lién tuc
cac gidi hin hay thé c6 thé cé; néu khéng sé it c6 co sd cho
sy tin tud, 1 ~ta modi bén ring bén kia ciing thita nhan cung
mot £ i ha 1 d6. Ngay cd mot dudng song song vi tuyén, hay
mot r.4i gid qudc té, hay cuc bic, ¢6 thé cé tinh chat nay khi
khéng c6 diém hay dudng thing ty nhién, hop 1y, “hién nhién”
khac dé cho cac ky vong hdi tu lai.

Mot sy ki€ chitng luan diém nay lién quan dén cac loai vii
khi hat nhan c6 thé dit ra van dé sau day.! Gia sibit a ai
trong chiing ta tim cach hgp tac dé€ gianh mot gidi thudng:
ching ta phai ngdi xudng ngay lic nay, ngdi riéng biét ra va
khéng c6 bat cit sy théa thuan trudc nao, va viét ra mot han
ché dugc dé nghj vé viéc sit dung cac loai vi khi hat nhan,

' The New York Times, ngay 29-12-1957, trang 20.
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nhiéu hay it chi tiét tiy ¥, cho phép ching ta cé cac gidi han
vé bat cit mé ta nao hip din déi vdi ching ta - tim véc cia
vii khi, viéc st dung vii khi, ai sé 1a ngudi st dung ching, tan
suat sit dung, bom sach di nghich v6i bom ban, sit dung tan
céng doi nghich vai st dung phong vé, chién thuat chdng lai
chién lugc, nhdm vao hay khong nhim vao cac thanh phd, ¢é
hay khéng c6 canh bao - dé xem lidu tat ca chung ta c6 thé
viét ra cung mot sy chi dinh vé gidi han hay khong. Néu
chiing ta thong nhit mét cach hoan hdo vé& cac gidi han ma
chiing ta chi dinh, ching ta gianh dugc mot phan thuéng; néu
cac gidi han cia ching ta la khac nhau, chiing ta khong cé
phan thudng nio. Chiing ta dang lam diéu nay chi dé gianh
giai thudng, d€ xem trong thyc té ching ta c6 thé dong y
ngam vé viéc trinh bay cic gidi han hay khong, va dé xem -
ddi véi nhitng nguoi trong chiing ta c6 ¢ ging tim cach phdi
h¢p ngdm cac dé xuat cia minh - cac loai gidi han nao co vé
dé cé dugc thira nhan chung ngdm. Ching ta dugc phép di
dén cac thai cyc mot mat khong 6 gidi han nao c3, va mat
khac 1a khong st dung vii khi hat nhan gi ca, va bat a lan
mitc nao hay bién thé nao dugc xac dinh theo bt cit cach nao
chiing ta muén.

Lap luan cda t3i 13 ¢6 nhitng gidi han cu thé - cac gidi han
don gian, riéng biét, dinh tinh, “hién nhién” - ma dan dit dén
mot su Iva chon c6 phéi hop; nhitng ngudi liét ké cac loai gidi
han khac, theo t6i phéng doan, c6 thé tim thay rat it dong
minh hodc khéng c6 ai ca c6 gidi han tring khdp véi gidi han
cua ho. (Trong bai toan ndy can nhic chd yéu dé lya chon bat
clt cac gidi han cu thé nao 1a kha nang néu chiing ta lya chon
cac gidi han dé trong nd hyc d€ tning khép chinh xac vdi cac
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gidi han ctia nguoi khac, biét ring ho dang c6 géng phdi hop
sy chon lya cia ho vdi sy chon lya cia ching ta, thi chiing
ta sé thanh cong).

To6i khong tuyén bo rang bai tp ndy ching minh loai gidi
han nao c6 kha ning sé hitu tinh 6n dinh hay tinh thim
quyén. N6 ¢6 thé hién ring cic dic tinh ndo dé cla cac gidi
han, dac biét la tinh don gidn cda ching, tinh ddc déo, tinh
riéng biét, tinh nhay cam cda dinh nghia dinh tinh, va van
van, c6 thé nhin dugc mdt y nghia khach quan, mét y nghia
ma it ra 1a thich hop véi quy trinh thuong lugng ngam. N6 goi
y rang mat so loai gidi han nao d6 c6 kha nang cing dugc ky
vong bdi hai bén, ¢é kha nang tap trung su ky vong, va c6 kha
ning dugc nhin nhan 1a tach biét vé mit dinh tinh so vdi mot
thé lién tyc cac lya chon thay thé khac.

Két luin dau tién nit ra tt chubi lap luan nay la c6 mot su
tach biét gitta cac loai vii khi hat nhan va vi khi phi hat nhén,
mot sy tach biét twong ing vdi quy trinh han ché chién tranh.
D6 12 mot sy tich biét ma ¢ mdt mic d6 nao dé My c6 thé
tang cuong hay lam suy yéu di, ]am ré rang hay lam md nhat
di. My c6 thé tang cudng truyén thong, va ning cao y nghia
tugng trung cia sy tach biét nay, bang cach néi va hanh dong

“hét sizc nhit quan theo sy tach biét dé; My c6 thé lam suy yéu
sy tach biét niy - nhung khong dé dang hiy bé né - bing
cach hanh dong nhu thé My khong tin vao diéu dé, bing cach
nhin manh lap ludn “chi 1a mot loai vii khi khac”, va bang
cach thé hién ré rang ring trong thyc té My sé it hoi tiéc vé
viéc sit dung vi khi hat nhan. Viéc My sé theo dudi chinh sach
nao tiy thudc vao viéc lidu My c6 xem sy tach biét gitta vii khi
hat nhan va cac loai vii khi khac nhu la mgt gia tri ma My chia
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sé vdi Lién X6, mot sy tach biét hitu ich, mgt truyén thong ma
gitip giam thiéu bao lyc - hay thay vao dé nhu 1a mot su khé
chju, mot trach nhiém tuyén truyén, mdt rao can ngoai giao,
va 1a mét sy ngdn cam déi véi hanh dong quyét dinh va su
phan cip thdm quyén. Nhimg ngudi tin twéng rang vi khi hat -
nhan can phai dugc sit dung sém nhat khi thuan tién, hay vao
bat cit khi ndo sy thich hgp vé mit quan sy doi hdi, ciing van
can phai nhin nhan sy tach biét nay ton tai dé My cé thé lam
suy yéu no trong thdi gian chuyén tiép.

Day khéng chi 1 van dé cac nudc trung lap chau A hay cac
dong minh chau Au cda My cdm nhan nhu thé nao vé sy tach
biét. N6 lién quan dén mot mdi quan hé gita My va Nga - mot
sut hiéu biét ma c6 thé ton tai cho du My c6 thich diéu d6 hay
khong. N6 lién quan dén viéc liéu nguoi Nga ¢6 nghi rang My
chia sé véi ho mot ky vong ngam rang cé mét giéi han chong
lai viéc sit dung vii khi hat nhan. Vi lgi ich cuia viéc han ché
chién tranh, My can phai mong mudn ngudi Nga hay ngudi
Trung Qudc khong tin ring viéc sit dung wii khi hat nhén ban
dau cia My trong mot cudc chién cyc bd 1a mot thach thic doi
v6i y tudng toan bod vé cac bién phap gi6i han, hay 1a mot 10i
cong bd rang My sé khong bi rang budc béi bat cir mot loai
gi6i han nido. My cin mong mudn ho giai thich viéc st dung
vi khi hat nhan cia My 1a nhit quan véi khai niém chién
tranh giéi han va nhit quan véi mong mudn cia My dugc
cong tac ngam trong viéc phat hién va thita nhan cac gidi han.
My cin mong mudn viéc st dung vii khi hat nhan cia My
khong bj quy két vé noi dung bifu tugng thai qua. Do vay,
néu t6i lap luan ding ring mot sy tach biét c6 ton tai theo
mdt v nghia thich hgp véi viéc han ché chién tranh, va néu
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cho di My muén c6 dugc sy ty do i da dé sit dung vii khi
hat nhan, thi vi 1¢i ich cia viéc han ché chién tranh My phai
hiy bd hay lam suy yéu & miic tdi da cé thé sy tach biét nay.
(Chdng han nhu mdt chwong trinh c6 cht dich vé viéc st dung
sém va & miic do cao “chat nd hat nhan” trong cic du an
chuyén dai dat, déc biét 14 tai cac nudc kém phat trién, ¢6 thé
giip 1am suy yéu sy tach biét nay. Twong tv nhu thé la mot
chuong trinh huan luyén cac lyc lugng than thién & cac nudc
kém phat trién vé viéc lam cach nao séng s6t qua nhing vu
né hat nhan, sit dung mét sé vi khi that su cho muc dich nay
trong nudc ho). Néu ngugc lai My mong mudén nang cao sy
hiéu biét ngdm cting vdi cac doi thd ring vi khi hat nhan 1a
mot loai khac hdn va tiy thudc vao cac didu kién dac thi nao
do, thi viéc théa thuan vé ngin chin thi nghiém hat nhan
(hodc tham chi chi 1a viéc thdo ludn sdu vé mot thda thuan
nhu thé) c6 1é sé déng gép cho muc dich nay.?

Mot két luan thit hai la sy ngin chin co ban déi véi viéc sit
dung céc loai vii khi nguyén t trong cudc chién tranh han
ché c6 thé bién mat ngay khi st dung chung lin diu. That
kh6é ma tudng tugng dugc théa thuian ngidm ring vi khi hat
nhan 1a mét chuing loai khéc ciing sé c6 hiéu luc manh mé khi
x4y ra mot cudc chién tranh han ché ké tiép sau khi chiing da
dugc sit dung trong mét cude chién roi. Do dé, c6 18 My khong
thé phdt 10 sy tach biét va sit dung wi khi hat nhan trong mét
cudc chién dic biét khi ma viéc sit dung ching cé thé mang

2 V& y nghia tugng trung cia mdt théa thudn thd nghiém, xem thém
Henry A. Kissinger trong “Thi nghiém Hat nhin va Vin dé Hoa binh”
(Nuclear Testing and the Problem of Peace), Foreign Affairs, 37:1-18 (thang
10-1958), dac biét 1a cac trang 12-13.
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lai 10i thé cho My va sau dé dya vao sy tach biét véi hy vong
ring ca My va ké thu cé thé thoai lui. Mot kha nang han ché
chién tranh tiém ning sé bj mat gia trj mot cach dang ké bat
cu hic nao néu My pha vd truyén théng va tao ra mét tién 1é
trai ngugc. (Cling c6 thé cé mot sé gidi han hay mot sd khai
niém riéng dugc My cong nhin ma can dugc khao sat lai dé
xem liéu chiing cé phdi ty nguyén gdc 1a nhing san phdm
phu cia mét 1énh cdm hat nhan dugc gia thiét va cé thé bién
mAit cung véi né hay khong. My ¢ thé mudn nhin lai vai tré
ctia cac tau hai quin ching han, mot phan dé du doan trudc
cach ké thu déi pho vdi clning, mot phan dé tranh dién giai
sai cac y dinh cda ké thu néu ké thu dbi phé véi ching mét
cach khac sau khi vii khi hat nhin da dugc dua vao sit dung).
Mt két luan tlnt ba 1a khi xdy ra viéc sit dung vii khi hat
nhan 1an dau, My c6 1& it nhat cing phai quan tdm dén cac
xu hudng va cac tién 1é ma My da thiét lap, va dén “vai tro hat
nhan” ma My da ap dung tuong tu nhu cach ma My quan tam
dén cac muc tiéu ban diu cia chién tranh gidi han. Chang
han nhu, néu cac loai vii khi hat nhin dugc st dung cho viéc
bao vé Kim M6n, cé 1& han 1a My quan tdm dén hau qua déi
v6i Kim Mén it hon 1a quan tam dén déc tinh cda viéc tan
cong bang vi khi hat nhén, cac tién 1é ma né thiét lap, vai tro
ma My c¢6 ging dam nhan, va vai tro ma déi thi dam nhan
trong qua trinh d6. My sé khong chi sit dung chiing mdt cach
. bdt thuomg cho cudc chién nhé dang dé cap, ma quan trong
hon 1a dinh dang cac cudc chién hat nhan trong twong lai.
Thi tu, chiing ta nén nhin nhan rang - it ra 1a khi vi khi
hat nhan dugc st dung 1an dau trong mdt cudc chién tranh
han ché - d6i thu cling sé thyc sy tham gia vao it nhat hai loai
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hanh déng chién tranh han ché khac nhau cing mét lic. Mot
loai sé 1a dau tranh han ché déi véi cac muc tidu ban dau; loai
hai sé 1a thuong lugng ngam hodéc nghi binh vé vai tro cia cac
loai vii khi hat nhan. Pé minh hoa, trong viéc lién hé dén Kim
Mén, My c6 thé quyét dinh sit dung vii khi hat nhan. Thong .
thudng ngudi ta sé gia thiét rang My c6 1é sé thyc hién diéu
ndy chi khi nao that sy can thiét dé bao vé Kim Mén, va ring
M7 ¢6 16 sé sit dung chiing theo mét cach nham dat dugc cac
muc dich vé Kim Mén cda ho. Nhung, khi can nhéc viéc nguoi
Trung Qudc hay ngudi Nga sé sit dung chung dé dap tra, co
16 nguoi My khong nén chi lo ldng chd yéu vé viéc déi thu suy
nghi viéc su dung vi khi hat nhan cda My sé c6 tac dung gi
cho viéc xam chiém Kim Mén. Dudng nhu doi voi ho ban chat
ctia viéc ho “dap tra” sang kién sit dung hat nhan cda My la
diéu quan trong hon nhiéu. Ho s quan tam dén viéc khong
nhan }anh vai tré quy phuc, ma doi hdi mot loai “binh dang”
néu khéng mudn néi 1a wu thé trong vai tré hat nhan cla
chinh hg. V4, trit phi My sin sang cho mot loai d6i dau quyét
dinh nao dé ma trong d6 My hodc 1a dwdc tat ca hodc 1a mat
14t ca, My ciing cin phai cé thién chi “thuong lugng” (bing
hanh déng ctiia minh) dé c6 duoc cac muc tidu han ché xét
theo wu thé hat nhan, cac truyén thong va cac tién lé cla viéc
sit dung hat nhéan, va cac “luat choi” ma My tao ra cho cac
cudc chién tranh trong tuong lai, tuong ty nhu bat ci loai muc
tiéu nao khac trong chién tranh han ché.
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PHU LUC B

VE VIEC TU BO TiNH POI XUNG
TRONG LY THUYET TRO CHOI

Phin dau tién cia phu luc nay lap lun ring tro choi thudn
mic cd “bat chuyén dong” nhu dugc phén tich bdi Nash,
Harsanyu, Luce va Raiffa va mot s6 tac gia khac! c6 thé la
khong ton tai, hodc néu né ton tai, thi mang mot déc tinh khac
so v6i nhitng gi da dugc néu ra mot cich chung. Piém xuét
phat cia lap luan nay la y nghia hoat dong cia thoa thudn,
mdt khai niém ma hau nhu mét cach bat-bién bj bdé mic
khong dugc dinh nghia. Phin hai cia phu luc nay lap luan
rang tinh doi xing trong két qua cla cac tro choi mic ca
khoéng thé dugc hd trg xét trén khai niém “cac ky vong hop 1y”;
xudt phat diém lap luan nay 1a sy nhan dang cin thiét vé cac
ky vong hop ly.

! John F. Nash, “Van dé¢ mac cd” (The Bargaining Problem), Econometrica,
18:155-162 (thang 4-1950), va “Cac tréo choi hgp tic hai ngudi” (Two-
Person Cooperative Games), Econometrica, 21:128-140 (thang 1-1953);
John Harsanyi, “Cac phuong phap tiép cin vin d& mic ca trudc va sau
ly thuyét tré choi: mot thao luan quan trong vé cac ly thuyét cia Zeuthen,
Hicks va Nash" (Approaches to the Bargaining Problem Before and After
the Theory of Games: a Critical Discussion of Zeuthen's, Hicks’, and
Nash's Theories), Econometrica, 24:144-157 (thang 4-1956); R. Duncan
Luce va Howard Raiffa, Games and Decisions (Tro chdi va cac quyét dinh)
(New Yoik, 1957), trang 114"
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Mot tro chdi cé tong lgi ich khac khéng (“hgp tac”) khéng
ngam - tro choi méc ca - khong duge dinh nghia theo ma tran
lgi ich cia nd; cac hoat dong ma qua d6 céac lya chon dugc
thuc hién van can phai dugc xac dinh. Thong thudng cac hoat
dong nay dugc phac hoa qua viéc lién hé dén y niém vé “cac
thda thudn rang budc” va y niém vé ty do trao ddi théng tin
trong qua trinh dat dugc thda thuan. Nhu vay khi néi rang hai
ngudi choi c6 thé chia nhau 100 dé-la ngay khi ho cé thé dong
¥ vé viéc chia nhu thé nao, va ring ho cé thé thio luan van
dé diy di vdi nhau, thi thudng dugc xem 1a di dé xic dinh
tro choi.? ’

Mot trd choi thudc loai ndy thi mang tinh déi xung trong
céu tric nudc di cda no, cho du né cé thé bat ddi xing trong
cAu hinh cua cac lgi ich. Ca hai ngudi choi c6 cac dic quyén
giong nhau vé truyén dat thong tin, vé viéc tit chdi cac dé
nghi, va vé viéc dat thda thuin. Néu thay vi chia 100 d6-la hai
ngudi choi lai ddng § vdi nhau vé cac gia tri X va Y chita dung
trong mét pham vi, ham 1¢i ich c6 thé 1a khong ddi xing
nhung ciu tric nudc di 1a c6. P8 nhin manh diém nay, tham.
chi Harsanyi dd b8 sung mét cach cong Khai dinh dé vé cac -
nudc di doi xitng: “Cac bén mic ca tuin theo cac quy tic (d01
xitng) dong nhat vé hanh vi (bt luan bm vi ho tuin theo céc

2 Luce va Raiffa, trong thyc té, xdc dinh cac tro chai hgp tic hai nguagi
bing cach lién hé dén mot ma tran lgi ich va ba diéu kién sau day: (1)
Tat cé cac thong diép trudc cudc chai do mdt ngudi choi tnnh bay duoc
chuyén tai khong bj bop méo qua cho ngu'dl chai kia. (2) TAt cd cac thoa
thuan déu mang tinh chadt rang bujc, va chung ¢6 thé thyc thi bang
nhlmg quy tdc cia trd chai. (3) Vigc danh gid cia mot ngudi chai vé cac
két qua cla tro choi khong bj gy nhiéu bdi téc thuong lugng trudc tro
chai. Games and Decisions (Tt chai va cac quyét dinh), trang 114.
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nguyén tic thong nhat vé hanh vi hop 1y hodc 1a bdi vi ho bi
chi phéi theo cung cac luat 18 tam ly).”

Diéu t6i muén lam la xem xét quan niém “théa thuan” nay
trén co sd gia thiét vé tinh déi ximg hoan hdo trong cdu triic
nudc di cua tro choi, tap trung chi ¥ vao “céac chi tiét phap
ly” cia qua trinh mac ca. Chiing ta ciing phai xem xét ¥ nghia
cla sy “phi thoa thuan.” Bdi vi bat cit tro choi dugc xac dinh
ré rang nao cing phai cé quy tic nao d6 ve két thuc tro chai,
chiing ta trudc tién hdy xem xét cac quy tic két thic.*

Néu chiing ta phai tranh viéc thém mét chiéu kich hoan
toan maoi vao ma tran lgi ich cia minh, dudi dang cac ty 1é
khiu tri, ching ta phai gia thiét ring tro choi dugc két thuc
dd sém sao cho khéong c6 nhitng yéu té nhu lai sut dugc dua
vao trong bitc tranh. Ngoai ban than sy thoa thuén, chiing ta
khéng mudn phai xem xét thoi diém ma tai d6 dat dugc thoa
thuan. Day khéng chi 1a vdn dé thuan tién; tro choi ngung
khong con la “bat chuyén dong”, ngoai tri trong nhitng trudng
hop rat dic biét, trt phi chiing ta dua ra quy dinh nay. Bdi
vi, néu cac uu tién vé thdi gian cia nhing ngudi choi ¢6 dinh
hinh cach nao d6 ngoai trit dang cia mat ty 1é khéu tri thong
nhat lién tuc, thi tro choi chinh né thay déi cung véi thoi gian

3 John Harsanyi, “Cac phuong phap tiép can vin d& mic cd trudc va sau
Iy thuyét tro choi..”, (Approaches to the Bargaining Problem Before and
After the Theory of Games....), Econometrica, 24:149 (thang 4-1956).

4 M6 hinh dugc thdo luan & day la tritu tugng, nhin tao va phi thyc té;
nhung né vin cé thudn lgi trong viéc giip kiém tra liéu ngay cd trong
m@t mé hinh nhan tao tniu tugng thi n6 c6 két qua trong viéc lam thanh
dinh d& tinh d6i xing hoan hdo trong ciu tric nudc di hay khong, va
xem tinh bat déi xtng nhu mot truong hop dac biét, va tinh déi xing
nhu trudng hgp thong thudng hay khong.
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va mdt ngudi chdi cé thé, trong thyc té, thay déi chinh tro choi
bing cach khong dat thda thuan. Y niém vé mot ty 1é khau tri
thdng nhat lién tyc thi c6 1& qua dic biét dé c6 thé xem nhu
mot diéu kién cdn, va du sao ciing khong dugc 1am thanh mot
dinh dé md trong cac mé hinh dang dugc xem xét; do vay
chiing ta phai gia thiét ring tré choi cach nay hay cach khac
da dugc hoan tat.

C6 1é cach don gidn nhit dé két thic mét tré chai 1a cho
rung chudng tai mot thoi diém dugc xic dinh t trudc. Co
nhitng cich thic khac, ching han nhu cho mdt trong tai ci
vai phit lai tung vién (xi ngau), va cho ngung tro choi khi 6ng
ta tung dugc hai con sé 1. (Chiing ta c6 thé cho tré chai két
thiic sau khi mot sé lugt quy dinh dé nghij bj tit chéi; nhung
diéu nay sé lam thay ddi dic tinh cla tré choi bing cich lam
cho m6t sd loai lién lac ndo dé trd thanh “cac nudc di thyc su”
khién cho tro chdi trd nén khéc vai truedc d6, va tat yéu din
ching ta dén cic chién thuit nhu 1a viéc hét quyén dé nghi).

Dé don gian, gia st rang tré choi sé dugc két thic tai mot
thdi diém dugc xac dinh trudc ddi véi nhimg ngudi choi, va dé
thudn tién ching ta hdy goi khodnh khic cudi cing la “mfa
dém.” Néu théa thuan ton tai thi khi chuéng nia dém vang
1én, nhitng ngudi choi phan chia nhitng gi ho c6 dugc theo
cach ma ho da théa thudn; néu théa thuin khéng ton tai,
nhitng ngudi choi khong nhan duogc gi.

Ké tiép, chiing ta mudn néi dén diéu gi khi dé cap dén
“thda thuan”"? Dé don gian, hay gia st ring mdi ngudi choi gi
(hay c6 thé gi®) dé nghi “chinh thic” hién tai cia minh dugc
luu lai theo mdt cach ma trong tai c6 thé thay dugc khi chudng
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rung lén. C6 1€ anh ta giit n6 bing cach viét né lén mot tim
-bing ma ngudi choi kia c6 thé thiy duogc; c6 1é anh ta gii né
trong mét phong bi kin d€ rdi trao cho trong tai khi chuéng
‘rung 1én. C6 1é anh ta giit né bing cach danh vao mdt ban
phim riéng ghi nhan lai dé nghj hién tai cia minh dit trong
phéong trong‘tai. Khi chuéng rung lén, tam bang dugc chup
hinh, phong bi dugc trao lai hay ban phim dugce khda, sao cho
tromg tai chi cin kiém tra hai bang dé nghj “hién tai” nhu
ching tdn tai & vao thdi diém ma dém d€ xem ching cé tuong
thich hay khéng. Néu ching twong thich, phian c6 dugc sé
dugc chia theo “thda thuan”. Néu hai ngudi chai cing doi héi
nhiéu hon mitc ¢6 dugc, sy “bat hoa” ton tai, va hai ngudi choi
khong nhin dugc gi. (Hiy hoan lai mét lat viéc phén quyét vé
diéu gi xay ra néu hai ngudi chdi cling yéu cau it hon tong s6
¢6 dugc, litu ho sé nhin dugc mitc nhu ho yéu cau hay sé
khdng nhin dugc gi vi thiéu théa thuan thich hop. Va, trong
dién bién ké tiép, sé khong thanh van dé liéu mt thda thudn
da hoan tat dat dugc trudc ni¥a dém - nghia 13 tinh tuong
thich cia cac dé nghj hién tai xdy ra trudc nira dém - c6 két
thuc tré chai hay khong).

C6 nhitng cach thitc khac dé dinh nghia “théa thuin” xét
theo cac hoat dong ma qua d6 né dugce dat téi hay dugc ghi
nhin. Nhung néu ching ta tudn theo khai niém vé mot cdu
tric nudc di doi ximg hoan hdo, thi t6i nghi ring nhin chung
chiing sé c6 mgt dic tinh ma tdi dang ¢ tach ra dé c6 thé chi
y. Pac tinh dé 1a nhu thé ndy. Phai c6 mot khoang thdi gian
t6i thiéu dé cho mot ngudi choi thyc hién, hay thay dai, dé
nghij hién tai cia anh ta. (Mot 1an nita, d€ don gian, chiing ta
hay gia thiét 1a cing mot hoat dgng c6 thé tao ra mot dé nghij
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hay lam thay d6i né, sao cho ching ta ludn ludn c6 thé gia
thiét rdng mat “dé nghj hién tai” ¢6 tdn tai). Thé thi phii c6
mét khodnh khic théi gian quan trong, mot thoi di€m gidi han
trudc khi tiéng chuéng nira dém vang lén, 46 1a khoanh khéc
cudi ciing ma tai lic 46 mot ngudi c6 thé bat diu cac hoat
dong ghi nhan lai dé nghj cudi cung clia minh. Nghia 13, 6
khodnh khéc cudi cing nao dé trudc khi chuéng rung lén,
vugt qua khodnh khédc do thi 1a qua tré cho mdt ngudi thay
doi dé nghj-dang hién hitu ctia minh. Theo céc quy tic cia tro
chai va dinh dé veé tinh hop 1Y, ca hai ngudi choi déu biét diéu
ndy. Va theo quy tic cla tinh déi-ximg, khodnh khic nay phai
twong dong cho ca hai ngudi choi.

Tit diém nay din dén dic trung cé ¥ nghi sau day. Dé nghj
cudi cing vé mét co hoc cling nhu phap Iy ma mét ngudi choi
c6 thé dua ra duoc la dé nghj ma anh ta nhat thiét phai dua
ra ma khong biét dé nghij cudi cling cia ngudi choi kia la gi.
Va d& nghij cudi cling ma mét ngudi chdi cé thé dua ra la dé
nghj ma ngudi chai kia cé khd ning la khong thé doi pho
trong qua trinh cia tré choi. Trudc cai thai diém ap chét do,
khéng mot dé Tighj nao cé dugc tinh chit cudi cling. Va tai
khoanh khdc cudi ciing d6 céc ngudi chdi hoic 1a thay dai
hoac 1a khong thay déi cac dé nghj hién tai ctia minh, va bat
ct diéu gi ho thyc hién thi dugc thyc hién trong sy hoan toan
khong hay biét gi vé diéu ngudi kia dang thyc hién, va mang
tinh chat cudi cing.’

$ M6t céch tinh cd, lap luan nay khong bi dnh hudng bdi viéc gid thiét
ring mét ngudi choi c6 thé thay doi dé nghi cia minh “mdt cach titc
* thai® chtlng nao ma ching ta vn gi? quy tic ddi ximg rang ca hai cung
c6 thé 1lam diéu d6 “mét cich tirc théi nhu nhau” khi tiéng chudng két
thiic vang lén.
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Diéu nay hin phai ding. Néu mét trong hai ngudi c6 thé
liéc mat xem dé nghj cudi cing cia ngudi kia kip hic d€ c6 thé
lam dugc diéu gi' d6 vé viéc 46, hodc néu mot trong hai ngudi
c6 the cho ngudi kia co hoi liéc xem dé nghj cudi cing cia
minh kip thdi & cho ngudi kia d6i phé, thi d6 khong phai la
- va duge biét la khong phai la - dé nghi cudi cing.s

Nhung lic nay ching ta di di dén mot két luan quan trong
vé tro choi mic ca nudc di d6i xumg hoan hdo. Két luan d6 la
no6 nhit thiét din dén, tai khoanh khéc ap chét cy thé nio dé,
maét tro choi méc cd ngdm (bat hop tic).-Va méi ngudi choi
biét diéu nay.

Cach thitc nhiéu thong tin nhat d€ mo ta tré choi khéng
phdi 14 nhitng ngudi choi phdi dat téi mét théa thuin cong
khai vao hic ma tiéng chuéng cudi cing vang lén hoic cting
nhau biét trudc cac phin thudng. N6 1a cich ma ho phdi dat
- dugc théa thudn cong khai vao mdt khodnh khéc ap chot cu
thé {va dugc xac dinh r6) - khi “chuéng bao dong” rung 1én -
néu khéng thi phadi chai mét bién thé ngam cua cung tro choi.

M6i ngudi choi phdi duge gia thiét 1a biét diéu nay va ¢
thé, néu anh ta mudn, don.gian bang cach tranh théa thuin
cong khai, chon lya dé chai tré choi ngim thay thé. Do vay,
néu chiing ta gia thiét (vao lic nay) ring tré choi ngim c6 mét
gidi phap dugc nhin nhjn rd rang, va réng gidi phap dé cé

¢ C6 mot gid thiét co hoc & déy ring trong qua trinh dua ra mt dé nghi,
mdt ngudi cé thé ngung lai va khdi dong lai. Tru(mg hgp ndy thi phc
tap hon mot chiit néu mot de nghi dugc khdi diu mdt phuit rudi trude
mta dém nhat thiét 13 dé nghj cudi cing bdi vi qua trinh khong the khdi
4ong lai cho tdi khi m¢t phiit da tréi qua va vao lic d6 thai diém quan
trong di bj tréi qua. Trudng hgp niy sé dugc xem xét lai & bén dudi.
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hiéu qud, moi ngudi chai c6 mét chién luge hanh vi thuan toi
thiéu hoa t6i da trong giai doan trudc doé. Mot trong hai ngudi
c6 thé thuc hién giai phap ngam nay bang cach thoai lui khéi
thda thuan cho dén khi chuéng bao dong rung lén. Khong ai
trong hai ngudi c6 thé gianh dugc diéu gi tot hon tr mot ddi
thi duy 1y chi bing viéc mic ca bing 14i.

Tt diém nay din dén viéc gidi phap cia tro choi hgp tac
phai dong nhat vai gidi phap cda tro choi ngim tuong tng
(néu tro chai sau c6 mot gidi phap c6 thé du doan duge va co
hiéu qua). N6 phai 1a nhu thé, bdi vi tré choi ngdm xuat hién
nhu mét phan tiép theo co hoc khong tranh khéi cia tré choi
hgp tac.

Tai dim nay c6 vé nhu dac diém hop tac cia tré choi 1A
khong thich hgp. Cac ngudi choi that sy khéng can xuat hién
cho dén 11 gid 59 phiit; that ra ho hoan toan khong can phai
xuit hién. Viéc truyén dat thong tin trudc khi choi va kha
nang dat tdi cac théa thuan rang budc, cé muc dich nhim mé
td dic tinh tro chdi, c6 thé chimg minh la khéng thich hop;
khong ton tai tré choi hgp tac nhu mét tré choi khac biét véi
tré chai ngam.’”

’ Trong bai bao clia minh vao nim 1953 mang tya dé “Cac tré chai hop
tac hai ngudi®, Nash trinh bdy mdt mé hinh ma mang tinh chat ngam
mot cach ré rang trong giai doan cudi cing cla né. M4i quan hé cia mo
hinh nay vdi tré choi hgp tic mang tinh chat ggi y kham pha: né nhim
gltip phat hién ra diéu gi c6 thé tao ra “cac ky vong hop ly” (va tr dé 1a
két qua hop ly dugc chi dinh) trong troé choi hop tac tuong umg. Ly luan
cia bai bio nay la mdi quan hé d6 c6 xu huéng mang tinh chit co hoc
hon 14 tinh chat tri tué néu mot cau tnic nudc di doi ximg dugc tuin
theo mét cach nghiém ngit, va ring vai tinh ddi ximg nghiém ngat thi
rat khé néu khong néi la khong thé xac dinh duoc tré choi twong \ng
khong ngam von 13 chd dé cudi cing cia dé tai nghién ciu.
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Nhung két luan nay khong duge dam bao. Trudc hét, mot
tré choi ngdm c6 thé khong cé mét gidi phap hiéu qua duogc
dy bao mdt cach lac quan.® Hon thé nita, mot s chi tiét nao
dé cda tré choi hop tac ma c6 thé da c6 vé nhu vé, thudng
vd phat tit quan diém thuong lugng céng khai ¢6 thé anh
hudng dén dic tinh cla tré choi ngim; tuong ty mhu thé,
viéc lién lac trudc khi choi ma khéng c6 hiéu \ing rang budc
1én chinh cac ngudi chdi ciing ¢6 thé anh hudng dén dic tinh
clia tré choi ngam. Vi du, hy xem xét bién thé sau day cia
tro choi hgp tac.

* Can phdi nhian manh ring cic gidi phap tro choi mac cd ma (giong
nhu cic gidi phap cda Nash va Harsanyi) tuy thudc vao mot diém zero
duoc nhin nhan r6 rang - nghia la, tly thudc vao mjt két qua khong mo
hé déng val tro chi dao khi thiéu ving mdt théa thuan céng khai -
khéng thé nhit thiét dugc ap dyng cho mét tré choi hgp tac du‘oc dya
trén mot ma trdn cic chon lya. Mt ma trén (c6 12 tri phi 1at cé lgi fch
1a zero ngoai tru trén duong chéo) kh6ng c6 mot diém zero dugc xéc
dinh bdi cic quy tic. Do vay khéng c6 “hinh thitc binh thudng” bao gém
- mdt ving 16i va diém zero di kém tru phi ¢ sin mol ly thuyét hodn
tean tuong xu'ng ma cé thé “gidl quyét™ tré choi ngam (va thyc hién
duoc nhu thé theo mot cach ma céc ngudi choi cong nhén). Ngudi ta c6
thé, theo Luce va Raiffa (ching han, trang 137) xem “cac muc 4§ an
todn” (gia tri cyc dai) cia cac ngudl choi nhu diém zero. Nhung didu
niy hoic 1& mang tinh v6 doan iy tién, hoac dya trén gid thuyét ma,
néu dé ty mmh nhitng ngudi choi cé thé thanh cong trong viéc thire
hién khéng t6t hon mitc ndy trong trd choi ngam. Gid thuyét sau, dic
biét 1a khi c¢6 nhimg diém hiéu qud thuin chién luge (nhu trong tré choi
cla Braithwaite, va nhu trong ma trin cia Luce Raxffa dn.wc thio lugn
‘trong chu thich 18 bén duéi), la mOt gid thuyét yéu ma c6 thé bj bac bd
vé mat thyc nghiém. N6 cho r ni ‘nhing ngudi chei duy ly khong c6
khd ning tudng quan héa cic chién lugc ma khéng trao déi vdi nhau,
trong khi thyc té day 1a diéu ma ho thuung ¢6 thé thyc hién ngay cd khi
¢6 nhing sd thich mau thuin nhau. (Diém ndy dugc.ban lai trong chd
thich 18). Tinh chit mo hd tiém ning cia dlem zero li vidn dé gida
Harvey Wagner va John Harganyi trong tic phim cla Wagner co tiga d@
*Tra 1di vé vin dé mic cd” (Regjoinder on the Bargaining Problem), Southern
Economic Journal, 24:480-482 (thang 4-1958).
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Thay vi néi réng nhitng ngudi chai c6 thé phan chia mgt bé
phan thudng ho c6 thé dat.tdi théa thuin vé viéc phan chia
hodn toan, chiing ta hdy néi ring nhing ngudi choi nay cé thé
phan chia mét b phan thuéng & pham vi ma ho da dat dugc
théa thuin vé mot sy phan chia. Ho ¢6 thé phan chia mot
phan cia cac phin thudng c6 duge nhu ho di théa thuin vao
hic ma chudng rung lén. Néu, vi dy nhu cé mot tram vat
phdm riéng biét va cic ngudi choi khi chuéng rung da dat
théa thuin vé viéc chia timr muoi trong sé d6, phan hai muoi
vat phdm trd lai chi tro trong khi phin tam muoi da dat dugc
théa thudn sé dugc chia theo théa thuan.®

‘Bay gid, trong trudng hop méc ca cong khai (hop tac), néu
chiing ta da két luan ring c6 mot gidi phap hiéu qua cho tro
choi ndy - nghia 13, nhimg ngudi choi trong thuc té sé dat
dwoc mot théa thuan tron ven - han la c6 1é ching ta sé xem
viéc tai 1ap cong thic cho bai toan 1a chuyén khong 16-gic.
Trong thyc té, viéc tai 1ap cong thitc chi dé cap ring viéc mic
ca nén theo hinh thitc méi ngudi choi viét ra mic tong thé yéu
cau clia minh va ring cac hoat dong théa hiép sé c6 dang méi
ngudi choi loai bd bét cac khoan trong danh muc yéu cau cia
anh ta, va sé dat dugc théa thuan hoan toan khi khéng con
khoén néo bj tranh chdp trén cic danh muc yéu ciu. Nhung,

* Trong trudng hop v2 ot vit thé duy nhit cé thé' phén chia nhu tién
bac, quy téc tuong u'ng c6 thé 1a ho phan chia tién theo cac dé nghj cia
minh sau khi nha cai da loai trt di phan trung lap.” M6i ngudi chm
nhian dugc § mic ma ngum kia da ngam chap thuan cho anh ta; néu
mot nguoi doi héi 65% sd tién vao cudi tré choi, con ngu'oi kia doi 55%,
thi ngudi thit hai da du‘oc chap thuan 35% va nguoi dau tién ducc chap
thuin 45%; nhimg con s nay nim bén ngoai pham vi tranh chip va tao
thanh “thda thuin.”
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khi ching ta xem xét trudng hop ngim, tro choi bi thay déi
manh mé bdi viéc tai 1ap cong thitc nay. Tro choi ngim lic nay
c6 mdt cu tric dong cd tréo ngoe. Ching c6 1y do thich hop
nao dé cho mét trong hai ngudi choi doi héi it hon toan thé
phin thuéng; méi nguoi déu biét didu nay va biét ring nguoi
kia ciing biét didu nay. Ching c6 dong cd nao khuyén khich
giam bdt yéu ciu cia mdi ngudi bdi vi bat it tranh chédp nao
vé phin con du ciing khong khién mgt ngudi choi phai tra gia
nhiéu hon mitc ma anh ta sé bj mat néu anh ta gidm b4t miic
yéu ciu cda minh d€ loai tnt tranh chip. Piém can bing duy
nhit nay mang lai con s6 zero cho ca hai nguéi choi. Nhu thé
tro choi bién thé nay, ma c6 vé khac di mét cach vé ly, thi khac
biét manh mé so véi tro choi ban dau; nhung né khéng cé vé
nhu thé cho dén khi chiing ta da nhan dang dugc tré choi ngadm
& diém dén cudi cung la mot anh hudng vugt trdi.!®

Hay ldy mét vi du khéc. Gia st ring c6 100 vat pham dé
phan chia va ring, mic diu ching cé thé thay thé dugc néu
xét vé gia trj, théa thuan phai dé cap chinh xac cdc vdt phdm

riéng ndo sé thudc vé ngudi choi nao. Néu cac quy tic doi héi

L1006 ve duéng nhu ching ta c6 thé nit ra _dugc mot sin pham phy n¥

phén tich & day, nghna 13, viéc quan sit ring nhim thiét laip mot tré
choi “thit sy” hgp tac (khoéng ngam), thi dinh nghxa 6 khia canh phép
Iy cia thda thuan phéi 1am sao cho tro chdi ngam cudi cling trd thanh
tréo ngoe, dé cho cic ngudi choi phai dat dugc théa thuan rang buoc
trude khi chuong bio dong vang 1én, néu khong s& thua hét. Nhung vin
¢6 mdt vin dé. Cac ngudi chai hic ndy chinh ho phdi dinh nghia “théa
thuan cho cic myc dich cda théa thuan cuia chinh hg trudc khi cé
tieng chudng cuoi cing. Néu diéu nay giong nhu dinh nghia truéc dé
aia chung ta, tit cd nhﬂng gi ma ho hoan thanh 13 lam cho tr6 chai hop
tac tréo ngoe trd thinh mdt tré chot tot dep, ngdn hon mét pht, tuong
du:img véi mot tré choi ngam ngén hon hai phit so véi trd choi nguyén
- thdy.
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rang théa thuan diy du va tron ven phai dugc dat tdi, thi
trong tro choi ngam cac ngudi chai phai phy thudc vio kha
néng cia ho khong chi dé phén chia téng gia trj cac vat phdm
theo cach phdi hgp ma con dé phan loai 100 vat pham riéng
thanh hai dong theo cach thong nhat. Néuy, sau d6, mot trong
hai ngudi choi da yéu cau cac vt phim cu thé tri gia 80% tong
gia trj va nguoi choi kia da tit chdi, ngudi ban dau c¢6 mét lgi
thé trong tro choi ngdm. Pé xuit hién c6 duy nhat cho viéc
chia 100 vat pham la mic cu thé 80 ciia mt ngudi choi ma
sé lam anh ta hai long. Cac co may ho phdi hgp dong nhit
trong bét cit viéc phan chia nao déi vdi 100 vat pham, binh
ding hay bét binh ding gita ho, c6 thé 1a qua nhé dén muc
vi Iy do théa thuan ho budc phai chap nhan dé xuat hién cé
duy nhat cho du né la khong cong bing. Nhu thé viéc trao ddi
trudce khi choi c6 mot y nghia chién thuat & chd né ¢6 thé tac
dong t6i phuong tién phoi hgp mot khi giai doan ngdm cda tré
choi da dugc dat tai.

Néu hic nay, trong khi xem xét cac ham y chién thuat clia
diém cudi cing nay, chuing ta doi héi quy tic hanh vi déi
xing, chiing ta phai két luan ring néu mét trong hai nguoi
choi mé miéng dé néi at di didu ma ngudi choi kia chuan bj
néi, anh ta sé luén luén thay ngudi choi kia ciing dang md
miéng, ca hai cling biét ring néu mot trong hai ngudi néi ra
thi ngudi kia cling sé dugc nhin thiy dang néi, khong ai c6 thé
nghe dugc, va cit tiép tuc nhu thé. Néi cach khac, nhu mt két
ludn trudc da dugc thira nhan gia thiét vé tinh d6i ximg hoan
toan cda hanh vi ¢6 vé& nhu 1a budc dao dau cua loai hanh
dong ma dudng nhu c6 thé lam phong phui cho tré chdi d giai
doan trao doi trudc tré chdi. :
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Nhung dén hic ndy ching ta chic chin dj ddy tro choi’
nudc di ddi xing hoan hido xa. dén mic né dang dugc nhu
thé.!! Chiing ta c6 thé tiép tuc phan tich tro chai nay & mitc

" Mot chi tiét c6 thé dang theo dudi, phu hgp vdi mot chji thich truéc
dé. Gid st ring cin mot phit d€ dua ra hay thay ddi mét dé nghi va
(ngugc lai véi md hinh trudc d6) va ring quy trinh ghi nhin mot dé
nghi mdi, mgt khi 43 dugc bit dau, khong thé bj chdn laj trude khi né
dugc hoin tit. Theo thi tyc ndy, bat cit dé nghi nia dygc xudng lén
trong phit ké tidp cia phit cudi cing cia tré chai thi 1§ d& nghi cudi -
cing cia mot bén. Néu dé nghi cudi ciing ndy khdng thd dugce truyén
dat cho ngudi kia trudc khi két thic phit dé, thi trd chqi chd yéu vin
nhu ci; “dong thdi” & day c6 nghia 1a trong pham vi-mdt phiit cia lin
nhau cho cic muc dich thyc té, va mdt 1an na khéng ai trong hai
ngudi cé th€ thiy dugc dé nghi cudi cung cia nguoi kia trong khi anh
ta dé xudng dé nghi cia minh, bat chip viéc chc dd nghi dugc khdi
xudng vao lic nao trong phut cpdi cing. Nhung gid st mdt ngudi choi
gdn vao mat tim bang thdy dwgc ma dugc khda lal trong mdt phuit
trong khi d& nghj dugc ghi nhin, sao cho ngudi chai kia ¢6 thé thiy
dugc dé nghj cia ngudi niy trong vong mét vai gidy mic di ngudi nay
khong thé d& xudng mot sy thay ddi cho dén khi vidc tri hoin cua phut
d6 hét di. (Va gid st ring khong ai trong hai ngudi cé thé 1am cho chinh
minh mit khd ndng ré rang trong viéc nhin thiy d& nghi cda ngudi kia
mdt khi né duge ghi nhan theo cich do). Trong trudng hgp ndy, néu hai
dé nghij trong phut cudi cing dé khong dién ra ddng thai, nguoi choi
nio di sau s& thyc hi¢n dé nghi cudi cing cia minh trong sy nhin biét
hodn toin vé dé nghj cda ngudi kia; va bdi vi co héi duy nhdt cia anh
ta dé gianh bit cr thing l0i ndo 13 chip nhan né, aph ta phit chip
nhin bat a diéu gl ma ngudi kia d& nghi. Nhu vdy, “di sau” thua néu
ngudi di trudc biét réng ngudi kia dang chd dgi. Lic ndy ching ta ¢6
- mét trd chai ma c6 thé dwgc md td nhu sau: cic ngudf chof cif ré ra
trong khoang 23 gid 58 phut va rdi choi mét tré chol kéo dai mot phut,
-rd chai nay cho phép méi ngudi chai c6 mét va chi mot dé nghj ma anh
ta c6 thé dva ra bt cf hic nao trong phiit d6. Trong thuc té, tré choi
ndy dua ra ba chién lugc cho mdt ngudi choi, bao gdm (1) gid thiét rin

ngudi kia s& chd doi, va doi hdi 99%; (2) gid thiét ring cd hai s& dua ra dé
nghi dong thai, va doi héi bat e guic dé nio dugc got y bdi tré chai
ngim; (3) chd doi. Néu ci hai chd dai, tré chai vin con dugc tiép tyc
chol. Néu c6 mot con s6 c6 han nhitng lin chd doi titm ning, chung ta
€6 céc chién lugc, chd-dgi-mdt-lan-rdi-dé-nghi-99%, chd-dgi-mdr-ian-dé-
nghi-gidi-phap-ngidm, cho-dyi-hai-1in-rbi-de-nghi-99%, chd-doi-hai-lin-
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chi tiét hon, xem xét cac sy viéc nhu cac giai phap thay thé
trong viéc cham ditt tro choi hay dinh nghia “thda thuan”, va
tiép tuc nhu thé. Tuy nhién, c6 vé nhit la sé dang gia hon khi
néu ra tai diém nay van dé liéu tro choi “bat dong” hoan hdo
hay tré choi “nudc di d6i ximg” c6 lgi hon dé nghién citu. Liéu
6 phai tro choi khong ky thi, nudc di ddi ximg 1a mot tro choi
“tdng quat”, mét tro choi ma tach khoi “cac trudng hop dac
- biét” hay khéng? Hay né la mdt trudng hgp dic biét va gidi
han ma trong d6 cac khia canh thi vi nhat cda tré chdi hop
tac dd bién mat?

Cin nhin manh ring cai thay thé c6 két qua cho tinh dbi
xing khong phai 1a gid thiét vé tinh bét doi xitng, ma chi 1a
tinh phi ddi ximg, thita nhan ca tinh d6i ximg va tinh bat d6i
ximg nhu nhitng kha ning xay ra ma khong cam két hya chon
cai nao nhu mot két luan tt trudc.

Mot minh hoa c¢6 thé hitu ich. Gid st chiing ta cin phdi
phan tich tré choi trong 46 c6 100 dé-la & cudi con dudng danh
cho ngudi chai nao dén dugc dé trudc. Loai tré choi ky nang
nay khong khé dé phin tich: khoan tién danh cho nguoi di
nhanh nhit, khong ké cac tai nan va cac yéu t6 ngiu nhién.
Chuing ta c6 thé dy doan hanh vi thich hop (chay) va két qua
(tién cho ngudi nhanh nhat). Cac 14n hoa sé thinh thodng xay
ra; nhung ching sé xay ra & cudi ching dua va khong dugc

dé-nghj-gidi-phdp-ngim, va tiép tyc nhu thé. Tro choi-ndy (“siéu tro
choi ngdm” bao gdm tit cd cic chién lugc A€ chai tré choi m6t phit)
chinh 13 tré chai d6; va né c6, néu chiing ta chip nhan noé, “dap sb theo
nghia chit” cia n6 bao gdm tat ca cac chién lugc (tat ca cac khodng thdi
gian cia nhang lin chd dgi) ma két thic bing nhing yéu cau tuong
ung voi két qud aia tré chai ngam. (D6i vdi dinh nghia vé dap sé theo
nghia chit trong mét tré choi ngam gika hai ngudi, xin xcm Phy lyc C).
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nhin nhin tit lic bt dau khdi hanh. Chiing ta can c6 mot quy
tac phu d¢€ gidi quyét cac truong hop hoa, nhung né khong can
thiét phai théng linh hodc 1a tro choi, hoéc 1a sy phan tich.

Hay xem xét cing mdt tré choi dugc choi trong mot dam
déng dan ching trong d6 méi ngudi déu c6 thé chay nhanh
mdt cach chinh xac nhu bat ait ngudi nao khac, va moi ngudi
déu biét diéu d6. Bay gid chuyén gi xay ra? M6i mot cudc dua
déu két thiic bing truong hop hoa, do vy quy tic phu dong
vai tré quyét dijnh tat ca. Nhung bdi vi trudng hgp hoa 1a mot
két luan tir trudc, thé thi tai sao ho phai chay cho phién toai?

Tro choi hop tac nudc di doi xing hoan hao c6 vé giéng
cudc di b dua dé mdt chit. Mic ca trong mdt trudng hgp nay
thi ciing v6 ich nhu chuyén ddng chan trong trudng hop kia.
Méi mdt ngudi choi déu biét tif trudc ring tat ca moi nudc di
va moi chién thuat déu dugc xem nhu bj vo hiéu héa bdi cac
tiém ning déi xing danh sén cho déi thi cda minh. Cac yéu
t0 thi vi ma ching ta c6 thé dua vao trong tro choi mic ca
1a vo nghia néu tinh d6i xitng hoan hao, va viéc ca hai ngudi
choi chip nhan né nhu la khong thé tranh khdi, duge ap dat
lén tro choi bdi chinh dinh nghia cda né.

Vay thi chiing ta nén thém gi vao tro chdi dé lam né phong
phi néu gia thiét vé tinh d6i xting bi loai b6? C6 nhiéu “nudc
di” thuong cé sin, nhung khong nhét thiét 12 ¢6 sdn mot cach
binh ding cho ca hai ngudi choi trong tinh hudng tro choi thit
su. “Cac nudc di” sé bao gdm cam két, de doa, hita hen; pha
rbi hé thong lién lac; vién din sy trimg phat kém theo cac 10i
Inta, cam két, va de doa; sy tring phat chuyén tai thong tin
xac thue, sy ty dinh dang; va viéc dua vao chi tiét bdi canh
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3 c6 thé kém ché cac ky vong, dic biét la khi viéc lién lac
khéng hoan tit. Cac “nudc di” nhu thé dugc thao luan chi tiét
trong cac Chuong 2-5. ' '

Pé minh hoa, gia s trong tro choi hgp tac trude dé c¢6 mot
cita xoay cho phép mdt ngudi choi réi ché nhung khong cho
phép quay trd lai; dé nghi hién tai cia anh ta trong khi anh
ta di ngang qua cia xoay van nam @ trén cac tap sach cho
dén khi chudng rung 1én. Lic nay ching ta ¢6 mdt phuong
tién ma t dé mot ngudi choi cé thé dua ra mot dé nghj “cudi
cing”, mot “cam két". Bat c ai c6 thé hwu lai mot dé nghi
thuan lgi cho chinh anh ta va dugc ngudi kia biét tdi, va roi
cian phong, thi ¢6 chién thuat thing cudc. Di nhién bat c ai
trong ho cing du c6 thé chién thing; nhung diéu nay c6 thé
c6 nghia 13 chiing ta két thic véi mot sy viéc gidng nhu cude
di dua, va ngudi d gin cita xoay nhit thing cudc. Bang cach -
phan tich chién thuat, va cach sip xép thé ché hay vat chat,
. chiing ta c6 thé xac dinh ai c6 thé sit dung cia xoay trudc tién.

Cin phai lvu ¢ ring ching ta vin chua chuyén tré choi
chién lugc thanh mét tro choi kv ning bing cach cho ho chay
dua dén cita xoay. Vin ding la mot ngudi chi c6 thé thing
cudc khi anh ta tién dén cita xoay trudc qua viéc hgp tac cia
ngudi kia, qua viéc han ché viéc Iya chon chién luge cia ngudi
kia. Anh ta khong thing cudc vé mit phap ly hay thé Iy bang
cach di qua cifa xoay; anh ta thing cudc vé mat chién heoc.
Anh ta lam cho ngudi kia hra chon sao cho ¢6 1gi cho minh.
D6 1a mét chién thuit trong mot tro chdi chién luoc, du 1a viéc
st dung n6 ¢6 thé tiy thudc vao ky ndng hay loi thé veé vj tri.

Chiing ta tham chi ¢6 thé dua mét thé loai nao dé clia tink



d6i ximg vao trong tré choi lic nay, ma khong phai hiy bé
né. Ching ta cé thé tung ddng xu dé xem ai & gan cita xoay
nhat khi tré choi bit dau, hoac dé cho ngudi choi ¢6 vi tri
tuong ty va c6 van tdc twong ty nhung vdi cac yéu td ngau
nhién d€ xac dinh ai dén cita xoay trwdc nhit. Mic dau tro
choi nay lic nay 1a khéng phdn biét, thi két qud cling van sé
13 bdt déi ximg bdi vi mbi ngudi choi c6 mot dong co dé chay
dén cita xoay, d€ lai phia sau mot dé nghj hién hanh ma anh
ta ua tthh 12

Chiing ta c6 thé bao gdm ridi ro “hoa” nao d6, dic biét la
khi c6 hai cita xoay va cac ngudi choi c6 thé di qua hai cia
dé dong thdi. Diéu nay tao ra “tinh ddi ximg” nhu mot kha
ning thu vi, nhung khong phai nhu mot két luan i trudc. Thé
bé téc ciing nhu du bao vé thé bé tic trd thanh cac kha ning
thu vj 2&u cac hanh dong va cdu tric thong tin thyc ra mang
tinh chat dian dit dén cac trudng hop hoa. Nhung, véi tinh
chat phi d6i xitng nhu triét 1y cia chiing ta, ching ta khéng
can phai ban tam dén kh3 nang hoa.

Lai nita, néu mot ngudi choi cé thé dua ra mot dé nghi va
pha hiy viéc lién lac, anh ta do viy c6 thé thing cudc trong tro
choi ngdm dién ra tiép theo bang cach da cung cap dé nghij hién
6 duy nhét ma ca hai ngudi chdi c6 thé tap hop vao hic ho hét
sitc cAn phoi hgp cac sy lIya chon cia minh vé sau trong giai
doan ngam cudi cung. P& chic chin, chiing ta cé thé xem xét

12 Cé thé tranh luin & diém nay ring gia trj ky vong cia tro choi van c6
thé dugc phan chia déi xing gita hai ngu'dl choi, va ring nha phan
tich do do6 vin co the xem tro chm nhu 13 ddi xamg xét theo cac két qua
binh quan Nhu'ng neu lam nhu thé, nha phan tich han ché minh ¢ mc
hiéu biét tdi thidu vé tro choi va cach ma tré chai duge choi.
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diéu gi x3y ra khi cac ning lyc pha hiy méi day lién lac dang
hién c6 13 nhu nhau, va cic ngudi choi phai nhin nhén réng ho
6 thé dong thoi pha hiy lién lac ma khong phai nhan thong
diép qua lai; nhung truong hop thi vi nay c¢6 vé nhu la méot
truong hop dic biét, khong phai 1a trudng hop chung.

Noi tém lai, tro choi hgp tac “tinh” (khong ¢6 nudc di) hoan
hio hay “nudc di-d6i xing” khong phai 1a mot trudng hop
tong quat c6 két qua, ma la mdt trudng hop han ché 6 thé'
thoai héa thanh mét tré choi ngadm théng thudng. Tré choi
hgp tac thi phong phu va c6 ¥ nghia khi “cac nudc di” dugc
thita nhan; va phin 16n ¥ nghia cia cac nudc di sé bién mat
néu tinh chit ddi xing hoan toan trong tinh sin c6 cia cac
nudc di d6 doi voi hai ngudi choi dugc khic ghi vao ngay
trong dinh nghia cia tré choi. Chinh cac nudc di méi thu vj,
chit khong phai tro choi khong cé cac nuwdc di; va chinh tinh
bat doi xitng tiém nang cda cac nudc di lam cho chiing trd nén
thd vj nhat. ' '

Tinh ddi xtitng khéng chi thudng dugc ap vao cau tric nudc
di cuia cac tro choi, ma con dugc vién din nhu mét dic tinh
dang tin cdy trong két qua cua tro choi hay trong hanh vi hgp
1y ma két qua phai phi hgp véi. Ly thuyét cda Nash vé tro
choi hop tic hai ngudi dua ra mot cach ré rang dinh dé vé
tinh d6i xing, va tuong ty 1a Iy thuyét cia Harsanyi. Dinh dé
vé tinh d6i ximg chéc chén 1a thich hop, né thudng cho phép
mot ngudi choi tim ra mt “dap s6” cho mot tré choi va dé -
néu anh ta mudn - trong pham vi cda toén hoc. C6 it khai
niém 6 tiém ndng mét cach wong tu ma co thé canh tranh
véi n6 & lam cac co sd cho viée gidi quyét mot o choi.
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Nhung ly 1é ching minh cho dinh dé vé tinh d6i xitng tt trudc
dén nay khéng chi 1a viéc né din dén nhitng két qua dé chiu;
no6 da dugc chimg minh trén nén tang ring doéi nghich cia
tinh doi xing sé c6 xu hudng d6i nghich véi tinh hgp 1y cia
hai ngudi choi. Py chinh 1a nén méng ma téi mudn tin cong.
Diéu ti chudn bj tranh luan 13, mic diu tinh ddi xing phu
hgp vdi tinh hop ly cua cac ngudi choi, ngudi ta ciing khong
thé thé hién ring tinh bt ddi xing 12 khéng phu hop véi tinh
hgp ly cda ngudi choi, trong khi viéc dua tinh déi ximg vio
dinh nghia cda tinh hop ly lai 1am bét ra cdu hdi. Do vay t6i
mong mudn dua ra diéu ma téi nghi 1a mét 1ap ludn ding ho
cac két qua d6i xitng, mét 1ap luan c6 xu hudng 1am cho tinh
* chét ddi ximg chi 1a mot trong nhiéu anh hudng tiém nang lén
két qua ma khéng c6 doi hdi phién dién déi véi thanh tich
xuit sic nao.

Céc tuyén bo ré rang vé méi quan hé giita tinh déi xatng va
tinh hop ly da dugc dua ra bdi Harsanyi. Ong ta néi, “vVan dé
mic ci c6 mot giai phap xac dinh hién nhién trong it nhat mét
trudng hop dic biét: nghia 13, trong cac tinh hudng ma hoan

"toan c6 tinh chat d6i xing lién quan dén hai bén mic ca.
Trong trudng hgp nady, hoan toan ty nhién khi gid thiét ring
hai bén sé c6 xu hudng chia sé tong lgi ich mét cach déu nhau
bdi vi khéng bén nao sin sang dé cho bén kia cac diéu kién
t6t hon 1a mic ma bén kia sé dé cho anh ta.”'3 Trong mot dé
tai sau d6 ong ta d& cap dén tién dé hién nhién vé tinh doi

U Harsanyi, 147. Ong ta ndi tiep ring, Vi dy nhy, moi ngudi sé ky vong
ring hai tap doan doc quyén duy nhat vai cung cac chitc nang vé chi
phi, quy mo, diéu kién thj tnedng, ngudn lyc von, nhin lyc, v.v.. s& dat
théa thuin d& trao cho nhau muic l¢i nhuin binh ding.”
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ximg nhu 1 “dinh dé co ban” va noi ring “Mot cich tryc giac
gia thiét khang dinh cho tién dé nay 1a mdt ngudi mac ca duy
ly sé khong ky vong mot dbi thi duy 1y trao cho anh ta cac
nhugng bd 16n hon mic ma chinh anh ta sé thyc hién dudi
cung cac diéu kién."

Lic nay, cong thitc tryc gidc nay bao ham hai dinh dé.
Trudc tién, d6 la mot nguoi méic ca sé khong nhuong bo nhiéu
hon mitc ma anh ta sé ky.vong c6 dwgc néu chinh anh ta d
trong vi tri cda nguoi kia. Thi hai, co sd duy nhét cho sy ky
vong cla anh ta vé diéu ma anh ta sé nhugng bo néu anh ta
d trong vj tri cia ngudi kia chinh 1a nhin thue cia anh ta vé
tinh chat déi ximng.

Cong thic tryc giac, hay tham chi 1a mot céng thic cin
than theo cac tiéu chi tam ly hoc, vé didu ma maot ngudi choi
duy ly “ky vong” trong twong quan véi mot nguoi choi duy ly
khac, dat ra mot van dé mé ta thuin vé khoa hoc. Ca hai
ngudi choi, véi tinh duy 1y, phai nhin nhan rang loai ky vong

W Viéc trlch toan van dang dugc dua ra: “Diéu ma ly thuyét Zeuthen-
Nash vé& mic cd chu yéu dé nghl thuc hlen la chi ra déu la nhu'ng ky
vong ma cd hai ngudi mic ca duy ly c6 thé ap u mot cach nhat quan
trong tuong quan véi cac chién luoc cia nhau néu ho biét ré vé cac chic
néng st dung cua nhau. Dinh dé co ban cia ly thuyét nay la mot tién
de vé tinh chat déi xing, chi ra ring cic ham xac dinh cic chién lugc
t6i wu cia hai bén xét theo cac d heu (hay, mot cach tuang du'dng. cac
ham xéc dinh cac phin thudng cudi cung cua hai ben) co cung mot
hinh thitc toan hoc, di nhxen loai tnt yéu t6 ring cac bién the gan lién
véi viéc hai bén pha1 trao déi qua lai. Mot cich tryc giac, gia thiét nhan
manh cho tién dé nay la mot ngudi méc ca duy ly sé khong ky vong mot
déi thd duy 1y danh cho anh ta nhimg nhugng bo 16n hon mitc ma anh
ta sé nhugng bd dudi cic diéu kién twong tw.” (Harsanyi, “Mic cd trong
viéc bd qua cac chitc nang st dung cda doi thu” (Bargaining in Ignorance
of the Opponent’s Utility Function), Cowles Foundation Discussion Paper
s0 46, ngay 11-12-1957, dugc trich din vdi sy cho phép cia tac gid).

419



“hop 1y” duy nhét ho ¢6 thé c6 dugce 1a mét ky vong duge chia
sé hoan toan vé mét két qud. N6 c6 16 khéng hoan toan chinh
xac - nhu mot mé ta vé hién tugng tdm ly - khi néi ring mot
ngudi ky vong ngudi kia nhugng bd mot.diéu gi d6 hay chap
nhan mét diéu gi d6; sy sdn sang cia ngudi thit hai trong viéc
nhugng bo hay chap nhan chi 1a mét cach biéu 19 vé diéu ma
anh ta muén ngudi thit nhat nlnrong bo hay chap nhan, ma
dén lugt né lai 1a didu anh ta mudn ngudi thit nhat ky vong
ngudi thit hai ky vong ngudi thit nhat ky vong, va tiép tuc nhu
thé. b€ tranh mot “sy thém vao vo han” trong quy trinh dugc
md ta, chiing ta phai ndi ring ca hai cdm thay mot ky vong
dugc chia sé vé mot két qud, “sy ky vong” clia mot ngudi 1a
mot niém tin ring ca hai cing xac dinh cung mot két qua nhu
dugc goi y trong tinh hudng, do vay hiu nhu la khéng thé
tranh khéi. Ca hai ngudi choi, trong thyc té, chap nhin mot
thim quyén chung - sitc manh cia tro choi dé dua ra két qua
riéng thong qua kha nang tri thitc cda ngudi chai trong viéc
nhan thitc n6 - va diéu ho ky vong 1a ca hai cing nhan thuc
vé mdt két qua chung.'s

15 Xem xét theo cach nay, quy trmh tri thite @€ dat tdi “cac ky vong hqp
Iy" trong trdé choi mic cd cd trao ddi thong tin ddy du thi hiu nhu dong
nhat vdl quy trinh tri thic dé dat tm mdt chon lya phol hvp trong troé
choi ngdm. Cac két qud thyc sy ¢ the khéc nhau bdi vi cic béi canh tro
. chm ¢ thé khéc nhau, vdi cic chi tiét gcn v khac nhau, nhu'ng ban chit

cia hai két qui dudng nhu hiu nhu dong nhit bdi vi ca hai tuy thudc
vio mét théa thuin duge dat tdi bdi su dong y ngdm. Diéu nay la dung
bdi vi thoéa thuin ré rang dugc dat dén trong tro choi cé lién lac diy di
thi twong img vai cac ky vong tién nghiém ma. duge dat tgi (hay trong 1y
thuyét c6 thé di dugc dat tm) cung nhau nhtmg ddc 1ap bdi hai ngu'm
" choi trude khi sy mic ca bét dau. Va n6 giéng nhir mot théa thudn ngim
theo nghia ring c3 hai c6 thé c6 cac ky vong hop Iy chic chan chi khi nao
cé hai y thirc rang ca hai chap nhan két qui duoc chi dinh t truée 1 cdi
két qui ma ca hai cing biét ring ci hai cing ky vong.
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Trong cac gidi han pay, phin dau tién (ré rang, trong gia
thuyét Harsanyi ¢6 thé duoc néi lai: ring c6, trong bat it tinh
hudng tro choi mic ca nao (véi thong tin hoan hio vé cac lgi -
ich), mot két qua cy thé ma mét trong hai ngudi chai duy ly
cé thé nhin nhan ring bat cit ngudi chai duy 1y nao cling sé
nhin nhin két qua d6 1a “dap s&" dugc chi dinh. Phin thit hai
(ngu ¥) cla gia thuyét nay 1a két qua cu thé dugc nhin nhin
nhu thé dugc quyét dinh bdi tinh chit déi xing toan hoc. Céi
dau tién chung ta c6 thé goi la dinh dé “10i gidi-hgp 1y"; chinh
cai thit hai mdi tao ra dinh dé “tinh déi ximg.”

* Cu héi Mic nay la liéu dinh d2 v& tinh déi xitng c6 duoc
xudt phdt t tinh hgp 1y cia cac ngudi chei - tinh hop 1y noi
cac ky vong ctia ho - hay phai dya vao cic co s& nén ting
khac. Néu né dya vao cac cd sd khac, chiing 1a gi va sy hd trg
cia chiing manh mé nhu thé nao?

Pé theo dudi cau héi diu tién, liéu tinh déi xing cé thé
dugc riit ra t tinh hop ly noi cac ky vong cla nhitng ngudi

_C6 mét sy lugng gid & diém nay. V6i thong tin day di v& cic hé gid tri
cda 1in nhau va mot bé ddng nhit cic 1gi ich dugg phdn chia, ¢6 the c6
vb sb cac dap sb twong duong, tit cd déu mang dén cing mot gis trf cho
hai ngudi choi, nhung khong c6 kho khan nio treng viéc thdng nhit
mot sy Iya chon trong tai trong bé khong khac bigt ndy. Nhumg méc cd
ngim thuong doi héi mot cap do phoi hop cao hon, nghia 13 mot sy lua
chon c6 phoi hgp ngay cé trong sd cac cach phidn chia twong duang
phin thu dugc. Vi vdy viéc thuong lugng vé mét dudng ranh gidi trong
mot wing lanh thé dong nhit khic vdi viéc cit ct déng, thai quin ddi
dén tién chiém cac vi tri thé hién cac tuyén bd (nhu trong Cau hdi 6 ¢
chuong 3); cac tuyén bé nhu thé c6 thé tring lip nhau va gdy ra phid
todi tham chi du cac gid tri dit dai 14 nhit quin. Nhu vdy vdn dé phdi
hop khic di; V& khong c6 m6t sy bdo dim tién nghiém ring két qud cho
tré choi ngdm (hay cho céc tré choi vai viéc st lac khong haidn hda ¢
mic do nio do6, va vin van) sénim trong bd cic két qui tuang duong
cho mdt tré6 choi hodn toan cdng khai N
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chai, chiing ta c6 thé xem xét chung tinh hop ly ciia hai ngudi
choi va thic méic liéu mdt két qua phi doi xing cing dugc ky
vong c6 ddi nghich vdi dinh dé vé tinh d6i ximg khéong. Néu
hai ngudi chai tin twdng modt cach chic chin 1a ho chia sé, va
c6 chia sé, ky vong vé mot két qua cy thé nao do, va két qua
d6 1a khong d6i ximng theo nghia toan hoc, liéu chiing ta c6 thé
chitng minh ring nhitng ky vong ctia ho 1a khong hop ly, va
ring dinh dé vé tinh d6i xitng 1a mau thuin hay khong? Mgt
cach cu thé, gia st hai ngudi choi c6 thé c6 100 do-la dé chia
nhau ngay khi ho dong y mot cach ré rang vé viéc chia nhu
thé nao; va ho hoan toan sin sang dong y ring A sé c6 dugc
80 do-la va B s& c6 20 dé-la; va chuing ta biét ring cac s tién
- trong truéng hgp cu thé nay 1a tuong ung ve ty 1& vdi cac lgi
ich, va nhitng ngudi choi cing biét. Liéu chiing ta c6 thé chitng
minh ring nhimg ngudi choi 1a khong hop 1y ching?

Chung ta phdi c4n thin khéng lam cho tinh d6i xing trd
thanh mot phan cia dinh nghia vé tinh hgp ly; lam nhu thé
sé pha hiy tinh tuong thich thuc nghiém cda 1y thuyét nay va
chi 1am cho tinh d6i ximg trd thanh mot tién dé doc lap.
Chiing ta phadi c¢6 mét dinh nghia dang tin vé tinh hgp 1y ma
khéng dé cip dén tinh ddi ximg va chi ra ring tinh bat ddi
ximg trong cac ky vong mic ca sé la khong nhat quan véi
dinh nghia d6. Vi muc dich hién tai cia ching ta, ching ta
phai gia thiét ring hai nguoi choi da chon 80 do-la va 20 d6-
la theo théa thuan va xem liéu chiing ta c6 thé xac djnh moi
loai sai 1am tri thtc, cac ky vong sai 1dm, hay vé tinh tu 1gi roi
loan, noi mot hay ca hai ngudi chai, trong viéc khong chon Iyta
dugc mot diém doi xing cda ho.
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- Mot cach cy thé, dau la “sai JAm” cia B trong viéc nhugng
b 80 do-la cho A? Anh ta di ky vong - anh ta c6 thé néi véi
ching ta, va gid sit ring chuing ta cé6 phuong tién dé kiém tra
tinh trung thyc cia anh ta (mét sy gid dinh khiém tén néu
thong tin day dud vé cac lgi ich da duogc gia thiét rdi!) - ring
A s8 “yéu cau” 80 do-la; anh ta da ky vong A ky vong c6 duoc
80 d6-la; anh ta da biét ring A biét ring anh ta biét diéu nay,
va tiép tyc nhu thé. A ky vong cé dugc 80 do-la, biét ring B
sdn sang vé mit tam ly, bdi vi anh ta, B, biét ring A ky vong
mot cach chic chin ring B sin sang, va tiép tuc nhu thé.
Nghia 13, c& hai cting biét - ho néi véi chiing ta - va ca hai biét
ring ca hai cung biét, ring két qua khong thé tranh khdi sé
1a 80 dé-la cho A va 20 dd-la cho B. Cd hai déu chinh xac
trong mdi ky vong. Cac ky vong ciia méi bén nhit quan noi
tai va nhat quéan véi cac ky vong cda bén kia.

Chiing ta c6 thé béi roi vé viéc lam thé ndo ho c6 thé dat
t6i cac ky vong nhu thé; nhung sy ky la cling 16i cudn su
khiam phuc ching kém gi sy khinh thudng. Pinh dé “I¢i giai-
hgp Iy” dugc xac nhin mot cach dep dé; tro choi dudng nhu
da chi thj mot két qua cu thé ma ca hai ngudi choi déu nhan
thitc r6. Néu, & diém nay, ching ta cdm thay ring chinh ching
ta dd khong cam nhan dugc cing mot két qua, ching ta co
thé két luan ring mot trong bon gia thuyét 1a sai: (1) dinh dé
161 gidi-hop 1y, (2) tinh hop ly cia A va B, (3) tinh hop 1y cia
chinh chting ta, va (4) dinh dang (trong tat ca cac khia canh
quan trong) cua tré choi ma chuing ta choi mgt cach ngi quan
véi tro choi ma A va B wira choi. Nhung chiing ta khdng thé,
trép cd sd chitng cd, tuyén bo ring cai thit hai 13 sai - titc 1a
tinh hgp ly cia A va B.
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Lwu ¥ ring néu B da cd doi 50 dé-la, hodc néu A da dong
¥ yéu cau 50 d6-la, tuyén bd 13 hop 1y va tranh luan trén co
s& ty tin vao mét ky vong dugc chia sé vé két qua dé, ca hai
ngudi choi hin sé 13 “sai 1Am” va ching ta khong thé phan
biét, trén co sd chiing cd, ai 1a khdng hgp 1y hodc ca hai la
khong hop 1y. Trit phi chiing ta lam cho tinh chat ddi xing
thanh dinh nghia cta tinh hgp 1y, chung ta chi ¢6 thé két lugn
ring it nhat mot trong hai ngudi chai la khong hop ly, hoac
ring dinh d& 16i gidi-hop ly khong dimg vitng. Didu chiing ta
6 dugc tot nhat 1a mot diéu kién cdn duy nhéat cho tinh khéng
thich hop chung cia ca hai ngudi choi; ching ta khong co
diéu kién du, va khong c6 dugc diéu kién can cho mot ngudi
choi duy nhat.

Chung ta cling khong thé 10t tran ho ra néu ching ta héi
ho 1am thé nao ho dat tdi cac ky vong cia minh. Bit ¢ co sd
nao ma nhit quan ciing sé thich ng, bdi vi bét i co s¢ nao
ma ma moi ngudi ty tin ky vong ngudi kia chip nhan cling sé
1a co s§ ma anh ta khong thé bé qua. Cac cau chuyén nhét
quén la tat ca nhimg gi ma ho cin; va néu ho néi ring mot
d4u hiéu trén tAm bang néi ring A 80 do-la, B 20 dé-la, hoic
‘néi ring ho thay trong mét ban tin ring hai ngudi choi khac
13 A’ va B' chia nhau 80 d6-1a-20 dé-la, va ring ho nhén thay
ré ring day la biéu hién r6 rang cho ca hai ngusi vé didu cin
ky vong - ring day la két qua “c6 thé ky vong” duy nhat -
chiing ta khong thé néi ring ho sai va ching minh la ho
khong hop 1. Ho ¢6 thé 1a khong hop ly; nhung chiing co
khéng chi ra diéu do.

Tuy nhién, c6 mot co sd dé phi nhan 1y luan hién tai clia
t6i. Bdi# toi chua thue sy ap dung mot bai kiém tra doc lap
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vé tinh hgp Iy cho hai ngudi choj, trao cho ho tro choi dé choi,
va quan sat viéc phan chia 80:20 ma téi vita dé cap, ma mdi
ch1 dua né ra nhu mgt kha nang xay ra dé xem liéu né cé
mang ngu y vé tinh hgp 1y néu né xay ra, thi ngudi ta 6 thé
phan ing ring né c6 thé khéng xay ra. vVa lap luan sé dya vao
van dé phoi hop; né sé dién tién nhu sau.

Néu hai ngudi choi cing ky vong mét cdch tién nghiém
cing mot két qua, va nhin nhan chic chin né 1a ky vong
chung clia ho, ho phéi c¢6 kha nang tri tué dé lva chon mot
diém cy thé chung. Néu téng s6 100 dola c6 thé dugc phan
chia cho dén tuimg dong xu phé nht, thi ¢6 dén 9.999 cach.
phin chia thich hop dé xem xét, mét trong s6 dé sé dugc lya
chon ra mot cach déng thdi nhung tach biét bdi cd hai ngudi
choi la cac ky vong cia ho vé két qua. Nhung 1am thé nao hai
ngudi co thé phdi hop su Iva chon cda ho dé lay ra mot trong
$6 9.999, theo nghia ring su ky vong cva ho tdp trung vao
hay hoi ty vao su lya chon do, bit chip ty 1& 9.999 trén 1
chong lai ho? Cau tra loi hin phai 1a ho st dyng mgt thd
thudt hay manh méi nao dé, hay mét thiét bj phdi hgp ty 10
dién ra cho ho. Ho phai, mét cach y thic hay khong ¢ thue,
s dung mét thi tuc chon lya ma din dén cac két qua duy
nhat. Phai c6 gi d6 giip phan biét diém ma ho chon - néu
khéng phai trong lap luan ¥ thitc cia ho, thi it nhét trong sy
phén tich y thitc cda chiing ta - tit mot thé 4én tyc cdc két qua
lva chon c6 thé.

Bay gid, liéu c6 thé c6 dugc ring hai ngudi choi duy 1y,
thdng qua bit ar diéu gi khic véi sy tripg hgp ngu nhién
dqn thuén hay ma thuit, tap trung sy chi ¥ cda ho vao cing
mot két qua cy thé va mbi ngudi c6 thé chic chidn “mét cach
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hop 1y” ring ngudi kia tip trung vao cing mot két qua vai
cung mot sy danh gia rang né dugc ky vong hé twong khong?
Va néu nhu thé, thi ho ¢é thé lam nhu thé bing cich nio?
Cau tra 16i 14 ho c6 thé, nhu da thé hién trong Chuong 3.
Ho c6 thé diung bat cif phuong tién nio c6 sin: bit cit marh
moéi nao, goi y nao, bat cir quy tic loai suy nio ma din dén
mét sy Ita chon khong ma hé hay mot kha nang cao vé s lya
chon ¢6 phdi hgp. Va mét trong sé cac quy tic nay, hay manh
modi nay, hay goi ¥ nay, 1a tinh déi xing vé toan hoc.'s
Trong mot tré choi ma tuyét doi khong c6 cac chi tiét nao
khac ngoai cau tric toan hoc cia né, trong d6 khong cé van
dé boi canh vo ¥ ndo c6 thé khién cho né duge danh gia béi
mot ngudi choi nhu 1a mot sy viéc ciing 6 thé dugc ngudi choi
kia danh gia, thi cé thé khong c6 gi dé xit Iy ngoai trit mot thé:
lién tuc cac con so. Va tat ca cac con sb ¢6 thé dugc phan loai
tiy thudc vao liéu chuing ¢6 tuong ng vdi cac cach phan chia

16 Cg sd tri thitc co ban, hay gid thuyét hoat dong, cho cac ngudi choi
hgp ly trong, tro chai nay dudng nhu la ¢o sd cho rang quy tic ndo do
phai dugce st dung néu sw thanh cong can phdi 16n hon sy trung hgp
ngiu nhxen, va rang quy tic tot nhat sé dugc txm thdy, bat chap tinh
hop ly ctia no la gi, thi do vdy sé 13 mot quy tac vé tinh hop 1y. Co s nay
sé hé trg cho chiang han nhu mé hinh cia Nash xem mét tré choi ngdm
“khong tron tru” 1a gigi han cia mot tro chm “tron tru” khi ma sy tron
tru tién den Zero. Trong khi quan diém nay vé tré choi khéng tron tru la
khong cin thiét-vé mat logic d bat ci nghia ndo, no lai 1a mgt quan
diém c6 tinh gm y manh mé ma, khi thleu ving bat cit ly do can ban t6t
hon nao cho viéc tap hgp vio mot dlem duy nhét, c6 thé tap trung sy
chi y cia nhimg ngum choi ¢6 nhu ciu vé mot sy lya chon chung Quy
trinh gldl han cung cap manh méi cho v1ec chon ra mét trong rat nhiéu
dén v han diém cin bang ma thyc sy ton tai trong tro choi khong tron
tru. Di nhién, co sd nay hd trg mét cach binh ding bit cu' thu tyc nao
khac ma tao ra mét mg vién cho viéc lya chon t trong sé rat nhiéu dén
vo han céac lya chon tiem néng.
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d6i xitng hay bat d6i xing khong. Néu tat ca cac con sb ngoai
trt mot con s6 thé hién maot sy phan chia bat déi xitng, thi
tinh déi xitng toan hoc khong théi cling 1a mét quy tic du va
1a mét quy tic cyc ky hitu ich trong viéc phdi hgp cho mét sy
chon lya chung. Va c¢6 thé thiét 1ap mat tré choi trong mot
cach thudn khiét nhu vay, xoa bé lai lich cia cac ngudi chai
ciing nhu tit ca cac chi tiét bdi canh, ma hau nhu khong c6
co sd ré rang nio cho viéc phdi hgp tri phi cic yéu td khéng
thudn khiét len vao.”

Noi cach khéc, tinh d6i xing toan hoc cé thé tap trung cac
sy ky vong cuia hai ngudi chai ¢6 ly tri bdi vi né ¢é - vdi cac
dic diém gid thiét khac cia tré chai, ching han nhu théng tin
day &1 vé cic hé thong sit dung cia 13n nhau - cung cap mat
phuong tién cho viéc phdi hop cac ky vong. Viéc né c6 phai

7 Trong quan diém nay, ly thuyét cia Nash (din dén 10i gidi sin phim-
a4 théa dung-tdi da) 1a mot cau tra lai cho sy kién ring ngay ca trong
Iinh vyc toan hoc vin c6 sén qua nhidu loai ddc nhat hay doi ximg dé
cung cip mét quy tic mo hd cho viéc tuyén chon, din dén nhu ciu vién
dan cac tiéu chi dang tin cdy (cac tién dé) dd A€ lam san sinh ra mét sy
tuyén chon mo hd. Ly thuyét cia Braithwaite cé thé dugc mé ta theo
cung cach thic. Viéc hai dip s6 mau thudn nhau ngu y rdng cic nha
toan hoc c6 thé khong c6 mot khiéu thdm my toin hoc chung ¢ mic du
dé lam théa min phan diu trong dinh dé cia Harsanyi, nghia 13, dé
phéi hgp cac ky vong cia ho cho cling mot két qua. (R. B. Braithwaite,
Theory of Games as a Tool for the Moral Philosopher (Ly thuyét tro choi
nhu mét cong cy cho nha triét hoc luan 1) [Cambridge, England, 1955];
Gidi phap cia Braithwaite dugc mé td trong Luce va Raiffa, Games and
Decisions (Tr6 choi vi cac quyét dinh), 145M. Cach xdy dyng bai toin
cda Braithwaite thanh bai toan chui tréd mét ngudi, va viéc tai lap cong
thitc cia Luce va Raiffa cho ly thuyét cia Nash xét theo phin doan hon
13 chién lugc (c4c trang 121-154), dudng nhu nhin manh ring sw phoi
hop tri thic nim & tiéu diém cua ly thuyét. Mot két qud theo chd nghia
phap ly déi héi tinh chat hop ly héa ndo dé cia mét két qua doc nhat;
tinh nguy bién don thuin la c6 ich néu cac két qua thay thé 1a rong.
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12 mot phuong tién tiém néing hay khong c6 thé tiy thuée vao
cac gidi phap thay thé c6 sin.

Viéc ¢6 cac phuong tién khac dé€ phoi hop, ké 3 mét sd
phuong tién ¢6 gia tr hon y niém vé tinh d6i xitng, duong nhu
dugc thé hién mét cach doi dao trong cac thi nghiém & Chuwong
3. Do véy & goc do thé hién, c6 thé thiét1ap cac tro choi frong
dé tinh doi xing vé toan hoc cung cip tam diém cho cac ky
vong dugc ph01 hop, va cé thé & goc 4o thé hién thiét lap cac
tré choi trong d6 khia canh khic nao dé cda tro choi tap trung A
cac ky vong. (Cac khia canh khac nay thong thuong khong
nim & trong ciu tric toan hoc cda tro chgi ma la mot phan
ctia “ndi dung chd dé”; nghia 13, chiing thudng tiy thudc vao
“viéc danh ddu” nhitng ngudi choi va cdc chién lugc, 1a thudt
ngl ma Luce va Raiffa sit dung dugc dé cip trong Chuong 4).

Toi khéng c6 cd sd nao dd 1ap luan vdi siic nang nao, va voi
ty 1 phan trdm bao nhiéu cac tro chai thu v, thi tinh d01 ang
vé toan hoc 1an luét “cac ky vong hop 1y.” Nhung toi ngh1 rang
ché ding cia dinh dé vé tinh d6i ximg bj thay déi vé mit dinh
tinh béi viéc thita nhén rang tinh dbi xing c6 cac doi thd canh
tranh trong vai tré héi tu cic ky vong. Bdi vi, néu tin ring cac
ky vong cia nhitng ngudi choi duy 1y c6 thé dugc 1am cho trd
nén nhit quan bdi mot gia trj toan hoc nao dé cia ham lgi ich,
thi tinh déi xitng dudng nhu c6 tiéng néi khong thé tranh cai,
dic biét 1a néu c6 thé tim ra mét dinh nghia ddc nhat vé tinh
d6i xitng ma dap ttng mot sd tién d hap din nao d6. Nhung
néu ngudi ta phai thita nhan ring nhing yéu té khac - nhing
yéu td khong nhat thiét 1a mét phin trong cu tric toan hoc
cia ham 1¢i ich - ¢6 thé thy¢ hién diéu ma tinh dbi xang thyc
hién, thé thi khong 6 1y do tién nghiém néo dé gia thiét ring
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diéu ma tinh d6i xing thyc hién 13 99% hay 1% cla cdng viéc.
Sy thu hiit cia tinh d6i ximg khong con 1a tinh chat toan hoc
nita, n6 mang tinh chét ndi quan; va viéc tranh luin thém bj
. gidi han ¢ sy thu hut riéng cla cac cng cu tap trung cu thé
ddi véi nha ly thuyét tro choi nhw mét nguoi choi, néu khong
thi & quan sat thyc nghiém.

Vi vdy, mot ly thuyét chudn téc vé cac tro choi, mot ly
thuyét chién lugc, tily thude vao sy phoi hop tri thirc, c6 mot
yéu t6 ma ty n6 mang tinh chit thyc nghiém; né tiy thudc
vao viéc ngudi ta c6 thé phdi hop cac ky vong ctia ho nhu thé
nao. Do d6, né tuy thudc vao ki ning va vao bdi canh. Ngudi-
choi duy 1y phai dit chinh minh trudc cau hoi thyc nghiém vé
viéc lam thé nao, trong bdi canh cy thé cia tro chdi cda anh
ta, hai ngudi choi duy 1y ¢6 thé dat dugc sy phdi hgp ngam
cac lya chon ctia ho, néu anh ta can phai tim ra trong tro chai
mot cd sd cho viéc chia sé mot ky vong tién nghiém vé két qua
v6i ddi tic cia minh. Viéc dong nhat tinh déi ximg vdi tinh
hop ly tiy thude vao gia thiét ring c6 cac quy trinh tri thic
niao dé ma nhitng ngudi choi duy 1y khong c6 kha ning ndm
bit, cu thé nhu viéc phdi hgp cac lya chon trén co s& bat cit
diéu gi khac véi tinh doi xing toan hoc, va ring nhitng ngudi
choi duy 1y 6 1é biét diéu ndy. D6 1a mt cau héi thyc nghiém
liéu nhing ngudi chai thich hop c6 thé that sy thyc hién diéu
ma mot 1y thuyét nhu thé da phi nhin ring ho c6 thé thyc
hién va do vy nén bd qua cac nguyén tic chién lugc dugc san
sinh tit mgt 1y thuyét nhu thé.'s

18 Pidu thu vj 13 trong viéc déi héi mot két qua déi xung cho mét tro
chai ngim c6 vé Ia d6i xing, Luce va Raiffa loai bé hai @ng vién cé
nhiéu hita hen nhit. Ho xem xét (trong Games and Decisions) mot ma
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tran, va ghi nhan ring né c6 cac diém can bing chién luge thuan trong
cac 6 phia trén bén trdi va phia dudi bén phdi.

I u
1| -1
2 -1
-1 2
-1 |1

Céc yéu t6 ndy bj loai tnt trén co sd réng “bat cu tinh hgp ly hoa nao t5i
dit cho t hay ii thi, do unh déi xu'ng cta tinh hudng, c6 mot tinh hop ly
héa tuong ty cho ngudi choi 2, va do vdy c6 vé nhu la khong thé tranh
khoi rang ca hai chiing ta cung thua." (Tdi di thay thé i va ii cho vnec
danh dau ho). Ho sau d6 xem xét mat cip chién luge téi da héa toi
thiéu, ma khong thda mdn bai vi chiing kh6ng dva ra mot di€ém can
bing, v mot chién lugc téi thiéu héa téi da ma ho nhan thay con kém
hon. Nhu'ng cdu hdi quan trong 1a liéu cé phéi hai ngudi choi wira duy
ly vira co tinh tudng tugng cling hodn toan bat lyc nhu cach ma Luce va
Raiffa cé khing dmh khong Liéu cac ngudi chai c6 thé lién hé qua lai
cac chién lugc cia minh ma khong cin trao doi thong tin khong? Day la
mot cdu hdi thyc nghiém; cic thi nghlem trong Chuong 3 dua ra mgt
ciu trd 1gi khang dinh, hoic lt nhat cing chi ra rang trong cic trudng
hop dic biét cau tra 16i c6 thé 1a c6. Ngay lap tirc c6 thé duong nhu la
khé cho ho dé phéi hgp trén mét cap chién luge phi déi ximg. Nhung
phn kh6 khin nhat chinh 13 viéc nhin nhin ring ho phdi 1am thé; cau
héi lam diéu d6 nhu thé nao sau dé trd thanh mot vin dé thuc tién. Ho
phéi cung nhau tim klem mot cach ngim hleu mot manh moéi cho viéc
phéi hop lva chon cia ho. Di nhién, mot két qua phi ddi ximg trong ma
tran g trén la mot két qud phan biét; né budgc mot trong hai ngudi choi
chip nhéin phin thudng nhd hdn so vdi ngudi kia vi nhimg 1y do ma cé
vé thuin do sy c6 hay do ngau nhién. Nhung chung ta phadi gia thiét
ring mot nguoi chdi duy 1y c6 thé gé ép minh d€ chip nhan phin nhé
hon néu manh mon chi theo hudng d6. Chi cé mot manh méi mang tinh
phin biét c6 thé chi ra mot sy lya chon c6 phox hqp, phi nhén tinh
phan biét 12 phi nhin co sd ring mot manh méi cé thé dugc cung tim
thiy va clung duqc thu‘c hxen vi lgi ich cia mot két qua ma cung tdt hon
nhiéu so vdi bat cu' két qua doi xtmg nao. Luce va Raiffa két luan dé tai
thdo luan cia ho vé tro choi cy thé ndy véi 161 nhin xét ring “mac dau
tro choi cé ve nhu vo thuémg vd phat nay cé chita dyng mét sd yéu to
d6i ximg, vin kho dé co thé khai thac chung Nhu'ng chia khoa thyc sy
cho tré choi cé vé vo thudng vh phat ndy la né cé thé, dac biet la khi
duoc trinh bay trong mét bdi canh, c6 chita dyng mdét s6 yéu té bat doi
ximg; va myc dich 1a phai khai thic dugc chiing. Xem thém t trang
449,
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Mét trd choi ndi quan, ma c6 thé dua vao thyc nghiém, c6
thé minh hoa cho diém nay. Hay tudng tugng cac két qua tiém
nang cia mét tro choi ma cé bao gém tat ca cac diém & trén
hay trong pham vi nao dé trong géc phin tu phia trén bén
phai lién quan dén mét cép cic toa dé hinh chi nhat.

Cho du chiing ta ¢6 bj cuén it manh mé vao dinh dé tinh
doi xing hay khong, cho du chiing ta 6 bj dic biét cuén hit
vao tinh ddi xaing cu thé trong dap s6 cia Nash hay khong,
chung ta hay ddt chinh minh vao mét khung trang thai tinh
thin phi hop véi viéc chap nhédn “diém Nash” nhu 1a mot két
qué hop ly cia mot tré choi mac ca cong khai.'® Bay gid hay ‘
xem xét mot sb bién the cda tro choi nay.

° Lof gldi dé xudt bai J. F. Nash cho cic tro choi mac cd trong d6 ca hai
ngudi choi deu c6 sy hifu biét day dd vé cac hé thdng I¢i ich cda mmh
cling nhu cia lan nhau (cic déanh gla chi quan) la ket qua ma lam toi
da héa sdn pham clia cac loi ich cia hai ngudi choi. Néu tit cd cac két
quéd kha di déu dugc dat trén mot dd thj ma cac cap toa do cua né do
ludng cac lgi ich ma hai ngudi choi nit ra tw chung, dap so 12 mot diém
doc nhat trong pham vi phla trén bén Phal cla vung (Dlem nay 1a doc
nhat bdi vi néu ¢6 hai diém, ca hai diém co6 thé duqc nbi ket v@i nhau
bang mot duOng thing trinh bay cac két qua thay thé, cé thé dat duoc
bing cach ket hqp, voi cac lgi the khéc nhau, cac kha ning xdy ra cia
hai két qua ban diu; va cic diém nim trén dudng thing sé tao ra cac
san phdm cao hon cho cac 1¢i ich cia hai nguai choi. N6i cach khéc,
wing duoc gia thiét la mot wng 10i bdi ly do ¢ kha nang tao ra cac kha
nang két hop, va mdt viing 16i ¢c6 mét diém sin phdm-do théa dung-tdi
da duy nhit, hay con goi 1a "diém Nash”)

Mot dic diém dé phan biét “dap sb6” dic blet niy 13 né doc lap vdi ty
suat trao doi glua cac thang d¢ thoa duyng ctia hai ngum chm No6i cach
khéc, no la bat bién trong tuong quan vdi bit it khéi lugng ¢ dinh nio
ma ching ta c6 thé gan vao dj théa dyng riéng cua tung ngum chai. Va
né cing dap 1mg mot sb dleu kién khac, dang chu y 1a bao gom ci diéu
kién rang voi moi cip bat ky cac khéi lugng cd dmh (hay bat a ty lé
trao doi nao) lién quan dén thang d6 thda dung cda hai ngudi choi ma
tao ra mot ving ddi xung, thi diém gitta & phia trén bén phai 1a dap sd.
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(N6 la dap so duy nhat dap u'ng dugc tit ca cac didu kién da dugc néy;
Nash chi Ja rang bét cit dap sé nao dap u’ng cac didu kién cua ong hin
sé dan dén két qua ma dua dén sin pham t6i da cho do thda dung cua
hai ngum choi). Véi muc dlch lic nay, chung ta ¢ thé xem yeu cau ve
tinh d6i xing nhu 1a tinh chat chung cia dap sd, va nghi vé cac dleu
kién khac (cac tién dé) c6 muc dich giup cho v1ec loc khai niém tho vé
tinh d6i xung thinh mét diém ma mot dap s6 déc nhat dugc bao dim.
Xem cac phan tham khao trudc d6 (trang 442) lién hé téi Nash, Harsany1
va Luce va Raiffa; cung xin xem thém phin minh hoa hoin hio cua ly
thuyét Nash vdi phan phé binh, bdi Robert Bishop trong tac pham Ldi
giax Nash vé Péc quyén tay d6i va hai don vi déc quyén. Va dé ap dung
“diém Nash” vao Iy thuyét phin doan, xem Layman E. Allen trong Cdc
tro choi mdc cd: Mgt ung dung dugc dé xudt vé ly thuyét cdc tro choi cho
mdc cd tdp thé (Games Bargaining: A Proposed Application of the Theory
of Games to Collective Bargaining), Yale Law Journal, 65:660 (thang 4-
1956).
Mot cach tinh cd, co thé xu'ng dang dé nhan manh ring ly thuyét Nash
khong chi 13 mét ly thuyet ma khéng cdn mot phuong tlen dé so sanh
cac thang d) thda duyng cua hai ngudi choi - mét ly thuyet ma, dgc lap
v@i cac cach so sanh d§ théa dung gui'a con ngu'm 6 thé thlch hop vei
chung Né6i diing hon, bdi vi né st dung tinh chit phin quyét cia ty
sudt trao ddi d9 thoa dung nhu 12 mdt nguyén tic can bén, ly thuyét
nay phai duoc nhin nhin 1a tuy thudc vao khad ning khong thé so sinh
von c6 cua dd thda dung. Neu cac thang 49 thda duyng nai hai ngudi
choi ve mait nguyén tic cé thé so sanh dugc, mic du kho khin, ly
thuyét Nash sé dudng nhu khong phal 12 mét phuong tién hdp din de
loai trir cac so sanh khé khin. Néu vé nguyén téc d$ thda dung 14 co thé
so sanh dugc, s& c0 it gia trj trong mot Iy thuyet ma dya vao. trong viéc
dat dén mot loi giai, nguyen tdc vé tmh chat khong thé so sanh. Va
trong khi céc co sd khai niém ngay nay vé ly thuyét tro choi va ly thuyét
kinh té c¢6 vé khong tuong thich vdn so sanh 4§ thda dung glua con
, thi ¥ niém vé trong tai c6 thé 1a khéng nhu the Ly thuyét kinh té
én théy thuén lgi Jrong viéc st dyng mét ¥ niém vé do théa dung ma
1dm cho ly thuyét vé gia trj st dung twong g vdi ly thuyét lya cheon,
sa0 cho ngtroi ta c6 thé dat dugc “kinh te hoc phtc lgi® nhu 12 mdgt sén
phim phu i‘men Phn cua mot ly thuyét vé lya chon kinh té. Nhung néu
ngudi ta mudn két lugn trude vé sy tuong ing nay. vi cac myc dich nit
ra du0c cac nguyén tic v@ trong tai, ngudi ta c6 thé hodc bj dan dua vio
mdt nd lyc nhim do lu'ang “d thda dung” theo mdt céch tam sinh ly
ndo dé hoic phdi thiét lap theo chi nghia phép ly mot sé quy udc nao
dé6 dé thyc hién mot sy so sanh - mét quy wdc ma, mic diu mang tinh
chét v6 doan, twong thich voi muc dich x3 hof cda trong tai.
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Trudc tién, chuing ta sé chai cung mét tro chai dudi dang
ngam cda né. M6i nguoi trong hai ching ta sé chon mot gia
trj doc theo truc cia riéng minh, va néu diém két qua nim
trén hay trong pham vi, chiing ta sé c6 dugc cac so lugng (cac
gia trj sit dung) dugc biéu thj bang cac toa do ma chiing ta lua
chon. Téi phéng doan ring, trong nao trang ma toi da yéu cau
- mét ndo trang ma da lam cho diém Nash trd nén hap dan
doi vai ching ta trong tré choi mic ca-cong khai - ching ta
c6 1&é nén chon diém Nash. Khéng cin phai héi chinh xac tai
sao, chiing ta hay tiép tuc tdi mot bién thé khac cda tro choi.
Bién thé nay cling ngim; nhung né khac ¢ chd chiing ta khéng
nhan dugc gi trt phi difm ma cac toa d6 cda né da dugc
chung ta lya chon ndm chinh xdc trén gidi han. Chiing ta
khéng nhan dugc gi trit phi ching ta doc can hét tit ca nhimg
gi dat dugc. Sy thin trong khong dua ching ta di tdi dau ca;
moi ngudi phai chon ding nhu ngudi khac ky vong anh ta
lam. T6i dé nghi ring trong nao trang hién tai cia ching ta
chiing ta phai liy diém Nash. |

Cudi cling, hdy xem xét mét bién thé khac nita. Chiing ta
dugc cho xem biéu dob cia tré choi ma wita dugc choi va dugc
cho biét ring ltic nay chiing ta 1a nhimg déi tac hoan hao, cing
thing va cung thua véi nhau. Y thitc dugc sy viéc 1a tro chai hic
nay cia chung ta c6 moé hinh cia mdt tro choi mic ca, ching
ta sap stta phai lya chon, khong cé trao d6i véi nhau, nhimg toa
dd ctia mot diém ndm chinh xac trén dudng gidi han. Néu
chuing ta 1am dugc, ca hai ching ta cing thing gidi - cung gidi
thudng bat chip diém ma ching ta da thanh céng trong viéc -
cing nhau lya chon - va néu ching ta that bai trong viéc lya
chon diém ndm trén dudng ranh gidi, ching ta khong nhan
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dugc gi. Trong tré choi thudn phdi hop nay, t6i mot 1an nita
phong doan ring ching ta c6 18 (chéc chén sé) trong khuén khd
hiéu biét hic nay cda minh sé lva chon diém Nash.

Tai sao? Pon gian 1a vi chiing ta cdn sy hop 1y hda nao do
ma dan dén mot di€m ddc nhat; va trong bdi canh nay, tinh
tuong dong trong méc ca cung cap didu dé. Trit phi c6 mot
goc ngodt (ma du gi cing rat cé thé la difm Nash); hay mét
diém trung tdm don gian khi ma duong gidi han 1a mot duong
thdng hay mét dudng cung vong tron (ma mot lin nda lai
tring khdp vdi diém Nash); hay mot hinh thitc goi v dic biét
nao dé ma duong nhu chi huéng dén mot diém dic biét; hoac
trit phi ¢6 mot sy khong thuin khiét (ching han nhu mét diu
cham trén dudng ranh gidi, tit mot 16i may in, hay mot diém
duy nhét ma cac s6 toa do cia no l1a cac s6 nguyén, va tuong
te nhu thé), ching ta c6 thé bj din dét tim kiém mét dinh nghia
“ddc nhat” vé tinh ddi xing dé dya vao. Va tinh ddi xing thé
loai Nash thi dang tin nhu bat ct diéu gi ma toi cé thé nghi tdi
- khong don gidn nhu mét sb diéu (nhu chd giao nhau voi mot
dudng chéo 45 do t gdc cia dd thj va cac chd tuwong tu nhu
thé), nhung it mo hd trén chinh mic d6 phirc tap cla no.

Va, néu diém Nash 16i cudn ching ta mot cach manh mé
trong trd choi mac ca, né hin phai nhu thé bdi vi ching ta ty
tin réng né 16i cudn mét cach twong tu déi véi ddi tac cla chiing
ta, ngudi ma chiing ta tin ring dén lugt minh ciing y thic ring
quan diém cia chiing ta tring khdp. N6 do d6 phai 16i cuén
chiing ta trong tro choi thuan phéi hop nhu mét diém doc nhit
ma doi tac sé nhin nhan 1a hién nhién moét cch hién nhién.

Piéu nay chimg minh hay goi ¥ diéu gi? Khong phai la t6i
dang 1ap luén ting ho cho diém Nash. Thay vao dé i dang
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13p luan rang sy 16i cudén cia diém Nash d6i véi mot nha 1y
thuyét tro choi (nhu mét ngudi chai ndi quan) cé thé 1a sy dao
nguoc cla thit ty ma t6i vira di qua. C6 thé no 1a pham chat
trung tdm cia diém Nash trong tro choi thudn phdi hgp - tinh
hitu ich ré rang cia mot khai niém vé tinh doi xing dugc xac
dinh doc nhat, khi ma khong c6 cac yéu td 6 tap phi toan hoc
dé€ sit dung - ma lam cho né cé mot sitc tac dong kiém soat
trong mot bién thé ngam trén dudng gidi han va hgp tac cao
do cda tro choi; diéu dé dén lugt minh lai 1dam cho né tré
thanh mot huéng din dang tin cay trong mdt bién thé wing
gidi han ngam it doi héi hon cia tré choi; va didu d6 dén huot
no lai 1am cho mat nhué khi bat cit ngudi choi nao trong tro
choi mic ca cong khai 1a ngudi ma cé6 thé hy vong rang cac
ky vong c6 thé tap trung vao bat cit noi nao khac.

Néi cach khéc, bang cach néu thanh dinh dé nhu cdu phoi
hop cdc ky vong, chiing ta dudng nhu c6 mot co sd 1y thuyét
cho diéu gi dé nhu cac tién dé Nash. Piéu ma mot ly thuyét
giong nhu 1y thuyét Nash can c6 a co sé ring mot gidi phap
6 ton tai; né 13 hién tugng cé thé quan sat noi sy phoi hop
ngam ma cung cap chimg cit thuc nghiém ma (déi khi) cac kv
vong hgp 1y ¢6 thé dwoc tip trung ngdm vao mot két qua doc
nhat (va c6 1 cé hiéu qua), va diéu d6 khién nguoi ta gia thiét
rang c6 thé c6 mot diéu twong ty trong mot tro choi ma khong
cung cap gi khic ngoai cac gia tri toan hoc dé xit ly. Ly thuyét
Nash la sy minh chitng cho gia dinh nay - st minh ching
hoan bj néu né ap dao moi giai phap toan hoc canh tranh xét
theo thdm my toan hoc. Tuy nhién, tiéu diém cé dugc tr d6
bj giéi han trong vi tru toan hoc, ma vii tru toan hoc do
khong twong dong vai vii tru cda ly thuyét tro choi.
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PHU LUC C

GIAI THICH LAI VE KHAI NIEM PAP SO CHO
CAC TRO CHOT “BAT HQP TAC”

Tro choi thuan lgi ich chung, hay tré chai phéi hgp, c6 thé
cung cap thém cai nhin vé lap luan phia sau mot s6 khai niém
10 gidi ndo d6 trong ly thuyét tro choi, dic biét la khai niém
vé ddp sb theo nghia chdt cho tro choi “bat hgp tac”". Bing
cach néi “lap luan ndm phia sau cac khai niém nay”, t6i mudn
n6i dén 1ap luan duge quy cho nhing ngudi chai duy 1y ma
doi v6i ho nhitg khai niém d6 c6 suc 16i cudn.!

1 1
O § /]

H. 25

! “Bit hgp tac” 1a tén truyén thong danh cho tré choi khong c6 trao doi
cong khai. Thit khong may la n6 co thé goi ¥ ring sy hgp tac la khong
c6 khi khong 6 trao doi. Nhu da chi din trong cac Chu'dng 3 va 4, su
th tac - hd tuong qua lai va du0c cong nhan bdi mdi bén - 1a mot yéu
to jguan trong, thim chi 14 mot yéu t théng linh, trong nhiéu tré choi
ngam cé tong lgi ich khac khong.
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Cac tro choi ngam thé hién trong hinh 25 va 26 dugc xem
1a c6 mot gidi phdp theo nghia chdt. (Trong hinh 26 mdt su
Ia chon chién luge thit hai hay thit ba cho méi nguéi choi tao
thanh dap s6). Pinh nghia clia mgt dap so, theo Luce va Raiffa,
1a nhu sau: “Mot tro choi bat hgp tac dugc xem 1a c6 mot dép
s6 theo nghia chdt néu: (1) C6 ton tai mot cap cin bing trong
s6 nhitng cép chién lugce cling duge thira nhan. (2) Tat ca cac
cip cin bang dugc cing thita nhén 1a ¢6 thé thay doi qua lai
va tuong duong."?

1 I Im

H. 26

Mot cdp cdn bdng 1a mot cap chién luge cho ngudi choi sao
cho méi chién luge 13 chién Iuge tét nhit cda mot ngudi (hay
tdt nhu bat cit chién luge nao khac) ma cé thé két thanh cap
vdi chién lugc clia ngudi kia. Mot cip chién lugc cung duoc
thia nhdn 1a mot cip ma khong cung bj 1an at béi mot cip
khac; nghia 13, né tao ra mt cip két qua ma ca hai cing

2 Games and Decisions (Tro choi va cic quyét dinh), ti trang 107. Khai
ni¢m dap s6 dac biét nay thi na na nhung van khac biét véi khai niém
dé xudt bdi J. F. Nash vao nim 1951. D€ so sanh mot s6 khai niém dap
s6 c6 lién quan, xin xem Chuong 5 trong Luce va Raiffa, va J. F. Nash
trong Tro chdi bdt hgp tdc (Non-cooperative Games), Annals of
Mathematics, 54:286-295 (1951).
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khong kém hon cac két qua trong 6 nao khac. Cac cap cin
bing 1a tuwong duong néu, ddi véi timg ngudi choi riéng ré,
chiing tao ra cac két qua tucng duong. Cac cdp can bang c6
thé thay déi ldn nhau néu tit ca cic cap dugc hinh thanh tw
cac chién lugc twong ng ciing l1a cic diém can bing. (Do dé
chiing 1a twong duong va c6 thé trao ddi qua lai chi khi tat ca
cac cap dugc hinh thanh t cac chién lugc twong img ciing
tuong duong). Nhu vay, cac cap chién lugc (i, 41, (iii, 1), (i,
1) va (iii, IT) trong Hinh 26 chi thi cac cdp tuong duong, thay
d6i qua lai dugc, cin bing ciung dugc thira nhan.

Luce va Raiffa, ngay sau dinh nghia nay, dwa thém binh
ludn sau, ma c6 thé xem nhu 1a di€m xuat phat cia ching ta:
“Piéu kién thit hai ngin chin s Idn Ion trong truéng hgp cac
cap can bing cung dugc thira nhan phi ddc nhat.” (Té6i cho in
nghiéng).

Chinh xac 1a van dé Idn Ién nay, hay sw mo hd, nim & tiéu
diém cia tro choi phdi hgp trong Chuong 3. Tro chai trong
Hinh 27 khéng ¢6 mot ddp-so theo nghia chdt. Cac chién luoc
thtt hai va thit ba cho hai ngudi choi thi khong thay déi 1an
nhau duoc va khong tuong dwong - chiing khong tao ra cac cap
tuong duong & tat ca bon 6 hop. Khong cé sy khac biét vé 1o
ich gitta hai nguoi choi trong lya chon chién lugc ciia ho; chi cé
nguyén nhan cho sy 14n 16n. Trong Hinh 25 ho biét chinh xéac
nhimg chién luge nao dé chon lya; trong Hinh 26 ho biét nhiéu
nhu mic ho can biét; trong Hinh 27 ho khéng biét. Sy that bai
trong viéc phéi hop trong Hinh 27 khién ho nhan dugc con s
khong cho méi bén, va khéng c6 mdt manh méi dé phéi hop,
ho ¢6 thé dugc gia thiét 1 cé co may 50-50 trong viéc gianh
dugc 3 cho mai bén, cho mdt gia trj ky vong la 1.5.
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H. 27

Tai sao (i, I) lai 1a dap s6 ggi y trong hinh 25, chit khong
phai 1a (i, I)? Mot cau tra 10i ngay lap tic la phan thudng cho
(ii, IT) thi nhiéu hon 1a cho (i, I). Nhung day chi 12 mdt phan
ctia cau tra 10i. Mgt phan khac 16 dién néu ching ta xem hinh
28, ma giéng nhu Hinh 25 trong thit ty wu tién nhung khac
vé cac sitc manh tuyét déi cia sy wu tién. Trong Hinh 28, ¢6
vé nhu la diéu quan trong khong phai 1a dat dugc 10 hon la
9, nhung 9 hay 10 con hon la s6 zero. N6i mot cach ném na,
hai cidp can bing 13 gin twong duong nhung khéng thé thay
d6i qua lai; va mic du nhimg ngudi choi c6 thé it ban tam vé
viéc liéu ho nhan dugc 9 hay 10, ho lai rat quan tam dén viéc
lam sao khéng phai nhan con s6 0. Lgi ich chinh cda ho 1a 1am
sao tranh dugc “sy lan 16n.”

1 II
9 0

H. 28
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Ho cin tim kiém manh méi nao d6, hay quy tic nao do,
hay sy chi d4n d€ phéi hgp cac sy Iya chon cda ho. Trong mét
tro choi ¢ mic trivu tuwgng nhu ma tran trong hinh 28, ¢6 it
yéu t6 huéng din ho ngoai nhitng con sé; va giita cac quy tic
thay thé vé viéc Iya chon cidp nhé hon hay cip 16n hon, thi
cdp thit hai ¢6 1é ¢6 tinh thuyét phuc cao hon. Chiing ta c6 thé
dit cau héi dbi vdi cac nguoi choi sé dang gia thém bao nhiéu
néu c6 thém mot ddng dola gin lién vdi (ii, II) bing cach so
sanh né véi (i, I); liéu né c6 dang gia that nhiéu véi tinh chat
ctia mot thiét bi bao hiéu, va chi dang gia mot chiit khi xét vé
khoan tién ting thém. Chinh sy khac nhau gita 9 va 10 lam
cho viéc phoi hgp cac hta chon trd thanh c6 thé. Trong hinh
29, néu chiing ta gia thiét ring ho khong thé tim thay quy tic
nao cho sy phéi hop, thi gia tri ky vong ciia ho dugc nghi la
5 cho mdi ngudi.

I II
10 0
i
10 o
. o] 10
ii
0 10
H. 29

(That su tro chai trong Hinh 29 néu duoc trinh bay trong
ma trdn nhu da cho c6 thé khong gay ra khé khan. Cac két
qua thyc nghiém trong Chuong 3 ngu y rang né khong can
thiét nhu thé. MOt ma tran cu thé cho phép c6 cac sy tach biét
trai-phai, trén- du'm trudc tién-sau cung-d gita.-Vi muc dich
lic ndy cuia chung ta, chiing ta phai gia thiét ring cac chién
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lwge dén véi cac ngudi choi theo dang nhut thé va véi viéc
‘danh dAu nhitng ngudi choi duy 1y khong cé kha niang vé mat
tri thic dé yéu ciu ching mét cach khong mo ho. Mot tré choi
hoan toan dé hiéu hay khong manh méi v cting khé hiéu thi
dugc coi 1a phai c6 diy sy danh dau va mot bo lgi ich doi
xitng hoan hdo. Mot cach ngiu nhién, mot tro choi ngam véi
cac chién luge nhiéu vé han r6 rang la khéng c6 dang “thuén”;
mot sd vo han cac chién lugc chi c6 thé dugc trinh bay cho
nhitng ngudi choi bing phuong tién cia mdt cong thitc tao
lap, va bat cit cong thitc tao 1ap nao cling c6 xu hudng tao ra
cho nhimg ngudi choi phuong tién ndo d6 dé yéu ciu cac
chién lugc).

Tinh hudng c6 thé khong khac biét nhiéu néu ching ta gia
thiét ring cap chién lugc (ii, I) dugc gach dudi, in dam va c6
cac mii tén chi hudng vé né; hodc c6 mot chi thich néi rang
trong truong hop 14n 1on thi chi tro goi ¥ lva chon (i, II). Biéu
ma nhimg ngudi choi can 1a dau hiéu ndo dé d€ phéi hop cac
chién lugc cia ho; néu ho khong thé tim ra né trong cau hinh
toan hoc cia cac phan thudng, ho cé thé tim kiém né & bat cu
cu hinh nao khéc. Va chién luge cé thé xay ra theo cach nhu
thé, hay véi viéc danh dau hay véi y nghia rong nhu thé, dé
cung cAp mdt co sd tiém ning cho viéc sip xép hay phan loai
chiing ma nhimg ngudi choi duy ly thdy 1a hiu ich.3

3 Loai hinh “tinh duy ly" hay kv nang tri thirc duge doi hoi trong nhu'ng
tré chot ndy thi cfmg gidng nhu didu dugc déi hoi trong viéc giadi cac
cau do. Mot cau do 1a mot boi cdnh trong d6 ngual ta dugc mai gol dé
tlm kiém mot manh mdi, cac quy tic 14 manh méi phal khong qua khé
dé tim kiém ma cing khong qua dé. (Ngudi ta it nhat phdi co6 thé nhan
ra ring anh ta 1é ra phdi nhin ra né, khi né dwgc gidi thich cho anh ta).
Mot cdu dé chd yéu la mot bai toan cia hai ngudi; phuong phap luan
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Thé thi ggi ¥ cda phu luc nay 13 mét gia tri quan trong
thich hop cho mot “dép sb theo nghia chit” - mét 1y do tai sao
nhing ngudi chai duy 1y ¢ thé lra chon no - 1 kha ning ra
hiéu, mt phuong tién lién lac ngdm, ma c6 san cho hai ngudi
choi dé hé trg cho sy hgp tac ngdm cia ho khi ma thét bai
trong phdi hop cac chon lya 1a nghiém trong. Di nhién day
khong phai 13 gia trj c6 ¥ nghia duy nhit cia mot dap sé nhu
thé; nhung né c6 thé la mdt phin quan trong l1am co sd cho
-viéc mot nguoi choi lya chon né.

Mot cach thic khac d€ minh hoa di€m nay la chiing ta c6
thé, trong céc trd choi gidng nhu nhimg tro choi di dugce trinh
bay trong sach nay, quy dinh viéc sip xép lién lac véi cac chi
phi lién lac nao d6 va phan tich cac tro choi dé xem liéu viéc
lién lac c6 dang véi chi phi d6 va cac théng diép nao duqgc gdi
qua nhitng kénh nao sé tao ra “dap s6”". Cac “manh méi” dugc
thao luan trong sach nay khi dé sé c6 vé 1a sy truyén dat qua
ty do dén néi khong thé tan dung; va mot cau héi thuc nghiém
12 su ty do lién lac ndo ma mot ngudi chai duy 1y c6 1& c6 thé
tim th&y va cong nhan. Gidng nhu nhitng han ché vé thdm m§
hay ci phap trong mét ngdén ngi giip loai bd cac cdt xén bop
méo trong mot thong diép dugc truyén dat kém, thi cac han
ché vé thim my hay nghé thuat sin khau, cac han ché vé
nguy bién hay hinh hoc, c6 thé gitip loai bé sy mo hd trong
mot tinh huéng doi héi sy Iua chon phéi hgp ngam. -

cia ldi gidi tiy thudc vao viéc mot ngudi khic di cai dit mot thong
diép ma theo phin doan cia anh ta la khd tim ra nhung khong qua
kho. V& nguyén tic, mot ngudi khéng thé 1ap ra hay gidi cac cau d6 ma
khong c6 kinh nghiém thyc nghiém; ngudi ta khong thé suy luan tién
nghiém liéu mdt doi tac duy ly c6 thé hiéu dugc mot goi y khéng. “Ly
thuyét goi y" 1a mét phin thyc nghiém von cé cia ly thuyét tré choi.

442 - CHIEN LUGC XUNG DOT



) ¢ I ur 1w

10
i 0 o | o
10
0 i ) 0
fi 10
s '
m 0 0 0
9
10
iv| o 0 0
10
H. 30

Diém nay c6 thé dugc ddy di xa hon nita. Hiy xem xét tro
choi trong hinh 30. Mgt 1An nia hay gia thiét ring cac chién
luge xay ra theo mdt cach khién cho viéc sdp xép ching trd
thanh khong thé vé mat tri thitc ddi véi nhimg nguoi choi duy
1y, mot cach cu thé, khéng theo hinh thic ciia mét ma tran
vudng dic biét, khong dugc danh dau bing cac con s6 hay
chit, hoic - néu chiing dugc danh dau - véi cac tén dugce dao
16n cho hai ngudi chdi. Tu ddy sé xuit hién tinh hinh 1 néu
khéng c6 phuong tién phdi hgp tot hon nao dugc nhén ra, thi
“dap s6” co thé la cip chién lugc (ifi, 1) véi két qua 1a 9 cho
mdi bén. Dy 1a diéu it dugc mong mudn nhat trong sb cac
diém can bing, nhung né cé duge tinh doc nhét trong khi
nhitng diém cin bing kia gay ra sy 1an 16n; né cung cap mét
manh mdi &€ phéi hgp cac chon lya. Xét theo riéng cau tric
két qud (nghia 1a khéng dua vao “viéc danh dau”, cac ma tran
dugc thyc tién sin, hay bat cit chi tiét nao khac bén ngoai ciu
tric thuin dinh lugng cda tro chai), khé nhan thy dap sb nay
thi kém thuyét phuc hon nhiéu, so vdi dap s6 trong Hinh 31,
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mic du dap sb sau dap img dinh nghia cda Luce-Raiffa con
dap s6 trudc mau thuin vdi né.s
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Tro choi trong Hinh 32 va 33, ca hai déu khong c6 mot dap
sb theo nghia chat, c6 vé thé hién cing mot diém. N6 “trong
c6 vé nhu 1a" nhitng ngudi chai c6 lap luan dé chon (i, II)
trong Hinh 33. Mot lap ludn c6 thé 1a, khi thiéu vang bat it
cach thitc nao dé nhan biét c6 nén nham tdi (i, 1) hay (ii, II),
ngudi ta can phai xem xét sy bdo ddm nao ho c6 thé dua vao.
Ngudi chon hiang ngang sé khong nhan dugc gi néu anh ta
chon sai hang ngang bén trén, anh ta nhan dugc 5 néu anh
ta chon sai hang ngang bén dudi, “sai” nghia 1a anh ta that
bai trong viéc lién hé vdi dbi tac clia minh dé dat dugc 10.
Anh ta sau d6 c6 thé chon hang ngang bén dudi, 1ap luin
rang anh ta lam thé bdi vi it nhat anh ta cling nhin dugc 5

* Ching co thgc nghiém cho nhitng tré chei ndy va nhitng tro chai
tuong ty c6 thé san sang dat dugc cho chinh anh ta béi bat i doc gia
ndo mudn theo dudi tiép diém nay.
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néu anh ta khong nhin dugc 10, va cac co may cia anh ta dé
nhan dugce 10 khong x4u di vi sy lya chon nay. C6 1é day la
tit cd ma “tinh hop 1y” doi héi noi anh ta; nhung c6 thé 1a sau
sac hon néu Iy luan nhu sau.

I 0 : I 11
10 0 10 8
i i
10 0 10 1]
0 10 o 0 10
i 1
i 0 10 ! 8 10
H. 32 H. 33

“Chi so sanh (i, I) va (ii, I) doi tac cia toi va téi khong c6
cach nao phdi hgp su lua chon cia chiing téi. Tuy nhién, hin
phai ¢6 cach thic nao dé, vay chiing ta hdy tim kiém né. Mot
noi khac duy nhat dé tim kiém la trong cac 6 (ii, I) va (i, II).
Ching c6 cung cap cho chiing ta ggi ¥ ndo chiing ta can dé
phéi hgp nham dat dugc 10 méi bén khong? C6, ching c6;
chiing dudng nhu “chi vé huéng” (ii, II). Chiing cung cAp hoic
1a mét ly do, hodc 1a mot 10i bién minh cho su tin twdng hay
gia bo rang (ii, I) 1a tot hon (i, I); béi vi chiing ta can mét 10i
bién minh, néu khéng phai 1a mot Iy do, dé gia bd, néu khéng
phai d€ tin twdng, ring mot trong cac cap can bang la tot hon,
hay tach biét hon, hay ndi bat hon, hay dap itng hon cip kia,
va béi vi t6i khong tim thay quy tac hay chi dan bat budc nao
dé di theo hay manh méi ndo dé theo dudi, ching ta nhu vy
c6 thé dong v sit dung quy tic nay dé tu tuéng gip nhau.”

Trong trudng hgp nay nhing ngudi choi khong chon cac
chién luoc thi hai cia ho bdi vi 5 duge wa chudng hon 1a 0.
Ho khong c6 kv vong nghiém tiic nio vé viéc chon 5. Ho dang
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si dung cau hinh cda cac s6 5 va 0 nhu mot manh méi cho
viéc phéi hop cac hanh déng. N6 ¢6 ich cho cac ngudi choi -
va moOi ngudi nhin ra ring ngudi kia cling nhin ra né 1a hitru
ich ~ dé ghi nhan dau la noi c6 cac sé 5, nhung chi nhu mét
budc trong quy trinh phéi hgp cac y dinh. Xu hudng ddi véi
ma tran trong hinh 33 dé "héi tu” vao (ii, II) thi vé nguyén tic
cling tuong ty nhu néu ma tran dugce in ra ¢é cac mui tén
hudng dén goc phia dudi bén phai, cic mii tén khong cé vai
tr6 16-gic hay tinh thdm quyén khéc vdi sttc manh goi ¥ va do
d6 1a kha nang phdi hop cac ky vong.s

S Gid st ring mot ngudi choi thit su chon ii hay 11, c¢6 thé cing dang dé
tim ra mdt cach thue hoat dong dé phén biét gita cac dong cg lua chon
do, tham chi néu chi dé dam bdo r.’mg khai niém dé la c6 hoat dong.
Nhu gita hai dong co da dugc dé cap - dong co “bdo dam” va dong co
“manh méi-phdi hgp” chung ta c6 thé phan biét nhu sau. Chiing ta dé
nghj vGi m{t nguadi choi cac tro choi thay thé nhu trong hinh 33 ma chi
khac biét trong v1cc thay thé cac gia trj tit 0 dén 9 bang cac gid trj 5
trong ma tran do, 48 mac cac gia trj 10 va 0 yén mét chd. Sau do chung
ta yéu cau anh ta “danh gia" cac tré chdi cho ching ta - chi ra muc gia
ma anh ta sé tra dé c6 dugc co hdi choi tré choi véi mot doi tac co that
va cac khodn tlen thu'ong co that. ('I'rong mot cach thay thé khac, chung
ta hoi anh ta vé muc gia ma anh ta sé tra dé co du'oc dac quyen chai cac
bién thé khac thay cho bién thé co két qua 1a 5). Néu cdu trd 16i cda anh
ta 1a kha v tinh ddi vdi cac dang khac nhau trong két qua dic biét d6
ching ndo ma no con mang gia tri duong, va néu tuy nhién anh ta gan
cho tré chai vai két qud duong nao dé mot gia tri cao va gan mot ditu
gx do nhu mot gia trj ky vong kiéu chién luge ngau nhién cho tro chox
vdi cac két qua 14 cac con s O nhu trong hinh 32, ching ta c6 thé ket
luan rang cac két qua phia dudi bén trai va phla trén ben phéi chid yéu
hap din ddi v6i anh ta nhu nhimg tin hiéu ma théi. Néu vi du nhu anh
ta tra 9,95 d6-la cho mdt co hoi dé choi tro choi trong Hinh 33 (c6 & ngu
¥ ring mot ky vong 90% Cqt sé chon 1), 8,65 do-la cho trd chai vai gia tri
5 dugc thay thé bdi 1 (ngy y mot ky vong 85% chon IN), va 9,95 do-la cho
tré choi vdl gia tri 5 dugc thay thé biang 9 (ngy y mot ky vong 95% chon
1), va cudi cung tra gid 5 do6-la cho tré choi nhu trong Hinh 32 (ngy y
mot ky vong ngau nhién gikta I va Il), ching ta c6 thé két luan ring ham
Igi ich, hay gia tri d6i vdi nguoi choi, phia trén bén phai va phia dudi
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LOI ICH XUNG BOT

By gid chiing ta c6 thé xem xét trudng hop phdi hgp tron
1an vdi xung dot. Hinh 34 va 35 minh hoa cac tré choi c6 cac
diém can bing, hai trong s6 chung dugc cung thita nhén,
khong c6 “mot dap s6 theo nghia chit” bdi vi cac cip can
bing la khong tuong duong ma ciing khong thé thay doi qua
lai dugc.

Van dé phéi hop trong diém diu tién cia hai diém thi ré
rang 1a “khong thé gidi quyét” trong hinh thitc thuan triru
tugng clia n6, nghia 1a khong c6 viéc danh dau cac chién lugc;
c6 vé qua ldm 1a mdt co hdi ngau nhién trong viéc dat dugc
mot trong hai két qua (cé hiéu qud) cing dugc thita nhan®,

bén trai thi chu yeu 1a ham ve manh mdi phoi hgp. Néu thay vao dé anh
ta tra gia bang cac khodn tién ma ngu ¥ cac kha nang glu'a I va Il 1a bat
bién hoic gin nhu thé, trong tuong quan v01 cac két qua phia trén bén
phai va phla dudi bén trai, va dac blet 1a néu anh ta trd bing mot gia tri
trung binh s6 hoc, thi viéc dién gidi vé sy bio dam sé dugc chi din. (Lwu
y ring cac tinh t& “phia tren bén phai” va phla dudi bén trai” chi la
cach viét & day cua tac gid; chung khong c6 y nghna nao ddbi véi ngudi
chai bdi vi chung ta dang xem xét trudng hgp cac chién lugc khong
ddnh ddu, ma khong thé dlIOC thé hlen trong mdt ma tran vudng, hoac
véi cac tén nhu “i" va “ii" - hodc, néu chung c6 danh dau, thi hian phai
duoc danh dau bdi mot quy trinh ngdu nhién tich biét vdi quy trinh
ngiu nhién ma cung cip tén hay cac vj tri cho ngum chaoi kia. Mot cach
cy thé, Hang phai khong biét dugc liéu ma tran cuia Cot trong co gnong
nhu Hinh 33 hay khong, hoiac thay viao d6é d& cho cac ¢Ht doc thay Jai
1an nhau vdi cac két qua gia trj thap & phia trén bén trai va phia dudi
bén phai).

¢ Xem chu thich 18, Phy lyc B lién quan dén thdo luin vé mjt ma tran
tuong ty khi co sd cia sy triru twgng thuan duge gidm nhe.
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Pi€m tht hai c6 thé 1a khong phai khong thé gidi quyét dugc.
MO6i ngudi choi nén chip nhin diém can bing “tét thd nhi”
cda anh ta hon 13 thit bai trong viéc phdi hop; ho ¢6 mét loi
ich chung trong viéc hop tac d€ tim ra mot manh méi cho sy
lya chon chung. Tai sao lai khéng sit dung manh méi chita
trong cac & khac, ma duong nhu chi hudng téi (ii, 11)?’

1 11
4 0
i
6 0
.. 0 6
ii
0 4
H. 34

Poi véi mot trong hai nguoi choi day khong phai la két qua
thuan l¢i nhit, nhung nhitng ngudi in xin khong cé quyén
chon lya khi van may lén tiéng. Cé manh méi nao khac khong?
C6 thé 1a céng bdng nhi rhau khi sit dung mat trai ciia manh
méi nay; cling nhu sé 1a ¢dng bing nhu nhau néu cac mii tén
chi huéng ve (ii, 1I) va hudng ra khéi (i, I), xem cac chiéc 16ng
chim ¢ dudi mii tén nhu nhitng dau hiéu hon 1a cac dau mui
tén. Nhung su cong bing khong thé gitp ich; thyc vay no lam
cho sy phdi hop trd nén khong thé. Néu tit ci cac manh mdi
déu dang tin nhu nhau theo chicu ngugc lai, chiing ta roi trd
vé sy 14n 16n. Chi ¢c6 mdt manh mdi phén biét c6 thé chi ra
mét sy chon lya ¢6 phdi hop, phi nhan tinh phan biét 1a phd

7 Tro choi trong hinh 35 con ¢6 mét di™m can bing khir, bao gém mot
chién Iuge hén hop 80:20 cho Hang va hén a¢y 40:60 che Cot. N6 mang
lai két qua 3,6 cho mbi bén, va do vay cung bi 1an at bdi cac 6 phia trén
bén trai va phia dudi bén phai.
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nhin tién dé ring mot manh méi c6 thé tim thiy va hanh
dong phoi hgp dé dat dén mot két qua hiru hiéu khi sd thich
xung dot.8

Mbt 1an nita & day, cic manh méi cé tiém ning nhit c6 thé
12 nhimg manh méi ma chuing ta thita nhan khi ching ta vuot
qua tinh chat toan hoc ctia ma tran lgi ich. Néu ching ta dang
lai xe dén ciing mot nga tu t cac dudng thang goc trén mot
sa mac noi khong c6 hé thong phap luit nao xac dinh quyén
uu tién duwong, va khong thich va khéng tin tudng 1an nhau va-
nhin nhédn rang khéng c6 nghia vu dao ditc nao gita hai
chung ta, ngudi dang tién dén phia bén trai cia ngudi kia tuy
nhién van c6 thé di cham lai dé cho ngudi kia bang qua trudc,
dé tranh phai dimg khan cip tai nga tu; va nguoi lai xe kia ¢6 -
thé dy liéu dugc diéu nay.? Hé théng wu tién quy wdc thiéu sitc
manh phap 1y hay dao ditc; nhung né rat thich hgp khi su
phoi hgp dugc cin dén, dén mirc ma ngudi bj phan biét dbi
X c6 thé nhudng budc cho nguyén tic cia nd, nhin nhin
rang anh ta cin phai biét on mot trong tai, mac di-né phan
blet d01 Xt anh ta, va cling nhin nhin ring anh ta bi méic ket
béi viée ngudi kia chap nhan d4u hiéu va ky vong rang ca hai

% Suc manh cia céc dau hxeu tuong tu cing dugc nhin nhan d\rong niu
ndm phia sau khai niém vé “sy wrgt trgi tam ly” dwc s dung bdi Luce
va Raiffa d¢ thao ludn vé su hap dén trong mgt sé tré chdi nao dé
thudc loai mét diém can bang cung khong dugc chap nhan. Xemm Games
and Decisions (Tro choi va céc quyét dinh), cac trang 109-110. Ciing xem
thém chu thich 18, Phu luc B binh luan vé mot tré chui tuong ty.

9 Mot van dé xung dét loi ich thuoc loai nay - hai chiéc xe hoi cung tién
tdi trén mét nai chat hep bat ddi xu’ng trén dwdng tt cic hudng ngugc
nhau - ducc bac gdm trong ban cdu héi md ta trong Chuong 3. Cac ket
qué xac nhan cho nguyén tic chung, niung dugc loai bé cho vin tit
khéi Chuong 3.
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sé cling tuan thi. Qua céach 1ap ludn nay, nhu da dugc phat
trién trong Chuong 3, tré choi trong Hinh 34 ¢6 thé gidi quyét
dugc khi dugce trinh bay trong dang ma tran ddc biét d6i véi
c4 hai ngudi choi (nghia 1a dugc trinh bay gidng y nhu da thé
hién trong Hinh 34), hodc khi cdp chién lvoc thing cudc dugc
ddnh ddu nhu 13 “mat sdp” va “mat ngia”, i, ii, I, va II, va tiép -
tuc nhu thé.

SU THAO TUNG BOI MOT BEN THU BA

Mot cach tinh g, tAt ca cac tro choi ndy doi héi sy phdi
hgp, cé céac tro choi vdi cac sd thich cé xung ddt ciing nhu cac
trd chai véi cac sd thich tning hop véi nhay, c6 thé tiy thudce
mot cach dang ké vao su kiém soat hay tdm anh hudng cla
mdt nha trung gian. Néu ching ta cho mot ngudi choi thit ba
sttc manh dé dua ra cac thong diép cho hai nguoi choi ngdm
ban diu, anh ta sé § trong mot vj tri tot d€ gitip dd hai ngudi
chai kia; anh ta tham chi ciing ¢ trong mdt vi tri tot dé giup
cho chinh anh ta néu anh ta c6 dugc mdt thu hoach ma tiy
thudc vao cdp chién litgc ma hai ngudi choi ban dau lya chon.
' M6t ngudi trung gian tdt bung lam cho mét trd choi thuén loi
" ich chung trd nén dé dang dén mic vun vat; mot ngudi trung
gian c6 khd ning phan xit vé tinh cong béng trong mdt trd
choi nhu tro choi trong Hinh 34;!° mdt ngudi trung gian c6 loi

19 Hay nhd lai bai toan sd 8 & Chuong 3, bao ham khodn tién bj mat va
tim lai duge, va mot nha trung gian tu chi dinh.
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ich manh mé lam “ngudi thit ba” trong tro choi trong hinh 36,
noi ma cac con s6 trong ngoac don la phin thudng cho ngudi
trung gian (hay mot ngudi doc quyén thong tin) ma d vj tri
cung cap cac chi dan - mang tinh chat ggi y khong théi, chit
khong mang tinh thim quyén - cho hai ngudi choi kia.

I n m I
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GIAI THICH CAC LOTICH

Nhu mot diém cudi ctng, c6 thé luu ¥ ring, ddi véi 16f lap
ludn dugc phat trién ¢ day, sé khong thanh van dé néu chiing
ta gidi thich cac 1¢i ich nhu nhing thyc thé c6 thé do luong
mot cach khiach quan, nhu tién bac hay cac hang héa dong
dang, hay nhu “do6 théa dung” theo mot y nghia hic nay da la
quen thudc trong 1y thuyét tro choi. N6 khong tiy thudc vao
su hiéu biét ciia mbi ngudi chdi vé cac sitc manh cta cac wu
tién cuia ngudi kia, chirg nao ma céc 1gi ich danh nghia dugc
biét dén. (Néu ca cac gia tri khach quan l4n cac do théa dung
dugc biét dén, va khéng c6 ty 1é twong img véi nhau, cac “dau
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hiéu” c6 thé mat di sitc manh nao dé; van dé lan 16n hay su
md hd sé bj lam tram trong thém).

SO NGUOI CHOI

Viéc thao ludn & day cho dén lic ndy da xem xét cac tro
choi hai ngudi, ngoai trit mt phan xem xét ngin vé mot ngudgi
choi thit ba ma co thé déng vai tro khong ngadm. Nhung van
dé nay c6 thé dugc md rong tdi bat i sd luong ngudi choi
nao, vdi cac phan thudng tiy thuodc vao hodc l1a sy lya chon
nhat tri hodc 1a mot loai lua chon da s6 hay s6 nhiéu hoac 1a
cac kiéu lién minh thanh céng (twong ty déi chit véi cac quy
tic vé quy trinh cau héi diéu tre thye sy duge md ta § Chuong
3). Lic ndy van dé vé ey mo hi ¢ thé trd nén nghiém trong
hon, va khia caun phéi Ligp cia tro choi ¢6 thé trd nén thim
chi thich hor: Lion déi véi co sd ly luan vé mot “dap sé”. Cé ié
13 chinh trong pham vi clia cac tro choi cé nhiéu hon hai
ngudi ma 1y thuyét vé sy phdi hop trd nén thich hop nhat, cac
trd choi bao ham céng thitc vé cac lién minh. Viéc nghién ctitu
cac dau hiéu va cac kénh lién lac trong viéc hinh thanh lién
minh c6 vé nhu 1a mdt cd s& gdp ga hiéu qua cho ly thuyét tro
choi va xa héi hoc.
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N6i tém lai, ly thuyét tro choi phdi hop goi y ring “dap s6
theo diing nghia” ctia mét tro chaoi c6 tong loi ich khac khdng
ngim phi triét tiéu chi dugc hiéu mot phin, va trong mot sb
trudng hop dugc hiéu rong l6n hon, bing cach dé cap t6i cac
phim chat bao hiéu cia né. Bdi vi cac ngudn bao hiéu khac
c6 thé hién hitu ngay cd trong cdch tao ldp thudn todn hoc
cua tro choi, cac pham chit déc biét cia “dap so6 theo ding
nghia” chi 1a mét trong s6 nhiéu yéu t6 quyét dinh tiém ning
ciia mdt “16i gidi hop ly.” Viéc cac ddu hiéu ¢ thé dugc danh
gia nhu thé ndo mot phéan l1a mdt van dé thuc nghiém, chi
khong phai chi 1a mdt van dé suy luan tién nghiém.
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Cudn sach “Chién luge xung dgt” (The Strategy of Conflict) ma ban dang cdm
trén tay 1d sy tSng k&t qud trinh nhiéu ndm nghién cGu va trdi nghiém cla
Schelling. Khdng phai ngdu nhién ma cudn sach dugc hinh thanh va ra doi trong
ndi 4m anh clia chi€n tranh lanh, trong bdi canh cudc chay dua hat nhdn gida hai
cung qudc thé gidi lic bdy gid 1a Lien X0 va My ngdy cang trd nén gdy cin.
Schelling dd rdt ngac nhién (va c6 phdn thich thi nlia) khi phat hién ra ring w
thé thuong luong (hay mac cd) cla mbi bén chiu dnh hudng bdi nhiéu yéu 16, dic
biét 1a céc lya chon kha hilu ciing nhu khd nang chil dOng thay d8i nhiing lya chon
ndy cla ban than ho va clia d6i thi. Bing cic cong cy todn hoc, Ong da ching
minh dugc diéu tudng 8 nghich Iy ring, trudc mot tinh hudng xung Aot voi
dGi thi, mot bén c thé chiim ulithe bing cich “phé bo" mot s& Iya chon dang
c6 clia minh. K&t ludn ndy Bm ching ta nho lai cAu “dat vao chd chét thi sing, dat
vao chd mdt thi cdn® trong binh phdp Ton Tir hay tich “qua sdng a6t thuyén” clia
Han Tin. Trong thdi 4ai ngay nay, nhilng chién lugc nay van tiép tuc duge van dung
mdt cach linh hoat.

.. Khdng chi quan tdm tGi xung dot, Schelling con nghién ciiu cic qud trinh thiét
1dp moi trudng cho sy tin cdy va cam k&t chién lugc, nhd d6 sy hop tc trong dai
han 6 thé dugc duy tri. Trong qud trinh hop tac ndy, cdc bén cling da nhdn thay
vé 1au vé dai ho ciing co thé dugc Igi néu nhu ban ddu ho chiu hy sinh mdt phdn
quyén Igi cia minh. Nhilng phan tich ndy cla Schelling da gidp gidi thich mt phd
rdng I6n nhiing hién tugng thudng gdp, tir chién lugc canh tranh cla cdng ty cho
t6i viéc Uy thac quyén quy&t dinh vé chinh tri hay ngoai giao.

.. Co 18 khdng phdi ngdu nhién ma Vién khoa hoc Hoang gia Thuy Dién d3 nhan
dinh rdng, nhiing d6p gop khoa hoc clia Schelling dd gop mdt phdn quan trong
trong viéc gidi quy€t xung dOt va nd lyc dé trdnh chién tranh. Hifu rd xung dot 1A
0 s0 d€ ndy nd sy hop el

Trich Lo gidi thigu sdch cda TS. Vi Thinh Ty Anh
Chuang trinh Gidng day Kinh té Fulbright

ozmwrmprmmmdww'
Bdn ting Vidt do Nha xudt bin Tré ddc quyfin xullt bin théd Hop dbng [ || || ” |
nhuong quydn v Harvard University Press thing 3. 2006 8 eaes?
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